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I. Teil Haushaltssatzung und Vorbericht

1. Statistische Angaben Uber die Entwicklung der Bevolkerung in der Stadt Werdohl

Mrdahl
e

Quelle Stand am: Einwohnerzahl
Volkszahlung 27.05.1970 24.305
LDS NRW 31.12.1990 21.875
LDS NRW 31.12.1991 22.197
LDS NRW 31.12.1992 22.429
LDS NRW 31.12.1993 22.356
LDS NRW 31.12.1994 22.303
LDS NRW 31.12.1995 22.227
LDS NRW 31.12.1996 22.224
LDS NRW 31.12.1997 22.122
LDS NRW 31.12.1998 22.050
LDS NRW 31.12.1999 21.791
LDS NRW 31.12.2000 21.479
LDS NRW 31.12.2001 21.625
LDS NRW 31.12.2002 20.980
LDS NRW 31.12.2003 20.661
LDS NRW 31.12.2004 20.434
LDS NRW 31.12.2005 20.177
LDS NRW 31.12.2006 19.838
LDS NRW 31.12.2007 19.670
LDS NRW 31.12.2008 19.303
LDS NRW 31.12.2009 19.005
LDS NRW 31.12.2010 18.706
LDS NRW 31.12.2011 18.351
LDS NRW 31.12.2012 18.310
LDS NRW 31.12.2013 18.073
LDS NRW 31.12.2014 17.976
LDS NRW 31.12.2015 18.002
LDS NRW 31.12.2016 17.892
LDS NRW 31.12.2017 17.833
LDS NRW 31.12.2018 17.737
LDS NRW 31.12.2019 17.657
LDS NRW 31.12.2020 17.660
LDS NRW 31.12.2021 17.727
LDS NRW 31.12.2022 17.827
LDS NRW 31.12.2023 17.801
LDS NRW 31.12.2024 17.618
LDS NRW 30.06.2025 17.611

Seit 2011 erfolgt die Fortschreibung des Bevolkerungsstandes auf Basis des Zensus vom 09.05.2011

Stadt Werdohl
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2. Haushaltssatzung der Stadt Werdohl fiir das Haushaltsjahr 2026
Haushaltssatzung der Stadt Werdohl flr das Haushaltsjahr 2026

Aufgrund der 88 78 ff. der Gemeindeordnung fir das Land Nordrhein-Westfalen in der Fassung der Bekanntmachung vom 14. Juli 1994

(GV. NRW. S. 666), in der zurzeit glltigen Fassung, hat der Rat der Stadt Werdohl mit Beschluss vom 12.05.2026 folgende Haushaltssatzung
erlassen:

§1
Der Haushaltsplan fur das Haushaltsjahr 2026, der die fur die Erflllung der Aufgaben der Gemeinde voraussichtlich erzielbaren Ertrédge und
entstehenden Aufwendungen sowie eingehenden Einzahlungen und zu leistenden Auszahlungen und notwendigen Verpflichtungsermachti-
gungen enthalt, wird

im Ergebnisplan mit

dem Gesamtbetrag der Ertrage auf 64.536.082 EUR
dem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf 78.875.187 EUR
abzuglich globaler Minderaufwand von 1.557.606 EUR
somit auf (Gesamtbetrag der Aufwendungen) 77.317.581 EUR
im Finanzplan mit
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der laufenden Verwaltungstatigkeit auf 62.576.455 EUR
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der laufenden Verwaltungstatigkeit auf 74.938.187 EUR
(nachrichtlich: Globaler Minderaufwand im Ergebnisplan 1.557.606 EUR)
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit auf 1.581.002 EUR
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit auf 6.788.311 EUR
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit auf 18.569.041 EUR
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit auf 1.000.000 EUR
festgesetzt.

Der vorgenannte globale Minderaufwand im Ergebnisplan gemaf § 79 Absatz 3 Satz 1 GO NRW wird als pauschale Kirzung von Aufwen-
dungen zu einem Betrag von 2 Prozent der Summe der ordentlichen Aufwendungen veranschlagt.
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§2
Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme fiir Investitionen erforderlich ist, wird auf 5.207.309 EUR
festgesetzt.
§3
Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen, der zur Leistung von Investitionsauszahlungen
in kunftigen Jahren erforderlich ist, wird auf 10.402.210 EUR
festgesetzt.
§4
Die Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage aufgrund des voraussichtlichen Jahresfehlbetrages im Ergebnisplan
wird auf 11.412.402 EUR
und/oder
der Vortrag des voraussichtlichen Jahresfehlbetrag im Ergebnisplan wird auf 1.369.097 EUR
und/oder
die Verringerung der allgemeinen Ricklage aufgrund des voraussichtlichen Jahresfehlbetrages im Ergebnisplan wird auf 0,00 EUR
und/oder

die Verringerung der allgemeinen Ricklage aufgrund der Verrechnung von bilanziellen Verlustvortrdgen aus Vorjahren

wird auf 0,00 EUR
festgesetzt.

§5
Der Hochstbetrag der Kredite, die zur Liquiditatssicherung in Anspruch genommen werden durfen, wird auf 45.000.000 EUR
festgesetzt.
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§6

Die Steuersatze fur die Gemeindesteuern werden flr das Haushaltsjahr 2026 wie folgt festgesetzt:

1. Grundsteuer

1.1 fur die Betriebe der Land- und Forstwirtschaft (Grundsteuer A) auf ..., 361 v. H.
1.2 fur die Grundstticke (Grundsteuer B) differenziert nach
a) Grundsteuer B1 (Wohngrundstlcke) auf ...........eiiiiiiiiicce e 873 v. H.
D) GruNASLEUET B2 @UF ........eiiiiiiiiii e 1.746 v. H.
2. GRWEIDESTEUET AUF ... 485v. H.

Die Stadt Werdohl hat die Realsteuerhebesétze durch eine gesonderte Hebesatzsatzung festgesetzt. Die Angabe der Steuersétze in der
Haushaltssatzung hat daher nur deklaratorische Bedeutung.

87
entfallt
88

1. Soweit im Stellenplan fiir Beamte und tariflich Beschaftigte der Vermerk ,kinftig wegfallend” (kw-Vermerk) angebracht ist, durfen freiwer-
dende Stellen dieser Besoldungs- oder Entgeltgruppe nicht mehr besetzt werden.

2. Soweit im Stellenplan der Vermerk ,kinftig umzuwandeln® (ku-Vermerk) angebracht ist, sind diese Stellen nach dem Ausscheiden des
Stelleninhabers in Stellen der n&chstniedrigeren oder der besonders vermerkten Besoldungs- oder Entgeltgruppe umzuwandein.
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§9

Zur flexiblen Haushaltsbewirtschaftung werden Aufwendungen und Auszahlungen auf Produktebene zu Budgets verbunden. In den Budgets
sind die Summen der Aufwendungen und Auszahlungen fur die Haushaltsfiihrung verbindlich (8§ 21 (1) KomHVO). Die Satze 1 und 2 gelten
auch fur die Auszahlungen fir Investitionen auf der gleichen Produktebene (6-stellig), (8 21 (1) Satz 3 KomHVO Kommunalhaushaltsverord-
nung).

Fur den NKF-Haushalt der Stadt Werdohl wurden auf Produktebene Budgets im Bereich der Aufwendungen und Auszahlungen gebildet, d.h.
dass im Teilergebnisplan und Teilfinanzplan grundsétzlich alle Aufwendungsanséatze und Auszahlungsansatze innerhalb eines Produktes
gegenseitig deckungsfahig sind und zugleich den verfligbaren Finanzrahmen bilden. Ausgenommen hiervon sind die in produktibergreifen-
den Budgets (Deckungskreise) veranschlagten Haushaltsmittel, die aus ZweckméaRigkeitsgriinden zentral bzw. teilplanibergreifend bewirt-
schaftet werden.

Produktiibergreifende Budgets wurden fur folgende Bereiche gebildet:

- Personal- und Versorgung

- Bewirtschaftung der Grundstiicke und Geb&ude

- Unterhaltung der Grundstiicke, Geb&ude und baulichen Anlagen
Der Gesamtansatz an Unterhaltungsmalinahmen wird zentral veranschlagt — neben den Anséatzen fir die tbliche Unterhaltung.
Es wird allen stadtischen Schulen ein Unterhaltungsbudget jeweils von 5000,00 € tberwiesen zur eigenverantwortlichen Verfligung.

- Brandschutzmaflinahmen (innerhalb der Unterhaltungsansétze fir die Gebaude)

- OGS Mafnahmen (innerhalb der Unterhaltungsansatze fir die Gebaude)

- Rechtsangelegenheiten

- Fortbildung

- Reise- und Fahrtkosten

- Innere Verrechnungen

- Abschreibungen

- Versicherungen

- Telefongebihren

Zweckgebundene Mehrertrdge und Mehreinzahlungen, erhéhen die Ermachtigungen fur Aufwendungen und Auszahlungen. Dies gilt auch
fur Mehreinzahlungen fur Investitionen.

Die Mehraufwendungen oder Mehrauszahlungen gelten nicht als UberplanmaRige Aufwendungen oder Auszahlungen
(8 21 (2) Satz 3 KomHVO).

Stadt Werdohl Haushaltssatzung und Haushaltsplan mit Vorbericht und Anlagen 2026 Seite 8 von 111



erdohl

-
Fir die Umsetzung der Mal3nahmen aus dem Wiederaufbauplan Hochwasser wurden die Haushaltsmittel zur Deckung grof3tenteils zentral
unter dem Produkt Katastrophenschutz geplant. Je nach Umsetzung einer Maf3nahme werden die Aufwendungen anschlie3end auf die et-
waigen Produkte umverteilt. Inzwischen stehen schon EinzelmafRnahmen fest. Dies werden nun auf den entsprechenden Produkten geplant.

Die Verpflichtungserméchtigungen kdnnen auch gemaR § 12 Abs. 2 KomHVO NRW fir andere InvestitionsmalRnahmen in Anspruch genom-
men werden.

§10

Die Wertgrenze fir Investitionen im Sinne der 884 Abs.4 Satz3 und 13 Abs.1und3 der Kommunalhaushaltsverordnung
NRW (KomHVO NRW) wird auf 25.000 € Gesamtkosten einer Mal3nahme festgelegt. Bei Anschaffungen von beweglichen Anlagevermdgen
wird von einer gesonderten Veranschlagung als einzelne InvestitionsmalBnahme abgesehen, die Kosten der MalRnahmen werden in den
Teilplanen erlautert. Die einzelnen Anlageguter werden als Vermdgensgestande einzeln bilanziell aktiviert.

Der Zustimmung des Rates bedirfen tber- und auBerplanmafige Aufwendungen und Auszahlungen sowie Verpflichtungserméchtigungen,
soweit sie je Malinahme den Betrag von 50.000 € Uberschreiten. Betrage bis zu hochstens 50.000 € gelten generell als unerheblich, ebenso
sind wUber- und auRerplanmaRige Aufwendungen und Auszahlungen unerheblich, die sich auf den inneren Verrechnungsverkehr beziehen
oder zu deren Leistung die Stadt Werdohl aufgrund gesetzlicher Vorschriften verpflichtet ist.

Die Erheblichkeitsgrenze fur Uber- und aul3erplanméRige Aufwendungen und Auszahlungen, gemal 8 83 Abs. 2 GO NRW, die durch den
Rat der Stadt Werdohl vorab zu genehmigen sind, wird auf 50.000 EUR festgesetzt. Ausgenommen von dieser Regelung sind Aufwendungen
und Auszahlungen fir gesetzliche oder vertragliche Verpflichtungen sowie fir innere Verrechnungen, fir Aufwendungen und Auszahlungen,
die zur Verwendung zweckbestimmter Ertrdge oder Einzahlungen erforderlich sind. Auch Jahresabschlussbuchungen wie Ruckstellungen
und Ricklagen, Abschreibungen, Wertberichtigungen und sonstige Buchungen, die keine Auszahlungen generieren, gelten generell als un-
erheblich.
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3. Aufstellungs- und Bestatigungsvermerk

Die Haushaltssatzung der Stadt Werdohl fiir das Haushaltsjahr 2026 wurde gemaf § 80 Abs. 1 der Gemeindeordnung (GO) fir das Land Nordrhein-
Westfalen (GO NRW) durch die Kdmmerin aufgestellt und durch den Blrgermeister bestatigt.

Aufgestellt Bestatigt
Werdohl, 12.03.2026 Werdohl, 12.03.2026
77
3 /
bt 2 ’“/ /
Vanessa Kunze- Haarm Dirk Middendorf
Kammerin Birgermeister

Stadt Werdohl Haushaltssatzung und Haushaltsplan mit Vorbericht und Anlagen 2026 Seite 10 von 111



[,(/er_d_am

-

T

4. Vorbericht zum Haushaltsplan 2026

4.1

Allgemeines

GemafR § 7 der Kommunalhaushaltsverordnung Nordrhein-Westfalen (KomHVO) gibt dieser Vorbericht einen Uberblick tiber die Eckpunkte des Haus-
haltsplans. Die Entwicklung und die aktuelle Lage der Gemeinde sind anhand der im Haushaltsplan enthaltenen Informationen und der Ergebnis- und
Finanzdaten darzustellen. Die wesentlichen Zielsetzungen der Planung fir das Haushaltsjahr und die drei Folgejahre sowie die Rahmenbedingungen
sollen erlautert werden.

Der Entwurf des Jahresabschlusses 2024 liegt dem Haushaltsplan bei.

AuRerdem sind die wesentlichen Ziele und Strategien der Kommune zu erlautern und es ist anzugeben welche Anderungen gegeniiber dem Vorjahr
eintreten werden.

Kommunalhaushaltsverordnung Nordrhein-Westfalen

Die Kommunalhaushaltsverordnung Nordrhein-Westfalen (KomHVO NRW) wurde zum 01.01.2019 eingefuhrt. Nach dieser Regelung soll der Vorbe-
richt Aussagen dariiber enthalten

1.
2.

welche wesentlichen Ziele und Strategien die Kommune verfolgt und welche Anderungen gegeniiber dem Vorjahr eintreten werden,

wie sich die wesentlichen Ertréage, Aufwendungen, Einzahlungen und Auszahlungen, das Vermégen, die Verbindlichkeiten aus Birgschaften,
Gewaéhrvertragen und ihnen wirtschaftlich gleichkommenden Rechtsgeschaften in den beiden dem Haushaltsjahr vorangegangenen Haus-
haltsjahren entwickelt haben und sich voraussichtlich im mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanungszeitraums entwickeln werden,

das Jahresergebnis und das Eigenkapital im Haushaltsjahr und in den dem Haushaltsjahr folgenden drei Jahren entwickeln werden und in
welchem Verhdltnis diese Entwicklung zum Deckungsbedarf des Finanzplans steht,

welche wesentlichen Investitionen, Instandsetzungs- und Erhaltungsmaflinahmen im Haushaltsjahr geplant sind und welche Auswirkungen
sich hieraus flr die Haushalte der folgenden Jahre ergeben,

wie sich der Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit und aus Finanzierungstatigkeit unter besonderer Angabe der Entwicklung der Kredite
der Liquiditatssicherung inklusive eines darzustellenden Abbaupfades entwickeln wird,

wenn ein Haushaltssicherungskonzept aufgestellt wurde, wie die fir das Haushaltsjahr vorgesehenen Maf3nahmen im Haushaltsplan verwirk-
licht werden und wie sich diese auf die kinftige Entwicklung der Ertrags- Finanz- und Vermdgenslage auswirken,

welche wesentlichen haushaltswirtschaftlichen Belastungen sich insbesondere aus der Eigenkapitalausstattung und der Verlustabdeckung fur
andere Organisationseinheiten und Vermodgensmassen, aus Umlagen, aus StralRenentwasserungskostenanteilen, der Ubernahme von Biirg-
schaften und anderen Sicherheiten sowie Gewahrvertrdgen ergeben werden oder zu erwarten sind

a) aus den Sondervermdgen der Kommune, fir die aufgrund gesetzlicher Vorschriften Sonderrechnungen gefihrt werden,
b) den Formen interkommunaler Zusammenarbeit, an denen die Kommune beteiligt ist,
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c) und den unmittelbaren und mittelbaren Beteiligungen der Kommune an Unternehmen in einer Rechtsform des &ffentlichen und
privaten Rechts.

Dem Haushaltsplan sind folgende zusétzliche Anlagen beizufiigen:

1.
2.
3.

10.

Der Vorbericht;
Der Stellenplan;

Der Haushaltsquerschnitt als je eine Ubersicht (iber die Ertrage und Aufwendungen, die Veranschlagung des ordentlichen Ergebnisses und
des Teilergebnisses der Produktgruppen des Ergebnisplans sowie Uber den Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit, die Einzahlungen, die
Auszahlungen, den Saldo aus Investitionstatigkeit, den Finanzierungsmitteliiberschuss oder -fehlbetrag und die Verpflichtungsermachtigungen
der Produktgruppen des Finanzplans nach 8§ 3 KomHVO NRW;

Eine Ubersicht tiber den voraussichtlichen Stand der Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen und aus Liquiditatskrediten und der ihnen
wirtschaftlich gleichkommenden Rechtsgeschéfte sowie der Verpflichtungen aus Blrgschaften, Gewahrvertragen und der ihnen wirtschaftlich
gleichkommenden Rechtsgeschéfte, jeweils bezogen auf den Beginn des Vorjahres sowie auf den Beginn und das Ende des Haushaltsjahres;

Eine Ubersicht tiber die Entwicklung des Eigenkapitals;

Eine Ubersicht tiber die aus Verpflichtungsermachtigungen in den einzelnen Jahren voraussichtlich fallig werdenden Auszahlungen werden
Auszahlungen in den Jahren féllig, auf die sich der Finanzplan noch nicht erstreckt, ist die voraussichtliche Deckung des Zahlungsmittelbedarfs
dieser Jahre gesondert darzustellen;

Die Ergebnisrechnung, die Finanzrechnung und die Bilanz des Vorvorjahres; soweit der betreffende Jahresabschluss noch nicht festgestellt
wurde, reicht der vom Hauptverwaltungsbeamten (Blrgermeister) bestatigte Entwurf;

Die Wirtschaftsplane und neuesten Jahresabschliisse der Sondervermdgen fir die Sonderrechnungen gefiihrt werden;

Die Wirtschaftsplane und neuesten Jahresabschlisse der Unternehmen und Einrichtungen mit eigener Rechtspersonlichkeit, an denen die
Kommune mit mehr als 20 Prozent unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist; an die Stelle der Wirtschaftsplane und Jahresabschlisse kann eine
kurz gefasste Ubersicht Uber die Wirtschaftslage und die voraussichtliche Entwicklung der Unternehmen und Einrichtungen treten;

Den im Haushaltplan fur das Haushaltsjahr zu veranschlagenden Ertragen und Aufwendungen sowie Einzahlungen und Auszahlungen sind
die Ergebnisse der Rechnung des Vorjahres und die Haushaltspositionen des Vorjahres voranzustellen und die Planpositionen der dem Haus-
haltsjahr folgenden drei Jahre anzufligen (mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung);

Die vollstéandigen Unterlagen werden dem endgiltigen Haushaltsplan beigeftgt.
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4.2

Ruckblick auf das Haushaltsjahr 2023

Im Ergebnisplan 2023 wurde der Gesamtbetrag der Ertradge mit
und der Gesamtbetrag der Aufwendungen mit
veranschlagt.

Im Finanzplan 2023 wurde der Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit mit
und der Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit mit
veranschlagt.

Der Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit belief sich auf
und der Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit auf

Einzahlungen aus der Finanzierungstétigkeit wurden mit einem Gesamtbetrag von
und der Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit mit
veranschlagt.

Zur Deckung der Investitionstétigkeit war eine Kreditaufnahme von
veranschlagt.

Zur weiteren Deckung der Auszahlungen war die Inanspruchnahme liquider Mittel in H6he von
geplant.

Ablauf des Haushaltsjahres 2023

Die Allgemeine Rucklage weist einen Bestand von rd.
aus.

63.917.205 €
64.512.855 €

56.837.420 €
60.190.055 €

3.091.850 €
5.863.000 €

6.955.685 €
831.900 €

2.771.150 €

32.000.000 €

12.241.136,86 €

Das Haushaltsjahr 2023 spiegelt weiterhin den Umgang mit den Herausforderungen der globalen Krisen und den anhaltenden pandemiebe-
dingten Mehrkosten wieder. Erhdhte Betriebskosten und finanzielle Unsicherheiten pragten die Ausgabenseite. Transfermittel, die Kreisum-
lage, die Gewerbesteuerumlage und der kommunale Finanzausgleich sind wesentliche Trager der Haushaltsschwankungen. Die notwendigen
Investitionen & ModernisierungsmalRnahmen in die Infrastruktur und die Digitalisierung konnten weniger forciert werden. Malihahmen zur

Nachhaltigkeit und Klimaschutz wurden durch Férdermittel teilweise finanziert.

AbschlieRende Aussagen zum Ablauf des Haushaltsjahres 2023 sind dem inzwischen festgestellten Jahresabschluss 2023 zu entnehmen.
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4.3 Ruckblick auf das Haushaltsjahr 2024

1. Im Ergebnisplan 2024 wurde der Gesamtbetrag der Ertradge mit 67.873.425 €
und der Gesamtbetrag der Aufwendungen mit 69.239.425 €
veranschlagt.

2. Im Finanzplan 2024 wurde der Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit mit 57.900.084 €

und der Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit mit 65.092.295 €
veranschlagt.
Der Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit belief sich auf 1.693.099 €
und der Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit auf 5.966.656 €
Einzahlungen aus der Finanzierungstétigkeit wurden mit einem Gesamtbetrag von 4.273.557 €
und der Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit mit 836.500 €
veranschlagt.

3. Zur Deckung der Investitionstatigkeit war eine Kreditaufnahme von 4.273.557 €
veranschlagt.

4. Zur Leistung von Investitionsauszahlungen wurden Verpflichtungserméchtigungen i. H. v. 11.757.500 €
fur Folgejahre festgesetzt.

5. Zur weiteren Deckung der Auszahlungen war die Inanspruchnahme liguider Mittel in Hohe von 40.000.000 €
geplant.

Ablauf des Haushaltsjahres 2024

Die Allgemeine Rucklage weist einen Bestand von rd. 12.597.839,89 €
aus.

Das Haushaltsjahr 2024 konnte nicht wie geplant bewirtschaftet werden. Es mussten zunéchst die ausstehenden Buchungen nach der Cybe-
rattacke aus Ende 2023 nachgeholt werden. Dies fuhrte zudem zur Verzégerung der Einbringung des Haushaltsplans fir 2024, wodurch bis
Dezember 2024 die Stadt Werdohl sich in der vorlaufigen Haushaltsfiihrung befand, in dem nur Ausgaben aufgrund gesetzlicher Verpflichtung
oder vertraglicher Bindung erlaubt waren. Der Haushaltsplan 2024 wurde durch die Kommunalaufsicht mit Verfligung vom 23.12.2024 geneh-
migt.

AbschlielRende Aussagen zum Ablauf des Haushaltsjahres 2024 sind dem Jahresabschluss zu entnehmen.
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Im Ergebnisplan 2025 wurde der Gesamtbetrag der Ertradge mit

Im Finanzplan 2025 wurde der Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit mit

und der Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit mit

Der Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit belief sich auf
und der Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit auf

Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit wurden mit einem Gesamtbetrag von
und der Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit mit

Zur Deckung der Investitionstétigkeit war eine Kreditaufnahme von

Zur Leistung von Investitionsauszahlungen wurden Verpflichtungsermachtigungen i. H. v.

Zur weiteren Deckung der Auszahlungen war die Inanspruchnahme liquider Mittel in H6he von

64.880.787 €
74.144.660 €

1.451.053 €
72.693.607 €

61.877.499 €
69.839.460 €
1.451.053 €

2.498.924 €
10.332.747 €

16.805.785 €
1.010.000 €

7.833.823 €

16.834.000 €

45.000.000 €

12.689.684,73 €

Die Ausfihrung des Haushaltes 2025 war gepragt von den Auswirkungen der globalen Krisen, der Sperrung der Rahmedetalbriicke, dem
Fachkraftemangel und unbesetzter Stellen in der Verwaltung.

AbschlieRende Aussagen zum Ablauf des Haushaltsjahres 2025 sind dem noch zu erstellenden Entwurf des Jahresabschlusses zu entnehmen.

4.4 Ruckblick auf das Haushaltsjahr 2025 (Prognose)

1.
und der Gesamtbetrag der Aufwendungen mit
abzuglich globaler Minderaufwand von
somit auf (Gesamtbetrag der Aufwendungen)
veranschlagt.

2.
(nachrichtlich: globaler Minderaufwand im Ergebnisplan
veranschlagt.
veranschlagt.

3.
veranschlagt.

4.
fur Folgejahre festgesetzt.

5.
geplant.

6. Ablauf des Haushaltsjahres 2025
Die Allgemeine Ricklage weist einen Bestand von rd.
aus. (vorlaufig)

Stadt Werdohl
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4.5 Wesentliche Ziele des Haushalts und stadtische Strategie
4.5.1 Aktuelle wirtschaftliche Lage und Entwicklung

Corona-Pandemie, Hochwasserkatastrophe, Ukraine-Krieg, Finanzielle Entwicklung, Grundsteuerreform, wirtschaftliche Einbriiche und Ge-
setzesanderungen

Die Stadt Werdohl befindet sich in einem herausfordernden, aber auch von Chancen gepragten wirtschaftlichen Umfeld. Die letzten Jahre waren gepragt
von Erholungsschiuben nach der Covid-19-Pandemie, gleichzeitig aber auch von geopolitischen Spannungen (wie dem Ukrainekrieg) und strukturellen
Umbruchen, die den 6ffentlichen Haushaltsdruck aus finanzieller Sicht erheblich erh6ht haben.

Im Zuge des Haushaltsplans der Stadt Werdohl fur das Jahr 2026 zeigt sich ein Bild, das von dynamischer wirtschaftlicher Erholung und schwerwie-
genden strukturellen Herausforderungen gleichermaf3en gepragt ist. Die Erfahrungen der vergangenen drei Jahre — von 2023 bis 2025 — bildeten den
Ausgangspunkt fur die heutige Planung. Nachdem die unmittelbaren Auswirkungen der Covid-19-Pandemie allmahlich abklangen, erlebte Werdohl
einen moderaten Aufschwung, der jedoch durch die Sperrung der Rahmedetalbriicke und der gestiegenen Betriebskosten getriibt wurde. In den Jahren
2023 his 2025 lie3en sich exemplarisch erhebliche Mehreinnahmen verzeichnen, wahrend gleichzeitig die Ausgaben, insbesondere im Bereich der
Transferaufwendungen, Energiekosten, Zinsaufwendungen, Unterhaltungs- und Baukosten enorm anstiegen und auch Investitionen zusehends héhere
Summen in Anspruch nahmen, was zu einem spurbaren Anstieg des Schuldenstands sowie erhdhten Finanzierungskosten fiihrte. Gleichzeitig stellten
erste Anpassungen im Zuge der Grundsteuerreform die Stadt vor die Herausforderung, prognostizierte Einnahmen neu zu bewerten und Ubergangs-
regelungen zu etablieren, um Einnahmeausfalle zu mindern. Die anhangigen Verfahren und weiteren Urteile zur Grundsteuerreform bleiben abzuwar-
ten. Die Gewerbesteuer des Jahres 2025 konnte aufgrund eines ,Einmaleffektes” ein Allzeithoch einbringen.

Fur das Haushaltsjahr 2026 gilt es, in einem Umfeld zu agieren, das einerseits von einer stabilisierenden, wenn auch noch fragilen Erholung gepragt
ist und andererseits weiterhin von strukturellen Belastungen dominiert wird. Zwar konnte der wirtschaftliche Aufschwung nach Covid-19 bereits positive
Impulse setzen, jedoch bleiben die langanhaltenden Effekte der Pandemie spiirbar, wahrend gleichzeitig der Ukrainekrieg und die Energiekrise unver-
mindert Druck auf die 6ffentlichen Finanzen ausiiben. Steigende Inflationsraten treiben dabei nicht nur die Personalkosten, sondern auch die Ausgaben
fur Bau- und InstandhaltungsmafRnahmen in die Hohe. Hinzu kommt die Herausforderung der Grundsteuerreform, deren Umstellungsprozesse Unsi-
cherheiten bei den zuklnftigen Steuereinnahmen erzeugen, und das potenzielle Risiko extremer Wetterereignisse wie Hochwasserkatastrophen, die
unvermittelt hohe Kosten fur Soforthilfe und Wiederaufbau mit sich bringen kdnnten. Die Auswirkungen des in der Zwischenzeit begonnenen Krieg auf
den Nahen Osten wird weitere Preissteigerungen, z. B. bereits eingetreten bei Energie und Versorgung und noch nicht abzuschatzende Auswirkungen
und Risiken mit sich bringen.

Blickt man Uber das Jahr 2026 hinaus, wird deutlich, dass die Jahre 2027 bis 2029 maR3geblich von der erfolgreichen Bewaltigung dieser vielschichtigen
Herausforderungen abhangen. Die Altschuldenldsung zur Entlastung der Kommunen wurde inzwischen umgesetzt. Die Kommunen erhalten 41% des
ermittelten Schuldenstandes. Ein hoherer Ausgleich war mit den zur Verfiigung gestellten Mitteln aufgrund der H6he der gemeldeten Liquiditatskredite
leider nicht moéglich. Somit ergibt sich ein Ausgleich in Hohe von rd. 7,6 Mio. Euro fir die Stadt Werdohl. Bei einer sachlichen Bewertung dieser
Ausgleichzahlung stellt man mit Erntichterung fest, dass diese Summe geringer als die errechneten jahrlichen Defizite der nachsten Jahre ist. Allerdings
zeigt der finanzielle Anstieg der Entwicklung der Haushalte bereits jetzt, dass mit der Ubernahme der Altschulen in der geplanten Hoéhe lediglich ein
kurzzeitiger Lichtblick erreicht werden kann. Ein weiterer Betrag von rd. 8 Mio. Euro wurde der Stadt Werdohl aus dem NRW-Infrastrukturgesetz fur
den Zeitraum 2026 bis 2036 zur Verfigung avisiert. Hierdurch werden Mittel zukunftsweisend fir den Investitionsausbau der stadtischen Infrastruktur
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und fur Projekte der nachhaltigen Energieversorgung zur Verfigung gestellt. Z. T. sind die angekindigten Unterstutzungsleistungen fur die Kommunen
bereits in anderen Zahlungen an die Kommunen enthalten oder wurden durch Forderprogramme bereits zugeteilt. Aufgrund der ungeklarten Sachlage
wurden in die Jahre der Finanzplanungszeitrdume zunachst 1,0 Mio. Euro /Jahr eingerechnet. Sollten es weitere Informationen zur Planung der Zah-
lungen geben, kdnnen die in kiinftige Haushaltsplane eingearbeitet werden.

Andererseits wird der Anstieg der Kreisumlage diese Verbesserung bereits im Finanzplanungszeitraum wieder aufzehren, da nach Mitteilung
des KreiskAmmerers vom 26.02.2026 mit einer ansteigenden Kreisumlage nach der Verdnderungsliste zum Kreishaushalt auf folgende He-
beséatze zu rechnen ist:

Jahr 2025 2026 2027 2028 2029

Hebesatz aus 2025 | 42,92 % 46,02 % 46,79 % 46,71 % 46,71 %
;;g'ssum'age aus 15.541.800 EUR | 17.434.200 EUR 18.328.600 EUR 18.919.400 EUR 18.919.400 EUR
Hebesatz bisher ge- 46,3289 % 47,6437 % 47,9452 % 47,7334 %
plant aus 2026

;;g'g“m'age aus 18.752.700 EUR 19.940.500 EUR 20.769.000 EUR 21.339.000 EUR
Hebesatz neu 46,3275 % 51,2059 % 50,7347 % 50,7375 %
rfglej'sum'age Werdohl 18.752.700 EUR 21.423.700 EUR 21.969.500 EUR 22.673.800 EUR

Diese Entwicklung wurde Ende Februar noch in die Planjahre des Haushaltes 2026 eingearbeitet, um die finanziellen Auswirkungen darzu-
stellen und nicht den Haushalt bereist mit seiner Verabschiedung ad absurdum zu fiihren. Nach einer neuen — aber noch nicht offiziellen
Mitteilung zum Kreishaushalt —wird sich der Hebesatz fiir die Kreisumlage in der endgultigen Beschlussfassung voraussichtlich doch nicht
so negativ darstellen wie der Kreiskdmmerer in seiner Mitteilung Ende Februar 2026 dargestellt hat. Die neusten Zahlen kénnen dann erstin
der Veranderungsliste erneut angepasst werden. Diese erheblichen Spriinge in den Jahren der Finanzplanung machen eine seridése und
verlassliche Planung des Haushaltes der Stadt Werdohl und der anderen Kommunen des Markischen Kreises derzeit beinahe unméglich.
Hier haben wie so oft in der Vergangenheit Faktoren von auf3en, auf die die Stadt Werdohl keinen Einfluss hat, eine terminlich vorgegebene
Haushaltsplaneinbringung beeinflusst.

In dieser Gesamtschau wird deutlich, dass der Haushaltsplan 2026 der Stadt Werdohl im Spannungsfeld von Erholungsdynamik und strukturellen
Belastungen positioniert ist. Die konsequente Umsetzung der Altschuldenldsung 6ffnet dabei einen wichtigen finanziellen Handlungsspielraum. Eine
strategische Neuausrichtung des Haushaltsplans fir die Stadt Werdohl sollte darauf abzielen, sowohl kurzfristige finanzielle Herausforderungen zu
meistern als auch langfristig stabile und resiliente Strukturen zu schaffen. Hierfur wird allerdings wieder einmal deutlich, dass das Konnexitatsprinzip
bei der Ubertragung der Aufgaben auf die Kommunen zwingend einzuhalten ist. Bei der Ubertragung der Aufgaben der OGS-Betreuung sowie der
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Betreuung in den Kitas, den Aufgaben der Gefahrenabwehr, der Krisenvorsorge etc. wird deutlich, dass es nicht einen Ausgleich fiir 100 % der anfal-
lenden Kosten durch Bund und Land gibt, um die Aufgaben in Ganze umzusetzen.

Dafir steht zunachst die Konsolidierung der 6ffentlichen Finanzen im Vordergrund. Das bedeutet, dass die Stadt gezielt seit Jahren auf den Abbau von
Altschulden hinarbeitet, um die langfristige Zinslast zu verringern und so den finanziellen Spielraum fur zukinftige Investitionen zu erweitern. Ein solider
Schuldenabbau erhdht gleichzeitig das Vertrauen der Kreditgeber und sorgt fiir eine nachhaltigere Finanzplanung.

Ein weiteres wichtiges Ziel ist der Ausbau eines effizienten und transparenten Haushaltsmanagements sein. Die Stadt méchte in moderne, datenba-
sierte Verwaltungsprozesse investieren, um Ressourceneinsatz und Ausgaben noch zielgerichteter zu steuern. Durch eine verstarkte Digitalisierung
und effizientere Arbeitsablaufe sollen Kosten gesenkt und gleichzeitig die Qualitat der Dienstleistungsangebote verbessert werden — ein entscheidender
Faktor, um den steigenden Anforderungen in Zeiten wirtschaftlicher Unsicherheiten gerecht zu werden. Im Haushalt 2026 ist die Umsetzung eines
Dokumenten Management Systems (DMS) als Losung fur die Gesamtverwaltung sowie die Umstellung der Finanzsoftware von Mach auf Infoma ab
01.01.2027 geplant.

Gleichzeitig ist ein robustes Risikomanagement erforderlich, um externe Schocks (Cyberangriff) abzufedern. Angesichts anhaltender Herausforderun-
gen wie der Energiekrise, der Auswirkungen geopolitischer Spannungen (wie dem Ukrainekrieg und dem Krieg im Nahen Osten), Inflationsdruck sowie
der potentiellen Bedrohung durch Naturkatastrophen — etwa Hochwasser — wird der Ausbau der Ausgleichsriicklage als essenziell erachtet. Hierzu
gehdort auch die frihzeitige Planung von MalRBhahmen im Krisenfall, sodass finanzielle Mittel rasch mobilisiert werden kdnnen.

Leider sind die faktisch bereits zu stellenden Aufwendungen (Personalaufwand, Transferaufwendungen insb. Kreisumlage, Energieaufwendungen etc.)
in den letzten Jahren so drastisch angestiegen, dass jegliche Einsparungen der vergangenen Dekade wieder aufgezerrt sind.

Ein weiterer strategischer Schwerpunkt ist die Proaktivitat bei strukturellen Verdnderungen. Die Grundsteuerreform bringt beispielsweise neue Bewer-
tungskriterien und potenzielle Einnahmeunsicherheiten mit sich. Es sollte vorgesehen werden, durch friihzeitige Anpassungen und klare Kommunika-
tion mit den Blrgern neue Ertragsquellen zu erschlieBen und Einnahmeverluste zu kompensieren. Dies soll helfen, den Haushalt auch unter sich
andernden gesetzlichen Rahmenbedingungen stabil zu halten.

Schliel3lich spielt die Ausrichtung auf zukunftsweisende Investitionen eine zentrale Rolle. Die Stadt plant, verstarkt in nachhaltige Technologien, den
Ausbau der Energieeffizienz sowie in den digitalen Umbau der Verwaltung zu investieren. MaRnahmen im Bereich des Hochwasserschutzes und der
Klimaanpassung sollen nicht nur das unmittelbare Risiko von Naturkatastrophen senken, sondern auch langfristig die Widerstandsfahigkeit der stadti-
schen Infrastruktur starken.

Zusammengefasst basieren die wesentlichen Ziele und Strategien fiir den stadtischen Haushalt Werdohl darauf, die finanzielle Basis zu konsolidieren,
durch gezielten Schuldenabbau und Effizienzsteigerungen finanzielle Freirdume zu schaffen und gleichzeitig mit einem robusten Risikomanagement
auf externe Schocks vorbereitet zu sein. Diese Ansatze sollen dazu beitragen, die Handlungsféhigkeit der Stadt in Krisenzeiten sicherzustellen und die
Weichen fur eine nachhaltige, zukunftssichere Entwicklung zu stellen. Die weltpolitische Lage wird weitere Herausforderungen mit sich bringen.

4.5.2 3. NKF-Weiterentwicklungsgesetz

Die Kommunen in NRW stehen vor enormen haushaltswirtschaftlichen Herausforderungen. Steigende Aufwendungen und stagnierende Ertrage flihren
zu einer immer angespannteren Haushaltslage. Vor diesem Hintergrund wurden umfassende Anderungen fur die Haushaltswirtschaft der Kommunen
in Nordrhein-Westfalen beschlossen. Die Beschlussfassung zum 3. NKF-Weiterentwicklungsgesetz wurde im Landtag NRW am 28.02.2024 getroffen.
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Diese Regelung trat nach anschlie3ender Verdéffentlichung im Gesetz- und Verordnungsblatt am 15.03.2024 dann am 16.03.2024 rickwirkend vom
31.12.2023 in Kraft.

Die vorgesehenen Neuerungen umfassen unter anderem den Haushaltsausgleich, die Pflicht zur Haushaltssicherung und formelle Erleichterungen.
Konkret sind insbesondere folgende Anderungen der Gemeindeordnung NRW (GO NRW) vom Landtag Ende Februar 2024 beschlossen worden:

Verwendung von Jahresiberschissen und Jahresfehlbetragen

§ 75 Abs. 3 GO NRW regelt die Zufuihrung von Jahresuberschissen zur Ausgleichsricklage und zur allgemeinen Rucklage. Im bisher geltenden Recht
durfte die Ausgleichsricklage nur dann erhoht werden, wenn die allgemeine Ricklage einen Mindestbestand von drei Prozent gemessen an der Bi-
lanzsumme hatte. Das Ziel, die Ausgleichsriicklage als Schwankungsreserve zu nutzen, konnte unter der Pramisse nicht vollstdndig umgesetzt werden.

Mit dem 3. NKFWG NRW wurde beschlossen, dass Jahresiberschiisse die Ausgleichsriicklage erhéhen, soweit sie nicht flir den Haushaltsausgleich
verwendet werden. Hierdurch eriibrigt sich zukiinftig der Beschluss Uber die Verwendung des Jahresergebnisses.

Nach der am 28.02.2024 im Landtag NRW beschlossenen Fassung des 3. NKF-Weiterentwicklungsgesetz fur das Land Nordrhein-Westfalen wurde
8§ 75 Abs. 3 Satz GO NRW durch die folgenden Satze ersetzt:

»~Jahreslberschisse erhdhen, soweit sie nicht fir den Haushaltsausgleich verwendet werden, die Ausgleichsricklage. Im Rahmen der Feststellung des
Jahresabschlusses kdnnen aus der Ausgleichsrucklage Betrage in die allgemeine Rucklage umgebucht werden.”

8 76 Abs. 4 GO NRW wird wie folgt geédndert:

~Wird bei der Aufstellung der Haushaltssatzung ein Jahresfehlbetrag vorgetragen oder eine Verringerung der allgemeinen Riicklage vorgesehen, bedarf
dies der Genehmigung der Aufsichtsbehdrde.”

Jahresfehlbetrage sollen zukinftig vorgetragen werden kdnnen. Hierflr bedarf es nach § 75 Abs. 4 GO NRW der Genehmigung der Aufsichtsbehérde.
Nach § 95 Abs. 2 GO NRW soll ein sich im Jahresabschluss ergebender Fehlbetrag unverziiglich gedeckt werden, vorrangig durch Entnahme aus der
Ausgleichsrticklage. Ein danach verbleibender Fehlbetrag ist spatestens nach drei Jahren mit der allgemeinen Riicklage zu verrechnen, soweit er nicht
mit Jahresiiberschiissen in einem vorangehenden Haushaltsjahr gedeckt werden kann.

Diese Vorgehensweise wurde im letzten Haushaltsplan von den Kommunen in NRW auch so umgesetzt. Durch das Vortragen der Defizite in die
Finanzplanungsjahre und darliber hinaus und das Erfordernis nur noch das Haushaltsjahr selber tatsachlich ausgeglichen darstellen zu mussen, konn-
ten viele Kommunen ohne ein erforderliches Haushaltssicherungskonzept einen fiktiven Haushaltsausgleich darstellen, der von den Kommunalaufsich-
ten auch genehmigt wurde. Aufgrund der fehlenden finanziellen Ausstattung der Kommunen wurde die Lésung flr die Haushaltsplanung von allen
Seiten als praktikabel erachtet. Fir die Haushaltsplanung 2026 wurden allerdings die Regelungen zur Vortragung der Defizite erheblich verscharft, da
im Mai 2025 eine neue vorgeschriebene Ubersicht zur Darstellung der Verlustvortrage vorgeschrieben wurde. Diese Vorgabe muss nun von den
Kommunen und den Kommunalaufsichten pflichtig angewandt werden. Mit dieser Ubersicht wird bei einem Vortrag von Verlustvortragen gefordert,
dass jeder einzelne Verlustvortrag bereits im Jahr des Vortrages das Eigenkapital um den vorgetragenen Betrag reduzieren muss. Damit ist die Dar-
stellung eines Verlustvortrages ad absurdum gestellt. Die Kommunalaufsicht handelt nach Vorgabe des Landes und fordert diese Ubersicht mit der
ausgefiihrten Darstellungsvariante nun von den Kommunen bei Vortrag eines Verlustes ein. Die Auswirkung dieser Anderung ist fiir die Kommunen
gravierend. Aus Sicht der Kommunen war dies in der Konsequenz vermutlich in diesem Ausmafd nicht vom Land NRW beabsichtigt. Kommunen und
Kommunalaufsichten versuchen derzeit eine Optimierung der Vorschrift mit dem Land NRW zu erdrtern.
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Als Ergebnis bleibt festzuhalten: Die Kommunen des Markischen Kreises sind damit — nach derzeitigem Kenntnisstand - landesgesteuert
alle im Finanzplanungszeitraum tberschuldet und missten Haushaltssicherungskonzepte aufstellen, um eine Genehmigung der Haushalte
uberhaupt noch zu erreichen. Uber die Verscharfung der Vorschrift diirfen auch nur noch erstellte Jahresabschliisse bei der Entwicklung
des Eigenkapitals und der Verlustvortrage berticksichtigt werden. Fir die Stadt Werdohl — wie auch in anderen Stadten — fallen die Jahres-
ergebnisse immer bedeutend besser als die Haushaltsplanung aus (Hinweis: Auf die Ausfihrungen der letzten Haushalte wird verwiesen).
Damit mussen die negativen Haushaltsplanungen in die Berechnungen einflieBen und die Jahresergebnisse durfen nur bei einem mindes-
tens im Entwurf aufgestellten Jahresabschluss in die Berechnungen einflieRen.

Haushaltssicherungskonzept (HSK)

Das HSK konkretisiert den Bezug auf das Planjahr. Zukiinftig soll die Aufstellung eines HSK auch erforderlich werden, wenn in der Bilanz ein nicht
durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag ausgewiesen wird. Weiterhin ist die Reduzierung der allgemeinen Rucklage in zwei aufeinanderfolgenden
Haushaltsjahren um jeweils mehr als ein Zwanzigstel mit der Aufstellung eines HSK verbunden. Die Kommunen, die in der Bilanz einen nicht durch
Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag ausweisen, haben zusatzlich zum Haushaltssicherungskonzept Mal3nahmen zum nachhaltigen Wiederaufbau des
kommunalen Eigenkapital darzustellen.

Der Gesetzestext lautet wie folgt: 8§ 76 GO NRW — Haushaltssicherungskonzept

(1) Die Gemeinde hat zur Sicherung ihrer dauerhaften Leistungsfahigkeit ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen und darin den nachstmaoglichen
Zeitpunkt zu bestimmen, bis zu dem der Haushaltsausgleich wiederhergestellt ist, wenn bei der Aufstellung der Haushaltssatzung

1. durch Veranderungen des Haushalts innerhalb des Planjahres der in der Schlusshilanz des Vorjahres auszuweisende Ansatz der allgemeinen
Rucklage um mehr als ein Viertel verringert wird oder

2. in zwei aufeinanderfolgenden Haushaltsjahren geplant ist, den in der Schlussbilanz des Vorjahres auszuweisenden Ansatz der allgemeinen Ruck-
lage jeweils um mehr als ein Zwanzigstel zu verringern oder

3. in der Bilanz ein nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag ausgewiesen wird.
Dies gilt entsprechend bei der Bestatigung Uber den Jahresabschluss nach § 95 Absatz 5.

(2) Das Haushaltsicherungskonzept dient dem Ziel, im Rahmen einer geordneten Haushaltswirtschaft die kinftige, dauernde Leistungsfahigkeit der
Gemeinde zu erreichen. Es bedarf der Genehmigung der Aufsichtsbehdrde. Die Genehmigung soll nur erteilt werden, wenn aus dem Haushaltssiche-
rungskonzept hervorgeht, dass spéatestens im zehnten auf das Haushaltsjahr folgende Jahr der Haushaltsausgleich nach § 75 Absatz 2 wieder erreicht
wird. Im Einzelfall kann durch Genehmigung der Bezirksregierung auf der Grundlage eines individuellen Sanierungskonzeptes von diesem Konsolidie-
rungszeitraum abgewichen werden. Die Genehmigung des Haushaltssicherungskonzeptes kann unter Bedingungen und mit Auflagen erteilt werden.
Im Falle des Absatzes 1 Satz 1 Nummer 3 sind im Haushaltssicherungskonzept Mafinahmen zum nachhaltigen Wiederaufbau des kommunalen Ei-
genkapitals darzustellen.

(3) Die Haushaltssicherung steht der Wahrnehmung und Finanzierung von Aufgaben, zu denen die Gemeinde rechtlich verpflichtet ist, dem Grunde
nach nicht entgegen. Dies gilt auch fur die Aufnahme von Krediten nach § 86 und das Tatigen zwingend erforderlicher Investitionen zur Wahrnehmung
von Aufgaben, zu denen die Gemeinde rechtlich verpflichtet ist.
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Haushaltsplan

Die Darstellung des Haushaltsausgleichs wird in der Ergebnisplanung im neu aufgenommenen § 79 Abs. 3 GO NRW (ber ein gestuftes Verfahren
ermdaglicht:

Stufe 1: Die Ertrage und Aufwendungen sind ausgeglichen.
Stufe 2: Ausnutzung aller Sparmdoglichkeiten und Ausschopfung aller Ertragsmaoglichkeiten.

Stufe 3: Pauschale Kirzung von Aufwendungen in Hohe von bis zu zwei Prozent (bisher ein Prozent) der Summe der ordentlichen Aufwendungen
(globaler Minderaufwand). Alternativ oder ergénzend ist ein Einsatz der Ausgleichsriicklage mdéglich.

Stufe 4: Im Haushaltsplan kann ein Jahresfehlbetrag veranschlagt werden. Der Jahresfehlbetrag kann in der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzpla-
nung langstens in die drei folgenden Haushaltsjahre vorgetragen werden.

Stufe 5: Jahresfehlbetrage aus Vor-Jahresabschliissen kdnnen mit der allgemeinen Rucklage verrechnet werden. Hier sind § 75 Abs. 4 Satz 1 GO
NRW (Genehmigung durch die Aufsichtsbehdrde) und § 76 GO NRW (HSK) zu beachten.

Durch diese Darstellung der Stufe 4 und 5 der gesetzlichen Regelungen wird deutlich, dass ein Abzug des vorgetragenen Verlustes bereits im Jahr des
Vortrages eigentlich nicht vorgesehen ist.

o Mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung

§ 84 GO NRW wurde um die Moglichkeit erweitert, den Haushaltsausgleich innerhalb der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung lber das
Vortragen von Jahresfehlbetragen herzustellen. Dies bedarf der Genehmigung der Aufsichtsbehérde. Sieht die Aufsichtsbehdrde die stetige Erfll-
lung der Aufgaben gefahrdet, kann sie die Kommune zur Aufstellung eines Haushaltssicherungskonzeptes verpflichten.

Auch bei dieser Vorschrift wird deutlich, dass die Darstellung eines Haushaltsausgleichs mit der Nutzung der Mdéglichkeit des Verlustvortrages
beabsichtigt ist.

Die Kommunalaufsicht sah bisher die dauerhafte Leistungsfahigkeit der Stadt Werdohl nicht als gefahrdet an, da die Jahresabschlisse in der
Vergangenheit bessere Ergebnisse darstellten als die Haushaltsplanung. Aufgrund der Regelung zur Haushaltsplanung, dass alle MalRnahmen
zunéchst in die Planung mit aufzunehmen sind und in der Ausfiihrung jedoch nicht alle MaRRnahmen personell als auch finanziell vollstdndig umge-
setzt werden, spiegelt sich genauso in anderen Kommunen wieder.

Stadt Werdohl Haushaltssatzung und Haushaltsplan mit Vorbericht und Anlagen 2026 Seite 21 von 111



erdohl

o

-
o Verpflichtungsermachtigungen

Verpflichtungserméachtigungen zur Leistung von Auszahlungen fir Investitionen und Investitionsforderungsmafnahmen in kiinftigen Jahren durfen
grundsatzlich nur eingegangen werden, wenn der Haushaltsplan hierzu erméchtigt. Sie dirfen ausnahmsweise auch Uberplanmafiig oder aul3er-
planméaRig eingegangen werden, wenn sie unabweisbar sind und der in der Haushaltssatzung festgesetzte Gesamtbetrag der Verpflichtungser-
machtigungen nicht tberschritten wird. § 83 Abs. 1 Satze 3 und 4 gelten sinngeman.

Verpflichtungserméachtigungen gelten bis zum Ende des auf das Haushaltsjahr folgenden Jahres fort, wenn die Haushaltssatzung fir das Uber-
nachste Jahr nicht rechtzeitig 6ffentlich bekannt gemacht wird, bis zum Erlass dieser Haushaltssatzung.

8§ 86 GO NRW —Kredite

(1) Kredite durfen unter der Voraussetzung des § 77 Absatz 4 nur fir Investitionen, Investitionsférdermaf3nahmen und zur Umschuldung aufgenom-
men werden. Die daraus tbernommenen Verpflichtungen mussen mit der dauernden Leistungsfahigkeit der Gemeinde in Einklang stehen. Die
Kreditaufnahme erfolgt grundsatzlich in Euro. In anderen Wahrungen ist die Kreditaufnahme nur in Verbindung mit einem Wahrungssicherungsge-
schéft zulassig.

(2) Die Kreditermachtigung gilt bis zum Ende des auf das Haushaltsjahr folgenden Jahres und, wenn die Haushaltssatzung fur das tGbernachste Jahr
nicht rechtzeitig 6ffentlich bekannt gemacht wird, bis zum Erlass dieser Haushaltssatzung.

(3) Die Aufnahme einzelner Kredite bedarf der Genehmigung der Aufsichtsbehérde (Einzelgenehmigung), wenn

1. die Kreditaufnahmen nach § 19 des Gesetzes zur Forderung der Stabilitat und des Wachstums der Wirtschaft vom 8. Juni 1967 (BGBI. | S. 582),
das zuletzt durch Artikel 267 der Verordnung vom 31. August 2015 (BGBI. | S. 1474) geandert worden ist, beschréankt worden sind, wobei die
Einzelgenehmigung nach Mal3gabe der Kreditbeschrankungen versagt werden kann, oder

2. ein Haushaltssicherungskonzept aufgestellt worden ist und die Aufsichtsbehdrde sich die Genehmigung der Aufnahme einzelner Kredite nach
§ 76 Absatz 2 Satz 5 vorbehalten hat.

(4) Entscheidungen der Gemeinde Uber die Begrindung einer Zahlungsverpflichtung, die wirtschaftlich einer Kreditverpflichtung gleichkommt, sind
der Aufsichtsbehorde unverziiglich, spatestens einen Monat vor der rechtsverbindlichen Eingehung der Verpflichtung, anzuzeigen. Absatz 1 Satz 2
gilt sinngemal’. Eine Anzeige ist nicht erforderlich fur die Begriindung von Zahlungsverpflichtungen im Rahmen der laufenden Verwaltung.

(5) Die Gemeinde darf zur Sicherung des Kredits keine Sicherheiten bestellen. Die Aufsichtsbehdrde kann Ausnahmen zulassen, wenn die Bestel-
lung von Sicherheiten der Verkehrsiibung entspricht.

§ 89 Liquiditat

(1) Die Gemeinde hat ihre Zahlungsfahigkeit durch eine angemessene Liquiditatsplanung sicherzustellen.

(2) Zur rechtzeitigen Leistung ihrer Auszahlungen kann die Gemeinde Kredite zur Liquiditatssicherung bis zu dem in der Haushaltssatzung festge-
setzten Hochstbetrag aufnehmen, soweit dafiir keine anderen Mittel zur Verfliigung stehen. Im Rahmen des Jahresabschlusses ist durch Bereini-
gung sicherzustellen, dass Kredite zur Liquiditatssicherung nicht zur Finanzierung von Investitionen oder Investitionsfordermalinahmen verwendet
werden. 8§ 86 Absatz 2 gilt entsprechend.

(3) Ist ein Haushaltssicherungskonzept nach § 76 aufzustellen, so bedarf der Hochstbetrag der Kredite zur Liquiditatssicherung im Rahmen der
Haushaltssatzung der Genehmigung der Aufsichtsbehdrde.
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(4) Die von der Gemeinde nach dem 31. Dezember 2028 aufgenommenen Kredite zur Liquiditatssicherung sollen innerhalb von hdchstens 36 Mo-
naten nach Ablauf des Haushaltsjahres, fur das sie aufgenommen worden sind, vollstandig getilgt werden.

RegelmaRiger Pruferwechsel

Beauftragt die Kommune mit der Durchfiihrung der Jahres- oder Gesamtabschlussprifung einen Wirtschaftsprifer, eine Wirtschaftspriufungsgesell-
schaft oder die Gemeindeprifungsanstalt NRW soll ein regelmafiger Wechsel der Abschlusspriiferin oder des Abschlussprifers erfolgen. Konkret
soll ein Wechsel stattfinden, wenn die Abschlusspriferin oder der Abschlussprifer fiinf aufeinanderfolgende Jahresabschliisse oder Gesamtab-
schliisse gepruft haben, sofern nicht Grinde fur einen friiheren Wechsel vorliegen. Gemeinden ohne eigene Rechnungsprifung kénnen sich zudem
fur die Durchfihrung der Jahresabschlusspriifung einer anderen 6rtlichen Rechnungsprifung bedienen.

Formelle Erleichterungen im Jahresabschluss

Die im Anhang zum Jahresabschluss anzugebenden Pflichtangaben zum Verwaltungsvorstand und zu den Ratsmitgliedern sind gekirzt worden. Die
Personen sind dann nur noch namentlich zu benennen, ohne zum Beispiel ihre Mitgliedschaften in Aufsichtsraten oder anderen Organen angeben zu
mussen. Die Frist fur die Zuleitung des Entwurfs des Jahresabschlusses an den Rat ist von drei auf sechs Monaten nach dem Abschlussstichtag
verlangert worden.

8 95 Jahresabschluss

(1) Die Gemeinde hat zum Schluss eines jeden Haushaltsjahres einen Jahresabschluss aufzustellen. Der Jahresabschluss ist nach den Grundsat-
zen ordnungsmaniger Buchflihrung unter Bertcksichtigung der besonderen gemeindehaushaltsrechtlichen Bestimmungen aufzustellen und hat
klar und Ubersichtlich zu sein. Der Jahresabschluss hat sdmtliche Vermodgensgegensténde, Schulden, Rickstellungen, Rechnungsabgrenzungs-
posten, Ertrage, Aufwendungen, Einzahlungen und Auszahlungen zu enthalten, soweit nichts anderes bestimmt ist. Er hat ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gemeinde zu vermitteln.

(2) Ein Jahresfehlbetrag im Jahresabschluss soll unverziiglich gedeckt werden. Er soll im Jahresabschluss durch Entnahme aus der Ausgleichs-
ricklage ausgeglichen werden. Ein danach verbleibender Jahresfehlbetrag ist spatestens nach drei Jahren mit der allgemeinen Riicklage zu ver-
rechnen, soweit er nicht mit Jahresiiberschiissen in einem vorangehenden Haushaltsjahr gedeckt werden kann. Die allgemeine Rucklage darf nicht
negativ sein.

(3) Der Jahresabschluss besteht aus
1. der Ergebnisrechnung,
2. der Finanzrechnung,
3. den Teilrechnungen und
4. der Bilanz.

Der Jahresabschluss ist um einen Anhang zu erweitern, der mit den Bestandteilen des Jahresabschlusses nach Satz 1 eine Einheit bildet. Am
Schluss des Anhangs sind die Burgermeisterin oder der Burgermeister, die Mitglieder des Rates, die Beigeordneten und die KAmmerin oder der
Kammerer, auch wenn sie im Haushaltsjahr ausgeschieden sind, mit dem Familiennamen und mindestens einem ausgeschriebenen Vornamen
anzugeben. Darlber hinaus hat die Gemeinde einen Lagebericht aufzustellen.

(4) Dem Anhang sind als Anlagen beizufigen
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. ein Anlagenspiegel,

. ein Forderungsspiegel,

. ein Eigenkapitalspiegel,

. ein Verbindlichkeitenspiegel und

5. eine Ubersicht tiber die in das folgende Jahr ibertragenen Haushaltsermachtigungen.

(5) 8 80 Absatz 1 gilt sinngemaf. 8 80 Absatz 2 Satz 1 gilt mit der Mal3gabe, dass die Burgermeisterin oder der Burgermeister den von ihr oder ihm
bestatigten Entwurf innerhalb von sechs Monaten nach Ablauf des Haushaltsjahres dem Rat zur Feststellung zuleitet. § 80 Absatz 2 Satz 2 und 3
gelten entsprechend.

A WDN P

o Erleichterungen im Bereich der kommunalen Beteiligungen

Erleichterungen im Bereich der Beteiligungen sind durch die Anderung von § 108 Abs. 1 Satz 1 Nr. 8 GO NRW beschlossen worden. Demnach
wird fir kommunale Unternehmen und Einrichtungen des privaten Rechts die Kopplung des Jahresabschlusses an die Vorschriften des Handels-
gesetzbuches (HGB) fur grofl3e Kapitalgesellschaften aufgegeben. Stattdessen gilt die Unterscheidung zwischen den im HGB genannten vier Gro-
Renklassen: Kleinstkapitalgesellschaften, kleine Kapitalgesellschaften, mittelgro3e Kapitalgesellschaften und grof3e Kapitalgesellschaften. Dadurch
konnen sich gréRenabhangige Erleichterungen in Bezug auf die Jahresabschlisse kommunaler Beteiligungen ergeben. Beispielsweise miissen
kleine Kapitalgesellschaften dann keinen Lagebericht erstellen. Diese Regelung bringt eine Erleichterung fiir die Unternehmen.

4.5.3 Ausgangslage fur den Haushalt 2026

Die Ausgangslage fur den Haushalt 2026 ist ahnlich zu bewerten wie in den Vorjahren. So bedarf es weiterer Aufarbeitung der Hochwasserkatastrophe
aus dem Jahr 2021. Die im Wiederaufbauplan dargestellten Hochwasserschaden werden weiterhin instandgesetzt und es wird aktiv Hochwasserschutz,
sowie Hochwasservorsorge betrieben. Zudem schreitet die Baumal3inahmen zum Neubau des Feuerwehrgeratehauses im Grasacker weiter voran. Die
Planungsgrundlagen fiir den Bau eines Feuerwehrgeratehauses auf der Konigsburg werden derzeit geschaffen. Das Feuerwehrgeratehaus im Gras-
acker wird in 2026 fertig gestellt. In den Schulen werden Brandschutzmafinahmen und der Ausbau von Mdglichkeiten zur Erweiterung des Angebotes
fur die offenen Ganztagsgrundschulen umgesetzt.

Hinzu kommen die stadtebaulichen Entwicklungen zu den Themen Umweltschutz und Klima-Resilienz mit Hinblick auf die Zukunft. Im OPNV ist zudem
der barrierefreie Umbau von Bushaltestellen vorgesehen. Durch eine verstarkte Digitalisierung und effizientere Arbeitsablaufe sollen Kosten gesenkt
und gleichzeitig die Qualitat der Dienstleistungsangebote verbessert werden.

Der Haushaltsausgleich kann fur das Jahr 2026 nicht mit der Stufe 1 (Aufwendungen<Ertrage) erreicht werden.

Demnach mussten die Moglichkeiten der Stufe 2 (Spar- und Ertragsmdglichkeiten) und Stufe 3 (globaler Minderaufwand und Einsatz der Ausgleichs-
ricklage) vollumfanglich ausgeschopft werden. Erst mit der Mdglichkeit der Stufe 4 (Verlustvortrag) wird ein Haushaltsausgleich (fiktiv) dargestellt.
Siehe hierzu die Erlauterungen unter Punkt 4.10 Ubersicht zu vorgetragenen Jahresfehlbetragen. Leider wird mit der neuen Ubersicht zur Darstellung
der Verlustvortrage das Eigenkapitel im Finanzplanungszeitraum bereits aufgebraucht sein. Eine Verbesserung der finanziellen Situation kann lediglich
mit der Erstellung des Jahresabschlusses 2025 und die so mégliche Einrechnung dieser Verbesserung dargestellt werden.
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Die Darstellung des Haushaltsausgleichs wird in der Ergebnisplanung im neu aufgenommenen § 79 Abs. 3 GO NRW (ber ein gestuftes Verfahren
ermoglicht: (3. NKFWG)

Stufe 1: Die Ertrage und Aufwendungen sind ausgeglichen.
Stufe 2: Ausnutzung aller Sparmaoglichkeiten und Ausschépfung aller Ertragsmaéglichkeiten.

Stufe 3: Pauschale Kirzung von Aufwendungen in Hohe von bis zu 2 % der Summe der ordentlichen Aufwendungen (globaler Minderaufwand). Alter-
nativ oder erganzend ist ein Einsatz der Ausgleichsriicklage moglich.

Stufe 4: Im Haushaltsplan kann ein Jahresfehlbetrag veranschlagt werden. Der Jahresfehlbetrag kann in der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzpla-
nung langstens in die drei folgenden Haushaltsjahre vorgetragen werden. § 84 GO NRW ist zu beachten.

Stufe 5: Jahresfehlbetrdge aus Vorjahresabschliissen kénnen mit der allgemeinen Riicklage verrechnet werden. Hier sind 8 75 Abs. 4 GO NRW
(Genehmigung durch die Aufsichtsbehérde) und § 76 GO NRW (HSK) zu beachten.

Dies ist bisher bei der Stadt Werdohl noch nicht erforderlich gewesen, da die Abschliisse seit der Anderung dieser Rechtslage bisher positiv ausgefallen
sind.

Aussagekraftiger ist das Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit aus der Differenz der ,normalen Ertrage und Aufwendungen inkl. Finanzergebnis.
Dies wird deutlich im Finanzplan fur das Jahr 2026. Alleine im normalen, laufenden Geschaft der Verwaltung fehlen Finanzmittel (Cash-Flow). Die
fehlende Liquiditat ist das eigentliche Kernproblem fiir das Haushaltsjahr 2026 und die folgenden Jahre.

Aufgrund der nacheinander folgenden Krisensituationen ,Corona“, ,Hochwasser®, ,Ukraine” und ,Energiekrise“ wurden bereits erhebliche Ressourcen
aufgewendet und Personalaufwendungen geleistet. Fir die Folgejahre werden weitere Steigungen der Personalkosten durch Tarifverhandlungen er-
wartet. Zudem sind die Folgen des Nah-Ost-Krieges noch nicht absehbar.

Es ist aber unabdingbar, die Stadt Werdohl krisensicher auch in Zeiten einer Energiekrise aufzustellen und vorbeugende MalRnahmen zu treffen. Dazu
gehort natiirlich auch weitere Energiesparpotenziale auszumachen.

Um die strukturelle Schieflage zu beseitigen, muss im Aufwandsbereich gegengesteuert werden. Es wurden erhebliche Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen veranschlagt, um dem Instandhaltungsstau vorzubeugen. Insbesondere wurden Brandschutzmafinahmen oder OGS Baumafinahmen
sowie Mallnahmen aus dem Startchancenprogramm in die Planung mit aufgenommen. In jeden der letzten Jahre kam es bei der Veranschlagung von
Unterhaltungsmaf3nahmen, zu einer hohen Anzahl von MafBnahmen, welche zwar als dringlich angemeldet wurden, die dann aber im Laufe des Jahres
aufgrund der personellen Situation nicht umgesetzt wurden. Um dem finanziellen Ausmal solcher angemeldeter Malinahmen Herr zu werden, wurde
in diesem Jahr erstmalig die Summe der angemeldeten Sondermal3nahmen auf rd. 50 % gekdirzt, da erneut davon auszugehen ist, dass die Mal3nah-
men in Ganze nicht durchgefihrt werden. Die Liste der Unterhaltungsmal3inahmen an Geb&auden ist wie in den letzten Jahren im Haushaltsplan abge-
bildet. Zusammen mit den Vertretern der politischen Parteien werden Dringlichkeitslisten aus den MaRhahmen abgestimmt, die dann von der Verwal-
tung nach der jeweils festgelegten Prioritat abgearbeitet werden. Die investiv darzustellenden MaRhahmen wurden zu 100 % in die Veranschlagung
tibernommen, da nach den gesetzlichen Vorschriften investive Mal3nahmen vor ihrer Beauftragung mit einem Ansatz im Haushaltsplan vorhanden sein
mussen. Die bereits beschriebenen MaRnahmen aus der Hochwasserkatastrophe und die An- und Neubauten der Feuerwehrhauser bendtigen eben-
falls einen sehr hohen Aufwand an Personal und finanziellen Ressourcen. Die personellen Ressourcen missen nach Prioritat eingesetzt werden bzw.
weitere Personalressourcen mussen eingesetzt werden.
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Zur mittelfristigen Finanzplanung ist zu sagen, dass aufgrund der globalen Unsicherheiten und der damit verbundenen schwankenden Steuerertragen,
Schlusselzuweisungen, Gemeindeanteil an der Einkommensteuer und andere wesentlichen Positionen im Haushalt keine hohe Belastbarkeit gegeben
ist. Um dafir die notwendigen Informationen zu gewinnen, ist ein besonderes Augenmerk auf das Chancen- und Risikomanagement zu richten, um
frihzeitig agieren zu kdnnen. Bei einem Einbruch der Gewerbesteuer missten die haushaltsrechtlichen Moglichkeiten — Sperrung von Haushaltsan-
séatzen oder Erlass einer Haushaltssperre — umgesetzt werden.

Eine erhebliche Steigerung der Aufwendungen gegentber den Vorjahren — auch gegenuber der bisherigen Finanzplanung — resultiert im Wesentlichen
aus dem drastischen Anstieg der Kreisumlage. Der sich bereits in den letzten Jahren abzeichnende Anstieg der Kreisumlage insbesondere aufgrund
von Brandschutzméangeln an den Méarkischen Kliniken sowie der zuséatzlichen Finanzbelastungen der MVG am Ausbau des 6ffentlichen Personennah-
verkehrs kann nicht mehr allein tUber die finanzielle Beteiligung der Kommunen des Markischen Kreises lber die steigende Kreisumlage finanziert
werden. Die positiven Steuereinnahmen der Vorjahre verstarken diesen Effekt zusatzlich.

Hierzu kommt die in 2023 beschlossene Tarifsteigerung im 6ffentlichen Dienst um rd. 9,8 %, die ebenfalls erhebliche Mehrbelastungen in den einzelnen
Jahren mit sich bringt. Daneben mussen Erhdhungen im Bereich der Transferaufwendungen sowie der Energie- und Zinsaufwendungen finanziert
werden.

Mit der Abwicklung der MaRnahmen aus dem Wiederaufbauplan ,Hochwasser®, der Gebaudesanierungen und der Neubauten von Feuerwehrhausern
werden zusatzliche Belastungen in Form von Abschreibungen und Finanzierungskosten auf die Ergebnisplanung und -rechnung zukommen, die sich
durch steigende Zinsaufwendungen (Anstieg der Zinssétze bei noch notwendigerweise aufzunehmenden Krediten) noch verstarken werden. Dies wird
die Herausforderung des Ausgleichs der Ergebnisplanung perspektivisch verstarken. Ertrage und Aufwendungen sind noch starker als bisher in den
Blick zu nehmen.

Ab dem Jahr 2026 werden die Covid-19- und Ukraine-Belastungen erstmalig als auR3erordentliche Abschreibung tber 50 Jahre ausgewiesen. (Belas-
tung zuklnftiger Generationen). Diese Belastungen / Abschreibungen miissen ebenfalls zuséatzlich finanziert werden (rd. 84.000 Euro/jahrlich).

Das Ziel eines dauerhaften positiven Liquiditatsbestandes ist im Blick zu halten. Im vorliegenden Haushaltsplan konnte dies allerdings nur durch die
Berlicksichtigung von entsprechenden Investitionskrediten sowie der zusatzlichen Aufnahme von Liquiditatskrediten gewéhrleistet werden. Der Anstieg
der Kreditaufnahmen zur Liquiditatssicherung sowie zur Finanzierung von Investitionsmafnahmen wird in den ndchsten Jahren — je nach Entwicklung
des Zinsniveaus — die Haushalte zuséatzlich belasten.

Investitionen und Instandhaltung sind erforderlich um das Anlagevermogen dauerhaft zu erhalten und eine stadtebauliche Entwicklung zu sichern. Um
den Haushalt gleichzeitig zukiinftig wieder auf stabile FlRe zu stellen, gilt es Projekte zu priorisieren und nicht zwingende MalRnahmen zu verschieben.
Dabei ist der Fokus insbesondere auf geférderte MaRnahmen bzw. auf die Finanzierung Uber Forderkredite zu legen. Deutlich wird dies auch mit dem
Anstieg der Investitionskredite allein im Finanzplanungszeitraum. Weitere Ziele und Strategien werden in den folgenden Kapiteln ausfihrlich erlautert.
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4.6 Wesentliche Ertrage und Aufwendungen, Einzahlungen und Auszahlungen
Ubersicht wesentlicher Ertrage und Aufwendungen
. vorlaufiges Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan
Ergebnisplan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Gesamtubersicht € € € € € €
Ordentliche Ertrage 61.458.797| 64.493.787| 64.196.082| 63.948.335| 64.600.679| 66.197.528
Ordentliche Aufwendungen -59.606.160( -72.552.660| -77.880.287| -78.682.246| -78.386.546| -80.289.446
Finanzertrage 424.600 387.000 340.000 340.000 340.000 340.000
Finanzaufwendungen -1.012.519| -1.592.000 -994.900| -1.368.000| -1.462.000| -1.561.000
Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 1.264.717| -9.263.874( -14.339.105| -15.761.911| -14.907.867| -15.312.918
-globaler Minderaufwand 0 1.451.053 1.557.606 1.573.645 1.567.731 1.605.789
Jahresergebnis 1.264.717| -7.812.820( -12.781.499| -14.188.266| -13.340.137| -13.707.129
Auszug aus den Ertragen:
Gewerbesteuer 12.980.002| 11.300.000| 15.000.000( 15.495.000| 15.959.900| 16.390.900
(Hebesatze siehe Haushaltssatzung) 0 0 0 0 0 0
Grundsteuer A 16.257 19.000 19.247 19.497 19.751 20.007
Grundsteuer B 4.056.728( 4.100.000 0 0 0 0
Grundsteuer B 1 0 O 2.532.500( 2.565.423| 2.598.773| 2.632.557
Grundsteuer B 2 0 0 1.620.800 1.641.870 1.663.215 1.684.837
Gemeindeantel an der 8.443.609| 8.296.642| 8.924.650| 9.397.600| 9.858.000| 10.301.600
Einkommensteuer
Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 2.122.304( 2.125.505| 2.192.810| 2.243.200| 2.299.200| 2.349.700
Schliusselzuweisungen 11.846.810| 14.586.232| 11.271.438| 11.553.100| 11.980.400| 12.399.500
Zuwendungen und allg. Umlagen 39.465.710| 40.427.379| 41.561.445| 42.915.690| 44.379.238| 45.779.101
Auszug aus den Aufwendungen:
Personalaufwendungen -15.508.671| -16.232.767| -17.137.200| -17.613.900| -17.966.500| -18.330.100
Versorgungsaufwendungen -1.016.295( -2.065.600( -1.716.900| -1.634.043| -1.531.243| -1.734.643
Transferaufwendungen -29.044.282( -33.692.150| -36.075.231| -39.134.750] -39.810.050] -40.886.150
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4.6.1 Ergebnisplan

Der Ergebnisplan weist die geplanten Ertrage und Aufwendungen aus. Das im vorliegenden Haushaltsplan ausgewiesene Defizit belauft sich auf
rd. -14,3 Mio. €. Es wird vom ,,globalen Minderaufwand von 2 % der ordentlichen Aufwendungen“ Gebrauch gemacht (1,55 Mio. €). Damit
reduziert sich das Defizit auf rd. 12,781 Mio. Euro.

Der Gesamtbetrag der ordentlichen Ertréage belauft sich auf 64.196.082 €. Hinzu kommen Finanzertrage von 340.000 Euro. Der Gesamtbetrag der
ordentlichen Aufwendungen belauft sich auf 77.880.287 € und der Finanzaufwendungen 994.900 Euro. Mal3geblich fur das errechnete Defizit i.H. v.
rd. -14,3 Mio. Euro abzuglich des globalen Minderaufwands von rd. 1,55 Mio. € sind insbesondere Mehraufwendungen bei der Kreisumlage, bei der
Gebaudeunterhaltung, der Geb&dudebewirtschaftung aufgrund der Energiekostensteigerungen und bei den Personalaufwendungen aufgrund der Tarif-
abschlusse sowie der erheblich gestiegenen Zinsaufwendungen und bei den Transferaufwendungen.

Das Planergebnis liegt bei rd.-12,781 Mio. € und wird nur durch den Abzug des globalen Minderaufwands im Bereich der Aufwendungen
i. H. v. 1,55 Mio. € erreicht. Zur Deckung des Defizits wird die Ausgleichsrucklage in der Hohe von rd. 11,41 Mio.€ und die Moglichkeit eines
Verlustvortrages zum Ende des Finanzplanungszeitraums in Hohe von 1,369 Mio.€ ausgewiesen.

Das eingeplante Defizit aus laufender Verwaltungstétigkeit verteilt sich auf die 17 Produktbereiche und bezogen auf den Zuschussbedarf je Einwohner
(Basis 30.06.2025: 17.611 Einwohner) wie folgt:

Hinweis: Die Entnahme aus der Ausgleichsricklage (siehe Erlauterungen zum Ergebnisplan) und der Verlustvortrag, dienen haushaltsrechtlich dazu,
im Haushaltsplan 2026, einen (fiktiv) ausgeglichenen Haushalt darstellen zu kénnen. Diese PlanmaRRnhahmen werden mit dem Jahresabschluss 2026
konkret Uber lhre Notwendigkeit Uberprift und nur in tatsachlicher Héhe gebucht, wenn der Fall auch eintrifft.
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Ergebnis je Produktbereich und Einwohner

Produktbereich Uberschuss / Planung | Uberschuss/ Planung Ergebnis Ergebnis
Fehlbedarf je Fehlbedarf je je Einwohner
2026 Einwohner 2025 Einwohner 2024 2024
2026 (Entwurf) 2025 (bestatigt) (bestatigt)
(Entwurf)

01 Innere Verwaltung - 8.956.217 € |- 509 € |- 5.714.603 € 324 € [- 5.028.190 € 286 €
02 Sicherheit und Ordnung - 1.936.490 € |- 110 € [- 1.325.820 € 75€ - 1.116.594 € 63 €
03 Schultréageraufgaben - 2.817.838 € |- 160 € [- 3.778.265 € 215€ |- 3.420.087 € 194 €
04 Kultur und Wissenschatft - 989.528 € |- 56 € |- 801.655 € 46 € |- 745.438 € 42 €
05 Soziale Leistungen - 2.047.784 € |- 116 € |- 2.129.857 € 121 € |- 1.516.487 € 86 €
06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe - 11.531.407 € |- 655 € |- 10.436.891 € 593 € [- 8.507.647 € 483 €
07 Gesundheitsdienste - 347.943 € |- 20 € |- 336.443 € 19 € |- 335.738 € 19 €
08 Sportforderung - 925.474 € |- 53 € |- 894.771 € 51€ |- 845.888 € 48 €
09 Raumliche Planung und Entwicklung - 235.433 € |- 13 € |- 620.023 € 35€ |- 178.623 € 10 €
10 Bauen und Wohnen - 714.875 € |- 41 € |- 502.296 € 20 € |- 406.549 € 23 €
11 Ver- und Entsorgung 778.890 € 44 € 809.093 € 46 € 889.805 € 51 €
12 Verkehrsflachen und -anlagen - 5.040.417 € |- 286 € |- 3.967.495 € 225€ |- 2.665.611 € 151 €
13 Natur- und Landschaftspflege - 632.415 € |- 36 € |- 438.675 € 25€ |- 436.822 € 25 €
14 Umweltschutz - 242.360 € |- 14 € 28.251 € 2€ |- 123.917 € 7€
15 Wirtschaft und Tourismus - 891.880 € |- 51 € |- 631.018 € 36 € |- 279.798 € 16 €
16 Allgemeine Finanzwirtschatft 23.751.844 € 1.349 € | 33.808.477 € 1.920 € 25.992.618 € 1.476 €
17 Stiftungen - 2172 € |- 0€|- 24.063 € 1€ |- 10.317 € 1€
Ergebnis - 12.781.499 € |- 726 € 3.043.943 € 173 € 1.264.717 € 72 €
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Ergebnisplan 2026
1. Ordentliche Ertrage
1.1 Steuern und ahnliche Abgaben
Aus Steuern und steuerahnlichen Abgaben wird in 2026 ein Betrag von rd. 31.646.090 € erwartet.

Durch die Reform der Grundsteuer wurden die Hebesatze fur die Grundsteuern A und B geandert. Sie betragen nun fir die Grundsteuer A 361 v.H.
und fur die differenzierte Grundsteuer B: 1.746 v.H. (B1, Nichtwohngrundstticke) und 873 v.H. (B2, Wohngrundstticke).

Hier ist die Aufkommensneutralitat im Jahresabschluss 2025 nochmal genauer zu betrachten.

Daraus ergeben sich folgende Ertrage:

e Grundsteuer A 19.247 €
e Grundsteuer B1 2.532.500 €
e Grundsteuer B2 1.620.800 €
o Gewerbesteuer 15.000.000 €

In 2025 ist das Gewerbesteueraufkommen mit 21,19 Mio. € verbucht worden. Aufgrund heraus gerechneter Einmaleffekte wurde der Haushaltsansatz
der Gewerbesteuer fur das Jahr 2026 wurde mit 15 Mio. € geplant.

Aus den Mitteilungen zum Gemeindeanteil an der Einkommensteuer ergibt sich fur den stadtischen Haushalt ein Ansatz von rd. 8,92 Mio. €. Auf gleicher
Grundlage ergibt sich ein Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer fir die Stadt Werdohl von rd. 2,19 Mio. €.

Fur die Vergnligungssteuer ergibt sich eine Ertragserwartung von 319 T€.
Aus Hundesteuern ergeben sich Ertrage von 136 T€.
Fir die Kompensationsleistungen des Familienleistungsausgleichs ist ein Betrag von 900 T€ als Ertrag eingeplant worden.

Zur Verbesserung der Steuereinnahmen kénnte eine Verpackungssteuer eingeftihrt werden. Die gesetzlichen Grundlagen hierfur sind inzwischen ge-
schaffen worden. Die Generierung weiterer Steuereinnahmen, wie die ,Verpackungssteuer® sind derzeit nicht geplant.
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1.1.1 Entwicklung der Gewerbesteuer

Flr das Haushaltsjahr 2026 wird ein Gewerbesteueransatz in Héhe von 15 Mio. € veranschlagt. Der Hebesatz fur die Gewerbesteuer bleibt gegenuiber
den Vorjahren unverandert.

Entwicklung der Gewerbesteuer
€25.000.000,00

€20.000.000,00

€15.000.000,00

€10.000.000,00 -

€5.000.000,00 -

A =rd. - 23.000 € in 2009
*= Planwert

Stadt Werdohl Haushaltssatzung und Haushaltsplan mit Vorbericht und Anlagen 2026 Seite 31 von 111



[,(/er_d_am

-

1.2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Die Zuwendungen und allgemeinen Umlagen werden im Ergebnisplan 2026 mit rd. 23,65 Mio. € berucksichtigt.

Aufgrund der Festsetzung der Gemeindefinanzierung 2026 ist mit einer allgemeinen Schlisselzuweisung von rd. 11,3 Mio. € zu rechnen. Die Veran-
schlagung in dem Finanzplanungszeitraum der Einnahmen nach dem GFG 2026 wurde auf der Basis der bisher vorliegenden Orientierungsdaten
(siehe Punkt 4.15.1 O-Daten) vorgenommen.

Weitere Zuweisungen sind fur die schulischen Betreuungsmalinahmen, Schul- und Bildungspauschale, Integrationspauschale, Betreuung in den
Kitaeinrichtungen, Zuweisung nach dem FIUAG und sonstige geférderte MaRnahmen in dem o0.g. Ansatz enthalten.

1.3 Sonstige Transferertrage

Als sonstige Transferertrdge werden in der Ergebnisplanung 216.500 € veranschlagt. Es handelt sich dabei um Ersatzleistungen insbesondere von
Sozialleistungstragern im Bereich der Leistungsverwaltung und des Jugendamtes und Krankenhilfeabrechnung fir Asylbewerber.

1.4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
An offentlich-rechtlichen Leistungsentgelten sind in der Ergebnisplanung zum Haushaltsplan 2026 Ertrage von rd. 3,94 Mio. € veranschlagt.

Die Ertrage aus Verwaltungsgebihren aller Bereiche der Verwaltung belaufen sich auf insgesamt rd. 286.145 €. Der grofte Anteil der 6ffentlich-recht-
lichen Leistungsentgelte ergibt sich aus den Benutzungsgebihren und ahnlichen Entgelten, die insgesamt rd. 2,9 Mio. € ergeben.

In diesem Betrag sind folgende Gebiihren und Beitrdge enthalten:

Abfallbeseitigungsgebuhr
Nutzungsgebihr Bucherei
Sportstatten Nutzungsgebihr
Parkgebihr

Die Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten (Abfallbeseitigung) sind ebenfalls in dieser Zeile veranschlagt.

Stadt Werdohl Haushaltssatzung und Haushaltsplan mit Vorbericht und Anlagen 2026 Seite 32 von 111



[,(/er_d_am

-

T
1.5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

Die Ertrage aus privatrechtlichen Leistungsentgelten ergeben rd. 666 T €. Hierin enthalten sind u.a. die Essengelder fir die Verpflegung in Kinderta-
geseinrichtungen und Schulen. Die Stadt Werdohl erwartet privatrechtliche Leistungsentgelte insbesondere aus der Vermietung stadtischer Liegen-
schaften in Hohe von rd. 535 T €.

1.6 Kostenerstattungen und Umlagen

Die Ertrage aus Kostenerstattungen und Umlagen betragen rd. 2,35 Mio. € (Vorjahr: 2,45 Mio.€).

Die Kostenerstattungen vom Bund, vom Land, von Gemeinden und Gemeindeverbanden, Beteiligungen, Zweckverbénden sind hier veranschlagt.
1.7 Sonstige ordentliche Ertrage

Die sonstigen ordentlichen Ertrage belaufen sich auf rd. 1,73 Mio. € (Vorjahr: 1,37 Mio. €).

Fur die Konzessionsabgaben der Stromversorger sowie der Gas- und Wasserversorger werden Ertrdge von insgesamt rd. 850 T € erwartet. In allen
Bereichen werden die hdchstzulassigen Konzessionsabgaben geleistet.

Weiterhin ergeben sich Ertrage aus der VeraufRerung von Grundstticken und beweglichem Vermaogen. In diese Ertrage flieRen nicht die Gesamterlose
ein, sondern nur die Uber die einzelnen Buchwerte hinausgehende VerauRerungserlose. Als weitere ordentliche Ertrage flieRen Verwarnungsgelder,
Saumniszuschlage, Stundungszinsen und dgl. in die Ergebnisplanung ein.

1.8 Aktivierte Eigenleistungen

Zu aktivierende Eigenleistungen werden nicht veranschlagt.

Die Ertragsseite des Ergebnisplanes 2026 schliel3t mit ordentlichen Ertragen von rd. 64,2 Mio. €.
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2. Ordentliche Aufwendungen

Laut Orientierungsdatenerlass vom Ministerium fir Heimat, Kommunales, Bau und Digitalisierung NRW sollen die Orientierungsdaten fiir den Finanz-
planungszeitraum zu Grunde gelegt werden. Es wird ausdricklich darauf hingewiesen, dass weiterhin ressourcenschonend im Haushalt gewirtschaftet
wird. Um den Haushalt dauerhaft aus eigener Kraft ausgleichen zu kénnen, sei es erforderlich, bei den Aufwendungen nur geringe Zuwachsraten
zuzulassen. Dies gelte insbesondere auch fir die Personal- und Sachaufwendungen der Kommunen, so das Ministerium.

2.1 Personalaufwendungen und Versorgungsaufwendungen

Auf der Basis verschiedener Eckpunkte (Inflationsausgleichsgeld, Erh6hung der Tabellenentgelte, prozentuale Anpassung der Entgelte und Besoldung)
sind folgende Anderungen mit in die Personalkostenplanung hineingeflossen:

Fur das Haushaltsjahr 2026 wird mit einer Tarif- und Besoldungsanpassung von 3% geplant und in der mittelfristigen Planung mit 2% Erhdhung ge-
rechnet. Die Tarifrunde ist bei der Erstellung der Planung noch nicht abgeschlossen. Es wurde bei den tariflichen Beschatftigten ab Méarz 2024 mit einer
durchschnittlich rund 11,5 %igen Erh6hung gerechnet und bereits bei der Planung fir das Haushaltsjahr 2025 mitbertcksichtigt. (200 € pro Monat
zuzlglich 5,5 Prozent; mindestens 340 € pro Monat) Im Haushalt 2024 waren es bereits 9,26 % Erhdhung.

Bei den Beamten wurde ab November 2024 mit einer Besoldungserhéhung von 200 € pro Monat sowie mit der Erhéhung von Zulagen und Familien-
zuschlagen um 4,76 % geplant und ab Februar 2025 mit einer Erhéhung um weitere 5,5 % gerechnet. Die Besoldung fir 2026 wurde analog der
Personalkosten fur die tariflich Beschaftigten hochgerechnet.

Die Versorgungsaufwendungen belaufen sich auf rd. 1,7 Mio. € und sind insbesondere fiir die Versorgungsleistungen an die ehemaligen Beamten
vorgesehen. Fir diesen Personenkreis sind weiterhin Aufwendungen fir Beihilfen zu zahlen. Die erforderlichen Pensions- und Beihilferiickstellungen
sind fur die Pensionsempfanger gebildet worden. Auch fir die aktiven Beamten sind die erforderlichen Pensions- und Beihilfertickstellungen auszuwei-
sen. Die Rickstellungen sind aufgrund der letzten Mitteilung der kommunalen Versorgungskasse Westfalen-Lippe (KVW) im 0.g. Ansatz veranschlagt
worden.

Hieraus ergeben sich fiir das Haushaltsjahr 2026 Personalkosten in Hohe von 17.137.200 Euro (ohne Versorgungsaufwendungen). Die Finanzplanung
sieht fur die Folgejahre folgende Personalkosten vor. Zur Verdeutlichung der Auswirkungen des Tarifabschlusses sind in der Tabelle die Finanzpla-
nungszahlen des Haushaltes 2025, die fir den Haushalt 2026 angepassten Zahlen sowie die jeweiligen Differenzbetrage dargestellt. Das Haushaltsjahr
2029 wird in der Finanzplanung des Haushaltes 2025 nicht ausgewiesen.

Finanzplanung

Finanzplanung

Differenz zur

Die jeweiligen geforderten Anteile der Personalkosten sind bei der Be- |HH.-Jahr Haushalt Haushalt Vorjahresplanung
rechnung mitbertcksichtigt. 2025 2026
o : , 2026* 18.716.100,00 18.854.100,00 138.000,00
Etwaige Anderungen bei der Besetzung der Stellen werden im Stellen- 2027 10101 700’00 10047 943’00 e 243’00
plan n&her Erlautert. ——— — —
2028* 19.474.000,00 19.497.743,00 23.743,00

Der veranschlagte Betrag gliedert sich wie folgt aus sémtlichen Perso- |2029+*

20.064.743,00

nalaufwendungen:

*samtliche Personalkosten summiert einschl. Versorgungskosten

e Beziige der Beamte
o Tarifliche Beschéftigte
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- Gehalter
- Leistungsentgelte
- Versorgungskassenbeitrage
- Sozialversicherungsbeitrage-
e Sonstige Beschaftigte
- Gehalter
- Sozialversicherungsbeitrage
- Beihilfen fir Beamte und Beschaftigte

2.2 Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen
Im Haushalt 2026 sind Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen in Héhe von rd. 14,93 Mio. € geplant.

Fur die Aufwendungen fiir Gebaudeunterhaltung wird ein Betrag von rd. 2,47 Mio. € veranschlagt. In diesem Betrag sind insbesondere energetische
Maf3nahmen wie z. B. an Heizungsanlagen und geforderte Manahmen sowie Brandschutzma3nahmen sowie OGS Maf3nahmen an Schulen enthalten
(siehe hierzu die Ubersichten fir Unterhaltungs- und Investitionsmaflnahmen).

Kosten in Hohe von rd. 5,37 Mio. € (Vorjahr: 3,12 Mio. €) sind flr die Unterhaltung des Infrastrukturvermdgens (Straf3en, Wege und Platze) veran-
schlagt worden. Nahere Erlauterungen sind unter den Teilpl&nen zu finden.

Fur die Hochwasserschaden wird der Wiederaufbauplan (WAP) zu Grunde gelegt. Die MalRnhahmen aus dem WAP werden sukzessive Uber mehrere
Jahre verteilt abgearbeitet. Es wird ein Gesamtbetrag von rd. 14,9 Mio. € fir die Beseitigung und Instandsetzung von Schaden aus der Flutkatastrophe
Uber den Finanzplanungszeitraum verteilt eingeplant. Die Kosten werden zu 100 % erstattet.

2.3 Bilanzielle Abschreibungen
Als Betrag fur die Abschreibungen an stadtischem Vermodgen sind rd. 3,65 Mio. € (2025: 3,6 Mio. €) eingeplant worden.
2.4 Transferaufwendungen / allgemeine Kreisumlage

Der Ansatz fur Transferaufwendungen betragt insgesamt rd. 36,08 Mio. €. Dies macht beinahe 46 % der ordentlichen Aufwendungen aus. In diesem
Betrag macht die vom Markischen Kreis erhobene Kreisumlage einen Betrag von rd. 18,8 Mio. € aus. Die Kreise erheben, soweit die sonstigen Ertrage
den Finanzbedarf nicht decken, von den kreisangehdrigen Gemeinden eine Umlage in Form der sogenannten Allgemeinen Kreisumlage. Dabei wird
der Umlagesatz / Prozentsatz jahrlich durch den Kreistag neu festgesetzt.

Basis zur Ermittlung der Umlage sind die festgesetzten Umlagegrundlagen nach dem jeweiligen Gemeindefinanzierungsgesetz. Diese setzt sich aus
der stadtischen Schlisselzuweisung und der Steuerkraft der jeweiligen Kommune zusammen. Der Kreishaushalt sieht einen Hebesatz fur die Kreisum-
lage von 46,3275 % vor. Der Hebesatz des Haushaltes 2026 liegt damit um 3,4 % Uber dem Hebesatz des Vorjahres 2025 (42,92%).

In die Folgejahre sind Hebesatze fiir 2027 von 51,2 %, fir 2028 von 50,7 % und fir 2029 von 50,7 % geplant.

Die oben genannten Sondereffekte beanspruchen auch die Haushaltsmittel der kreisangehdrigen Stadte und Gemeinden spirbar. Der Markische Kreis
muss deshalb mit Blick auf die schwierige finanzielle Situation der kreisangehérigen Kommunen auch zukiinftig alle MalRnahmen zur Herbeifiihrung
dauerhafter Haushaltsverbesserungen ergreifen und insbesondere zuséatzliche Aufwendungen méglichst vermeiden.
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Es wird in diesem Zusammenhang seitens der Bezirksregierung gebeten, die Anregungen der Stadte und Gemeinden im Markischen Kreis in ihrer
gemeinsamen Stellungnahme zu bericksichtigen, beispielsweise zur Erarbeitung von Einsparpotenzialen.

Die Gewerbesteuerumlage steht in Abhangigkeit zum Ertrag aus der Gewerbesteuer der Stadt Werdohl und wurde auf 1.082 T€ (Vorjahr: 866 T€)
festgesetzt.

Bei den Sozial- und Jugendhilfeaufwendungen ist wie in den vergangenen Jahren ein deutlicher Anstieg der Transferaufwendungen aufgrund der
Planung durch die Fachabteilung festzustellen. In der Jugendbhilfe zeigt sich eine besondere Dynamik. Hier liegen die geplanten Transferaufwendungen
hoher als in den bisherigen Finanzplanungen kalkuliert. Die Ergebnisse der Jahresabschliisse 2024 und 2025 sind bedeutend schlechter ausgefallen
im Bereich der Jugendhilfe. Dies ist eine Entwicklung, die in anderen Stadten ebenfalls zu beobachten ist. Gestiegene Fallzahlen und gestiegene Satze
fur Fachleistungsstunden sind die Ursache fur diese Entwicklung.

Die geplanten Transferaufwendungen im Bereich der Asylbewerber betragen rd. 1,0 Mio. € (2025: 2,0 Mio. €). In diesem Betrag werden die erhdhten
Zuweisungen von Flichtlingen aus Krisengebieten mitbertcksichtigt. Hierzu zdhlen auch die Schutzsuchenden aus der Ukraine.

2.5 Entwicklung der Allgemeinen Kreisumlage

Entwicklung der Allgemeinen Kreisumlage
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2.6 Sonstige ordentliche Aufwendungen
Als Ansatz fir die ordentlichen Aufwendungen sind rd. 4,37 Mio. € veranschlagt (Vorjahr: 3,9 Mio. €).
In diesem Ansatz werden insbesondere folgende Aufwendungen nachgewiesen:

ehrenamtliche Téatigkeit

Leasing

Hard- und Software

Biromaterial

Versicherungen

Sonstige Geschaftsaufwendungen

Die Aufwandseite des Ergebnisplanes 2026 schlief3t mit ordentlichen Aufwendungen von rd. 77,88 Mio. €.
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4.6.2 Finanzplan
Im Finanzplan werden wie im Jahresabschluss in der Finanzrechnung alle Ein- und Auszahlungen dargestellt.

Hierbei ergibt sich aus der laufenden Verwaltungstatigkeit und der Investitionstatigkeit der sogenannte ,Cash-Flow", der die Finanzierungslicke bzw.
den Finanzierungsuberschuss darstellt (rd. -17,6 Mio. €).

Zusatzlich werden im Finanzplan die geplanten InvestitionsmafRnahmen und deren Finanzierung dargestellt.

Insgesamt ergibt sich eine Ubersicht der liquiden Mittel, die so dargestellt wird, dass erkennbar wird, ob sich aus der laufenden Tatigkeit und aus der
Investitionstatigkeit ein Finanzmittelbedarf ergibt. Dieser Finanzmittelbedarf wird durch zusatzliche Kreditaufnahmen bei den Liquiditatskrediten und
Investitionskrediten gedeckt.

Im Vergleich zum Ergebnisplan ergeben sich im Finanzplan fir die laufende Verwaltungstatigkeit folgende Abweichungen:

Ansatze, fur die keine Auszahlungen zu veranschlagen sind:
e Abschreibungen
e Aufwendungen fir die Zufihrung von Pensions-, Beihilfe- und Altersteilzeitriickstellungen

Ansatze, fur die keine Einzahlungen zu veranschlagen sind:
e Auflésung von Sonderposten
e Evtl. Herabsetzungen von Riickstellungen

Nach § 88 GO NRW sind Ruckstellungen fir ,ungewisse Verbindlichkeiten, fir drohende Verluste aus schwebenden Geschaften und fur hinsichtlich
ihrer Hohe oder des Zeitpunktes ihres Eintritts unbestimmte Aufwendungen in angemessener Hohe zu bilden®.

Dies wird in § 37 Abs. 4 KomHVO konkretisiert. Unter anderem besteht die Mdglichkeit, Ruckstellungen fur unterlassene Instandhaltung von Sachan-
lagevermaogen zu bilden. ,Fir unterlassene Instandhaltung von Sachanlagen sind Rickstellungen anzusetzen, wenn die Nachholung der Instandhaltung
hinreichend konkret beabsichtigt ist und als bisher unterlassen bewertet werden muss. Die vorgesehenen MaRhahmen missen am Abschlussstichtag
einzeln bestimmt und wertmaRig beziffert sein.”

Zu beachten ist, dass die MalRnahmen in dem Jahr, in dem sie aufgedeckt werden, ergebnisméRig abzudecken und als Rickstellungsbetrag in der
Schlussbilanz aufzunehmen sind. lhre Finanzierung folgt dann im nachsten oder ggfs. in den n&chsten Haushaltsjahren. Die Betrage sind demnach im
Finanzplan als zusatzliche Mittel anzusetzen.

Fir diese MalRnahmen gilt

sie sind prézise und korrekt zu ermitteln

sie miussen hinreichend konkret sein

sie missen bisher unterlassen worden sein

die Umsetzungsplanung muss konkretisiert sein
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¢ die InstandhaltungsmalRnahmen kénnen sachgerecht abgearbeitet werden
¢ die MaRBRnahmen gehen in ihrer zeitlichen Planung nicht Uber den Zeitraum der Finanzplanung hinaus.

In jedem Jahr ist neu zu untersuchen, ob weitere MaRnahmen bekannt geworden sind, fur die eine Ruckstellung zu bilden ist. In der Vergangenheit
wurden keine Ruckstellungen gebildet. Die MalBhahmen wurden in jedem Jahr neu veranschlagt. Diese Verfahrensweise fuhrt jedoch dazu, dass die
Mittel in jedem Jahr fur die Durchfiihrung dieser Mal3inahmen gebunden sind und Uber diesen Betrag keine anderen Maf3nahmen veranschlagt werden
kénnen. Die Rickstellungen sind zuséatzlich zu den anderen MalRBnhahmen zu veranschlagen. Im Jahr der tatsachlichen Durchfiihrung werden die Aus-
zahlungen im Finanzplan veranschlagt. Daneben muss der zurtickgestellte Betrag im Ergebnisplan in voller Hohe als Aufwand neu veranschlagt. Dieser
wird in gleicher Hohe als Ertrag aus der Auflésung der Ruckstellung erwirtschaftet, so dass der Ergebnisplan des Jahres dann nicht mehr belastet wird.

Der Haushalt 2026 weist im Gesamtfinanzplan fur die laufende Verwaltungstatigkeit fur die Jahre 2027 bis 2029 einen negativen Bestand an Finanz-
mitteln aus. Die laufenden Planeinzahlungen der Jahre 2026 bis 2029 reichen fur die Leistungen der laufenden Planauszahlungen nicht aus. Zuséatzlich
ist die laufende Tilgung zu erwirtschaften. Zudem mussen im Finanzplanungszeitraum 2026 bis 2029 zusatzliche Einzahlungen aus der Aufnahme von
Krediten zur Liquiditatssicherung ausgewiesen werden, um schlie3lich die Zahlungsfahigkeit der Stadt Werdohl aufrecht zu erhalten.

Der investive Teil des Haushalts 2026 beinhaltet Einzahlungen von rund 1,57 Mio. €. Die investiven Auszahlungen betragen 6,79 Mio. € (ohne Tilgung).

Die Investitionseinzahlungen beinhalten auch die investiven MalRnahmen zur Beseitigung und Instandsetzung der Hochwasserschaden aus der Finan-
zierung der Wiederaufbauhilfe. Die genaue Aufstellung ergibt sich aus der Ubersicht ,Wiederaufbauplan® und die Investitionspauschale des Landes.

Die InvestitionsmalRnahmen des Haushaltes sind im Teilfinanzplan B auf Produktebene mit Erlauterungen sowie den dazugehdrigen Einzahlungen
dargestellt und erlautert.

Im Haushaltsjahr 2026 wird eine Kreditermé&achtigung fur Investitionen in Hohe von rd. 5,2 Mio. € ausgewiesen. Diese Ermachtigung ist vorgesehen
zur Finanzierung der veranschlagten Investitionsmaf3nahmen. Insbesondere wurden Mittel fir den Neubau der Feuerwehrhauser Grasacker und an
der Konigsburg als Planungskosten und fiir die Beauftragung von Baukosten veranschlagt.

Eine Ubersicht Verpflichtungsermachtigungen wird als Anlage beigefiigt.
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Investitionstibersicht nach Produktbereichen

02: Sicherheit und Ordnung;
4.296.700 €

01: Innere Verwaltung;
673.450 €

13: Natur- und Landschaftspflege;
159.000 €

12: Verkehrsflachen und Anlagen,
OPNV; 42.600 €

11: Ver- und Entsorgung;
2.000 €

09: Rdumliche Planung und
Entwicklung, Geoinformationen;
32.600 €

06: Kinder-, Jugend- und Familienhilfe;
154.611 €

= 01:
= 02:
= 03:
= 04:
= 05:
= 06:
n 07:
= 08:

= 09

Stadt Werdohl

05: Soziale Leistungen;
5.000 €

04: Kultur und Wissenschaft;
65.500 €

Innere Verwaltung

Sicherheit und Ordnung
Schultrageraufgaben

Kultur und Wissenschaft

Soziale Leistungen

Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
Gesundheitsdienste
Sportférderung

03: Schultrageraufgaben;
998.750 €

: Rdumliche Planung und Entwicklung, Geoinformationen
= 10:
= 11:
= 12:
= 13:
= 14:

15:

Bauen und Wohnen

Ver- und Entsorgung
Verkehrsflichen und Anlagen, OPNV
Natur- und Landschaftspflege
Umweltschutz

Wirtschaft und Tourismus

Null Zeilen ausgeblendet.
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Zusammenfassung des Finanzplans 2026

Mr_d_chl

Finanzplan Plan

2026
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 62.576.455
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -74.938.187
Saldo aus laufender Verw altungstatigkeit -12.361.732
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 1.581.002
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -6.788.311
Saldo aus Investitionstatigkeit -5.207.309
Finanzmitteliberschuss/ -fehlbetrag -17.569.041
Einzahlung aus Finanzierungstatigkeit 18.569.041
Auszahlung aus Finanzierungstatigkeit -1.000.000
Saldo aus Finanzierungstéatigkeit 17.569.041
Anderung des Bestandes an eigenen Finanzmitteln 0
Anfangsbestand an Finanzmitteln 7.600.035
Bestand Liquide Mittel 7.600.035
*nachrichtlich: Kredite zur Liquiditdtssicherung aus VJ -27.263.706
*nachrichtlich: Kredite zur Liquiditatssicherung neu aus HHJ -13.361.732
*nachrichtlich: Bestand Kredite zur Liquidatssicherung Ende HHJ -40.625.438
*nachrichtlich: Saldo Liguide Mittel und Kredite zur Liquiditatssicherung -33.025.403

Insgesamt betragt der Liquiditatsbedarf bei stetiger Liquiditatsplanung ftr 2026 inklusive Vorjahre ca. rd. 33.03 Mio. €
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4.7  Verbindlichkeiten und Zinsbelastungen (Investitions- und Liquiditatskredite)

Zum Ende des Jahres 2025 bestanden Verbindlichkeiten von rd. 37,5 Mio. €, wovon rd. 10,2 Mio. € auf Verbindlichkeiten vom privaten Kreditmarkt fr
Investitionskredite und rd. 27,3 Mio. € auf Liquiditatskredite entfielen.

Entwicklung der Investitionskredite zum 31.12. eines Jahres
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*= Planwert

Nachrichtlich: In 2019 wurde ein Darlehen in H6he von rd. 350.000 € umgeschuldet und ein Darlehen in Hohe von 5,0 Mio. € zur Finanzierung des
Neubaus des Hallenbades aufgenommen. Dieses Darlehen wurde an die Baderbetriebe Werdohl GmbH weitergeleitet. Die Zins- und Tilgungszahlun-
gen fur das Darlehen werden seit der Auszahlung direkt von der Baderbetriebe Werdohl GmbH an den Darlehensgeber tGberwiesen. Hinsichtlich der
weiteren Entwicklung des Bestandes an Investitionskrediten wird auf die Erlauterungen zum Finanzplan verwiesen.

Von der im Haushaltsplan veranschlagten Kreditermachtigung fir Investitionskredite des Haushalts 2025 wird voraussichtlich in 2026 zur Finanzierung
der Feuerwehrgeratehauser Gebrauch gemacht.
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Zinsbelastungen

Die Zinsbelastungen fur die Stadtverwaltung im Jahr 2026 werden sich voraussichtlich erhohen Diese Schétzung basiert auf dem aktuellen Schulden-
stand und den bestehenden Kreditvertragen mit entsprechenden Zinsséatzen. Die Zinsbelastung ist mafigeblich vom Entwicklungspfad des Basiszinses
abhangt.

Fir die Folgejahre (2027-2030) wird bei anhaltendem Zinsniveau eine leichte Zunahme der Zinsbelastung durch Tilgungsriickgdnge und Neuaufnah-
men erwartet. Sollte der Basiszins weiter sinken, konnten sich die Belastungen bis 2030 reduzieren — vorausgesetzt, keine neuen Kredite mit htheren
Festzinsen werden aufgenommen.

Entwicklung des Basiszinses

Der Basiszins (gemal3 8§ 247 BGB) wird vierteljahrlich von der Deutschen Bundesbank festgesetzt und dient als Referenz fiir Verzugszinsen und variable
Kreditzinsen. Im Jahr 2025 lag der Basiszins bei 2,27 % (Stand: 01.01.2025) (Quelle: Deutsche Bundesbank). Die aktuelle Prognose der Europaischen
Zentralbank (EZB) und der Deutschen Bundesbank geht fur 2026 von einer Reduzierung auf 1,27

% aus aktueller Stand gultig ab
Diese Entwicklung spiegelt die erwartete Lockerung der Geldpolitik wider, da Inflation und Wirt- 127 01.01.2026
schaftswachstum stabilisiert sind. Fir die Kommune bedeutet dies: Bei variabel verzinsten Krediten 1,27% 01.07.2025
ist mit sinkenden Zinsbelastungen zu rechnen — sofern keine neuen Kredite mit hOheren Festzinsen
aufgenommen werden. 2,27% 01.01.2025
Risikobewertung und Handlungsempfehlung 3,37% 01.07.2024
Die aktuelle Finanzlage vieler Kommunen in NRW ist angespannt, und die Haushaltslage wird sich 3,62% 01.01.2024
auch in den kommenden Jahren nicht entspannen. Die Zinsentwicklung bleibt ein entscheidender s 010700
Faktor fUr die Haushaltsplanung. Es wird empfohlen, Szenario-Rechnungen im Finanzplan zu in- ’ o
tegrieren, um auf unterschiedliche Zinsentwicklungen reagieren zu kénnen. 1,62% 01.01.2023
-0,88% 01.07.2022
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Kredite zur Liquiditatssicherung

Entwicklung der Kassenkredite zum 31.12. eines Jahres
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ASEG NRW

Durch das Altschuldenentlastungsgesetz NRW (ASEG NRW) wurden in 2026 Liquiditatskredite in Héhe von 7.609.653,00 € durch das Land NRW
ubernommen. Dieser Wert ist bei der Darstellung der Entwicklung der Kredite zur Liquiditatssicherung bereits in 2026 berucksichtigt.
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Landesprogramm ,,NRW.BANK.Gute Schule 2020“
Das Land NRW hat gemeinsam mit der NRW.BANK. das Landesprogramm ,Gute Schule 2020“ eingeflihrt, welches inzwischen ausgelaufen ist.

Bei allen Férderungen verbleiben immer auch Eigenanteile fur die Haushalte der Stadt Werdohl. Dabei ist zu beachten, dass die Finanzierung dieser
Eigenanteile oft nur durch neue Liquiditats- oder Investitionskredite gewéhrleistet werden kann.

Weiterhin beteiligen sich die Férdergeber nur anteilig an den Investitionskosten. Die sich daraus ergebenden Folgekosten fur die personellen Betreu-
ungen, die Ifd. Unterhaltungen, fir Energiekosten u.a. verbleiben ausschlief3lich bei der Stadt Werdohl und belasten die Ergebnisrechnungen der
Folgejahre.

Stadtumbau West einschl. Regionale 2013

Die erwarteten Ein- und Auszahlungen aus der Abwicklung von MalBnahmen im Rahmen des Stadtumbaus West einschlie8lich Regionale 2013
wurden bis 2022 abgewickelt. Der Verwendungsnachweis wurde inzwischen abschlieRend gepriift. Aus den letzten Verwendungsnachweisen fiir das
Forderprogramm Stadtumbau ergaben sich im Jahr 2025 Riickzahlungen von rd.495.000 Euro, 176.000 Euro und rd. 282.000 Euro an Zinsaufwand.

Zuwendungen nach dem Kommunalinvestitionsférderungsqgesetz

Das Gesetz zur Forderung von Investitionen finanzschwacher Kommunen (Kommunalinvestitionsforderungsgesetz —KInvFG) ist am 30.06.2015 in Kraft
getreten. Mit diesem Gesetz hat der Bund die Grundlage fir die Verteilung von Mitteln geschaffen, die zeitgleich in ein Sondervermégen (Kommunalin-
vestitionsforderungsfonds) eingebracht wurden und ein Gesamtvolumen von rd. 3,5 Mrd. € umfassten. Von dieser Férdersumme entfielen auf das Land
Nordrhein-Westfalen rd. 1,126 Mrd. €. Die Stadt Werdohl hat in den letzten Jahren Mittel zur Finanzierung von MaRnahmen erhalten. Die Férderquote
betragt 90 %, so dass von der Stadt Werdohl ein Eigenanteil von 10 % zu finanzieren ist.

Aufstockung der Forderung nach dem Kommunalinvestitionsforderungsqgesetz (2. Kapitel)

Die nordrhein-westfalischen Kommunen erhalten aus diesem 2. Kapitel Férdermittel in Hohe von rd. 1,12 Mrd. €. Diese weiteren Fordermittel sind
ausschlielich fir MalRnahmen zur Verbesserung der Schulinfrastruktur allgemeinbildender und berufsbildender Schulen vorgesehen. Als letzte Mal3-
nahme konnte noch ein Zuschuss fir die Luftungsanlage der AEG von rd. 270.000 Euro in 2025 verbucht werden.
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4.8 Verpflichtungen aus Burgschaften, Gewahrvertragen und ihnen gleichkommenden Rechtsgeschéaften
Burgschaften - Bestehende Haftungsverhaltnisse aus Bestellung von Sicherheiten (Blrgschaften, gem. § 48 Abs. 1 Satz 3 KomHVO NRW)

Zu Beginn des Jahres 2026 bestanden Burgschaftsverpflichtungen von rd. 9,04 Mio. €, insbesondere flr die Baderbetriebe GmbH, aber auch gegen-
Uber der Gewerbepark Rosmart GmbH. Im Jahr 2019 hat die Stadt Werdohl fiir das Darlehen der Baderbetriebe Werdohl eine weitere Ausfallblrgschaft
tbernommen. Die H6he der Burgschaften ist abhéngig von der Kreditaufnahme durch die Beteiligungsunternehmen.

Die Stadt Werdohl hat fur verschiedene verbundene Unternehmen und Beteiligungsunternehmen Biirgschaften tibernommen. Eine Ubersicht tiber alle
zum Bilanzstichtag vorhandenen gegebenen Birgschaften nebst der Hohe der jeweiligen Blrgschaftsverpflichtung zum Bilanzstichtag ist in der beige-
fugten Anlage (6.3 Verpflichtungen aus Burgschaften) enthalten. Die fir den Verbindlichkeitsspiegel nachrichtlich auszuweisenden Haftungsverhalt-
nisse sowie alle Haftungsverhaltnisse, aus denen sich zukiinftig erhebliche finanzielle Verpflichtungen ergeben kénnen, kénnen der genannten Auflis-
tung entnommen werden.

Ab 2024 wird von den an der Gewerbepark Rosmart GmbH beteiligten Kommunen die Finanzierung der aufgenommenen Darlehen durch den Kredit-
geber erwartet. Diese Verpflichtung ergibt sich aus der vor Jahren beschlossenen Ubernahme einer harten Patronatserklarung. Die Ablésung der
Investitionsdarlehen ist in den Haushaltsjahren ab 2024 in Hohe des Anteils der Stadt Werdohl von rd. 20 % und in der mittelfristigen Finanzplanung
eingepreist. Grundstiicksverkaufe im Gewerbepark Rosmart flie3en in die Tilgung der Darlehen.

Weitere Inanspruchnahmen aus Burgschaften ergeben sich im Zuge des Endausbaus des Gewerbeparks Rosmart. Die Burgschaften fur die bereits
aufgenommenen Darlehen und die Inanspruchnahme der beteiligten Stadte bei der Gewerbepark Rosmart GmbH werden zu grof3en finanziellen Be-
lastungen fihren. Jedoch sollte die GmbH zur Finanzierung der Aufwendungen und Finanzierungskosten die hochstmdglichen Ertrage aus dem Verkauf
der Grundstiicke geltend machen, um die Inanspruchnahme der beteiligten Kommunen mdglichst gering zu halten.

Die Stadt Werdohl ist aus der ErschlieBung Rosmart 2.0 inzwischen ausgestiegen.
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4.9 Entwicklung des Jahresergebnisses, des Eigenkapitals / des Vermdgens und das Verhaltnis dieser Entwicklung zum De-
ckungsbedarf des Finanzplans

Entwicklung der Fehlbetrage und Uberschiisse

Das nachstehende Diagramm zeigt die Entwicklung der jahrlichen Jahresergebnisse seit 2010 auf. Die Fehlbetrage vermindern das vorhandene Ei-
genkapital und erhéhen zuséatzlich den Schuldenstand der Stadt Werdohl. Nach der aktuellen Finanzplanung fir die Jahre 2026 — 2029 ergeben sich
in diesem Zeitraum jahrliche Defizite. Die bis einschliefZlich 2023 Corona- und Ukraine-bedingten Lasten der Haushalte sind beginnend im Haushaltsjahr
2026 uber einen Zeitraum von bis zu 50 Jahren abzuschreiben und belasten somit die kiinftigen Haushalte. Diese Regelung widerspricht den eigentli-
chen Grundsatzen des NKF (s.0.).

Entwicklung der Jahresergebnisse
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Entwicklung des Vermodgens (im Entwurf aus 2025)

Die Aktiva, die das Vermogen darstellen, werden im Schwerpunkt als Anlagevermogen durch die Sachanlagen rd. 69,11 Mio. € bestimmt. Das Im-
materielle Vermdgen weist einen Bestand von rd. 140,0T € auf. Das Finanzanlagevermaogen liegt bei rd. 22,47 Mio. €. Das Umlaufvermégen mit
rd. 18,2 Mio.€ beinhaltet auch die liquiden Mittel. Die Liquiden Mittel haben einen Bestand von rd. 7,6 Mio.€.

Bei den Passiva, die die Finanzierung des Vermdgens darstellen, stechen die Verbindlichkeiten mit rd. 42,2 Mio. € hervor. Weitere Informationen
Uber die Art und Falligkeit der Schulden kénnen zuséatzlich dem Verbindlichkeitsspiegel entnommen werden. Die Sonderposten schliel3en mit einem
Bestand von rd. 24,8 Mio.€ ab. Die Riickstellungen liegen bei rd. 23,7 Mio. €. Die Summe des Eigenkapitals betragt rd. 23,7 Mio. €. Die Ausgleichs-
ricklage betragt in 2025 rd. 8,4 Mio. €. Eine tabellarische Darstellung ist dem Eigenkapitalspiegel zu entnehmen.

Der Jahresabschluss 2025 liegt im Entwurf vor und wurde am 12.05.2026 durch den Rat, der drtlichen Rechnungsprifung zur Prufung weitergeleitet.
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4.10 Berechnung und Ubersicht zu vorgetragenen Jahresfehlbetragen

Wie bereits unter Punkt 4.5.2-3. NKF-Weiterentwicklungsgesetz erlautert, stehen die Kommunen unter den Herausforderungen der vergangenen und
andauernden Krisen. Um die Leistungsfahigkeit der Verwaltung aufrecht zu erhalten, wurden vom Gesetzgeber Mdglichkeiten geschaffen, die die
Haushaltsfiihrung entgegen der momentanen Situation ausgeglichen in der Planung darzustellen ermdéglichen. Untenstehende Berechnung und die
Ubersicht sollen dabei die notwendige Transparenz schaffen.

Die Darstellung des Haushaltsausgleichs wird in der Ergebnisplanung im neu aufgenommenen § 79 Abs. 3 GO NRW (ber ein gestuftes Verfahren
ermdaglicht:

Im Haushaltsjahr 2026 kann, wie in Stufe 4 beschrieben, ein Jahresfehlbetrag veranschlagt werden. Der Jahresfehlbetrag kann in der mittelfristigen
Ergebnis- und Finanzplanung langstens in die drei folgenden Haushaltsjahre vorgetragen werden.

Demnach ist im Haushaltsjahr zu erfassen, wie hoch der Ansatz fir das jeweilige Haushaltsjahr neu gebildete bzw. geplante Verlustvortrag ist. Die
Berticksichtigung fortgeschriebener Planwerte ist zulassig.

Gemal § 95 Absatz 2 Satz 3 GO NRW ist ein nicht ausgeglichener Jahresfehlbetrag spatestens nach drei Jahren mit der allgemeinen Ricklage zu
verrechnen. Anzugeben ist demnach das Jahr, bis zu dem der neu gebildete bzw. geplante Verlustvortrag spatestens vollstandig ausgeglichen werden
muss (Jahr des Jahresfehlbetrages + 3 Jahre).

Beispiel: Ein im Jahresabschluss zum 31.12.2026 ausgewiesener Jahresfehlbetrag muss innerhalb der nachsten drei Haushaltsjahre ausgeglichen
werden. Etwaige Jahresuberschiisse in den Haushaltsjahren 2027 bis 2029 sind dazu im Rahmen der jeweiligen Feststellung der Jahresabschliisse
pflichtig zum Ausgleich des vorgetragenen Jahresfehlbetrages zu verwenden. Der zum 31.12.2029 noch nicht (vollstandig) ausgeglichene Jahresfehl-
betrag des Haushaltsjahres 2026 ist im Rahmen der Ergebnisverwendung bei Feststellung des Jahresabschlusses zunachst mit einem etwaigen Uber-
schuss des Jahres 2029 zu verrechnen und anschlieend durch Verrechnung mit der allgemeinen Riicklage auf null zuriickzufiihren.

Die Angaben flir ein Jahr erfolgen unter Bertlicksichtigung der vorgesehenen Ergebnisverwendung (Plan) bzw. der tatsachlichen Ergebnisverwendung
(Ist) im Rahmen der Feststellung des Jahresabschlusses zum 31.12. Soweit vorgetragene Jahresfehlbetrage aus Vorjahren bestehen, die bislang noch
nicht ausgeglichen wurden, ist ein Jahresiberschuss im Rahmen der Ergebnisverwendung gemaf § 95 Absatz 2 Satz 3 GO NRW zunachst mit diesen
zu verrechnen. Die Verwendung eines Jahrestiberschusses geht hier einer (freiwilligen) Inanspruchnahme der allgemeinen Ruicklage vor.

Die Verrechnung eines noch nicht ausgeglichenen Jahresfehlbetrages mit der allgemeinen Riicklage erfolgt spatestens nach drei Jahren. Jedoch ist,
sofern kein Jahrestberschuss erzielt wurde, auch eine unmittelbare oder vorzeitige Reduzierung der allgemeinen Riicklage im Rahmen der Ergebnis-
verwendung mit der Feststellung des Jahresabschlusses zuldssig. Eine unterjahrige Verrechnung der allgemeinen Riicklage mit vorgetragenen Jah-
resfehlbetragen ist hingegen nicht zulassig.

Die Hohe der Jahresuberschisse (ggf. anteilig) und/oder der Reduzierung der allgemeinen Ricklage innerhalb von drei Jahren missen dem vorgetra-
genen Jahresfehlbetrag entsprechen.
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4.11 Berechnung der Verlustvortrage und Prifung der Notwendigkeit eines Haushaltssicherungskonzepts.
STADT Werdohl Haushaltsplan 2026 Mittelfristige Planung
Haushaltsplan
Ergebnisrechnung Ergebnisrechnung Ergebnisrechnung 2026
Entwicklung des kommunalen Haushaltes 2023 2024 2025 (URBUDGET nach (HM;; 2/%7/‘ anI;/P 2/02/\; HM;/P 2/0?/’9/‘
(BESTATIGT) (ENTWURF) globaler Seediyd {0 < eighiie) (2l 1e)
Minderaufwand)
Ertrage (insgesamt ) 59.017.558,48 61.883.396,74 70.263.755,83 64.536.082,00 64.288.335,17 64.940.678,52 66.537.528,25
NKF-CUIG (fetzmalig 2023) 729.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aufwendungen (insgesamt) -59.745.841,32 -60.618.679,61 -67.219.812,68 -78.875.187,15 -80.050.246,00 -79.848.546,00 -81.850.446,00
globaler Minderaufwand (nur Planung) 2% der ordentlichen Aufwendungen -1.557.605,74 -1.573.644,92 -1.567.730,92 -1.605.788,92
SRUITRESQRETN S IS 40| Do M BRI 1.217,16 1.264.717,13 3.043.94315|  -12.781.499,41 -14.188.265,91 -13.340.136,56 -13.707.128,83
(Defizite = negativ)
direkte Verrechnung mit Eigenkapital/ Verrechnungssaldo -209.315,68 356.703,03 267.301,67 7.609.653,00
Veranderung Ausgleichsriicklage (AusgIR) und Allgemeine Riicklage (Allg.R)
Anfangsbestand 7.093.215,30 7.102.524,57 7.103.741,73 11.412.402,01 0,00 0,00 0,00
AusglR Zufuhrung (+) 9.309,27 1.217,16 4.308.660,28
Verringerung (-) -11.412.402,01
Schlussbestand 7.102.524,57 7.103.741,73 11.412.402,01 0,00 0,00 0,00 0,00
Haushaltsausgleich echt / fiktiv (ja/nein) ja ja ja nein nein nein nein
Vortrag Jahresfehlbetrag (ja/nein) < . £ o : - 3
(Genehmigung Aufsichtsbehorde notwendig §75(4)GONRW) L Lo fCH! Ja ja 2 bt
Vortrag aus 2026 / Ausgleich in 2029 -1.369.097,40
Vortrag aus 2027 / Ausgleich in 2030 -14.188.265,91
Vortrag aus 2028 / Ausgleich in 2031 -13.340.136,56
Vortrag aus 2029 / Ausgleich in 2032 -13.707.128,83
Anfangsbestand 12.450.452,54 12.241.136,86 12.597.839,89 12.865.141,56 20.474.794,56 20.474.794,56 20.474.794,56
Zufuhrung (+) / Verringerung (-) HHP -1.369.097,40
Direkte Verrechnung EK =
Allg. R (entspr. Verrechnungssaldo) -209.315,68 356.703,03 267.301,67 0,00 0,00 0,00 0,00
direkte Verrechnung ASEG 7.609.653,00
Schlussbestand 12.241.136,86 12.597.839,89 12.865.141,56 20.474.794,56 20.474.794,56 20.474.794,56 19.105.697,16
Veranderung (%) -1,68 2,91 2,12 59,15 0,00 0,00 -6,69
Verringerung Allgemeine Riicklage bei Aufstellung der
Haushaltssatzung (ja/nein) nein nein nein nein nein nein ja
(Genehmigung Aufsichtsbehorde notwendig §75(4)GONRW)
Haushaltssicherungskonzept | Verringerung Allg. R (SB-VJ > 25 % 3.112.613,14 3.060.284,22 3.149.459 97 3.216.285,39 5.118.698,64 5.118.698,64 5.118.698,64
(HSK) Verringerung 2 x Jahre jeweils > 5% 62252263 612.056,84 629.891,99 643.257,08 1.023.739,73 1.023.739,73 1.023.739,73
(§ 76 GO) allgem. Rucklage </=0 (Uberschuldung) nicht eingetreten nicht eingetreten nicht eingetreten nicht eingetreten nicht eingetreten nicht eingetreten nicht eingetreten
Genehmigung fiir HSK notwendig (ja/nein) Nein Nein Nein Nein Nein Nein nein
Gesamteigenkapital 19.344.878,59 20.966.298,75 24.277.543,57 20.474.794,56 20.474.794,56 20.474.794,56 19.105.697,16
./. Verlustvortrige 0,00 0,00 0,00 -1.369.097,40 -15.557.363,31 -28.897.499,87 -41.235.531,30
=Gesamtkapital abziiglich Verlustvortrag 19.105.697,16 4.917.431,25 -8.422.705,31 -22.129.834,14
Anfangsbestand 106.748.889,18 112.993.752,84 111.633.325,55
nachrichtiich: Bilanzsummen Zufuhrung (+) / Verringerung (-) 6.244.863,66 -1.360.427,29 2.759.886,64
’ Verinderung (%) 5,85% -1,20% 2,47%
Schlussbestand 112.993.752,84 111.633.325,55 114.393.212,19
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4.12 Ubersicht zu vorgetragenen Jahresfehlbetragen

—

(HHJ + 3 Jahre)*

HHJ- 3 (IST) |HHJ - 2 (IST) |[HHJ - 1 (Plan)| HHJ (Plan) | HHJ + 1* (Plan) | HHJ + 2 (Plan) | HHJ + 3 (Plan)
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Vorgetragener Jahresfehlbetrag® -1.369.097,40| -14.188.265,91| -13.340.136,56| -13.707.128,83
Verpflichtendes Ausgleichsjahr
2029 2030 2031 2032

Jahr und Art des Ausgleichs®

HHJ - 2 Jahresiberschuss

Allgemeine Rucklage

HHJ - 1 Jahresiiberschuss

Allgemeine Rucklage

HHJ Jahrestberschuss

Allgemeine Ricklage
Jahresiberschuss
Allgemeine Rucklage
Jahresiberschuss
Allgemeine Ricklage
Jahresiiberschuss
Allgemeine Rucklage
Jahresiiberschuss
Allgemeine Rucklage
Jahresiberschuss
Allgemeine Rucklage
Jahresiberschuss
Allgemeine Ricklage
Jahresiiberschuss
Allgemeine Rucklage

HHJ +1

HHJ + 2

HHJ + 3

HHJ + 4

HHJ +5

HHJ + 6

HHJ + 7

Summe (ausgeglichener Betrag)6

1.369.097,40

0,00

14.188.265,91

0,00

13.340.136,56

0,00

13.707.128,83

0,00

= nachrichtlich Gesamteigenkapital in 2029 - 2032:

20.474.794,56

19.105.697,16

4.917.431,25

-8.422.705,31

= nachrichtlich Gesamtkapital abziglich Verlustvortrag in 2029 - 2032

19.105.697,16

4.917.431,25

-8.422.705,31

-22.129.834,14
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4.13 Investitionen, Instandsetzungs- und Erhaltungsmafllinahmen
UnterhaltungsmalRnahmen an stadt. Gebauden 2026
Produkt Bezeichnung MaRnahme Betrag in Euro B‘?‘UhOf' d?‘VO“ :
leistungen Eigenanteil
010501 |Rathaus Eingangsbereich Rathaus 50.000,00 50.000,00
011101 |Gebaudemanagement allgemein | REParaturen nach Durchfiihrung WKP durch anerkannte Sach- 50.000,00 50.000,00
verstandige
011101 |Gebaudemanagement allgemein Ing.Leistungen Reinigungsausschreibung 20.000,00 20.000,00
011101 |Gebaudemanagement allgemein :_nugﬁtﬁg)tungen fur Sachverstandigenprufungen WKP (f. Elektro u. 60.000,00 60.000,00
030101 mttgo“s"he Grundschule Stadt- | \yo_Anjage Pausenhof (2025) 35.000,00 35.000,00
030101 G.r'urjdschule Werdohl Schulgeb. Energetische Sanierung der Fenster Teil 1 von 2 inkl. Sonnen- 108.000,00 108.000,00
Konigsburg schutz
030101 :iEr\]/;:gr;allsche Grundschule Utter- Errichten einer Akustikdecke -Rest aus 2025- 7.800,00 7.800,00
030104 | Albert-Einstein-Gesamtschule Ingenieurleistungen flir Heizungserneuerung und Energiekonzep- | 4 540 g 100.000,00
terstellung /Energieberater
030104 | Albert-Einstein-Gesamtschule Erneuerung Heizungsanlage inkl. Nebenarbeiten 450.000,00 450.000,00
030104 | Albert-Einstein-Gesamtschule Energ. Sanierung der Beleuchtung in Fachraumen, NW-Raumen, 90.000,00 90.000,00
Foyer und restl. Klassen Teil 1 + 2 von 2
030104 | Albert-Einstein-Gesamtschule Ingenieurleistungen Aufzige f. Inklusion/Barrierefreiheit 10.000,00 10.000,00
030104 | Albert-Einstein-Gesamtschule Errichtung Aufzlge f. Inklusion/Barrierefreiheit 60.000,00 60.000,00
030104 | Albert-Einstein-Gesamtschule Renovierung der WC-Anlagen, A-Treppenhaus 34.870,00 34.870,00
030104 | Albert-Einstein-Gesamtschule Malerarbeiten (evtl. Wandverkleidung) in Klassenraumen 6.710,00 6.710,00
060101 |Kindertagesstéatte Eveking "Momo" | LArmschutz Gruppenraum EG (2024) 12.000,00 12.000,00
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060101 |Kindertagesstatte Eveking "Momo" | LArmschutz Flur und Untergeschoss (2025) 10.000,00 10.000,00

060101 |Kindertagesstatte Eveking "Momo" | Ausbau Wickel- und Sanitarraum -Restarbeiten- (2025) 3.000,00 3.000,00

060101 |Kindertagesstatte Eveking "Momo" | Sanierung der Au3enfassade in Teilbereichen (2025) 5.000,00 5.000,00

060101 |Kindertagesstatte Eveking "Momo" | Erneuerung der Oberbéden im Flur- und Eingangsbereich (2025) 15.000,00 15.000,00

060101 |Kindertagesstatte Eveking "Momo" | Erneuerung Oberboden Schafraum u. Malerarbeiten (Material) 5.000,00 5.000,00

060101 | Kindertagesstatte Schulstrate Erneuerung der Rauch-/Brandmelder (2024) 12.100,00 12.100,00
Gernegrol3

060101 | Kindertagesstatte Schulstrate Erneuerung der Oberboden Teil 1 von 2 (2025) 15.000,00 15.000,00
Gernegrol3

060101 | Kindertagesstatte Schulstrate Erneuerung der Oberboden Teil 2 von 2 15.000,00 15.000,00
Gernegrol3

060101 | Kindertagesstatte Schulstraite Malerarbeiten innen Teil 2 von 3 10.120,00 10.120,00
Gernegrol3

Bei Fortbestand des Gebaudes Kindertagesstatte Utterlingsen "Wunderkiste"

060101 !ﬁmdertagt_ass?tte Utterlingsen Brandschutzkonzept und Beratung zum Fortbestand des Gebau- 7.000,00 7.000,00
Wunderkiste des

EEaE | eEHEEEEEE Dieiligse BrandschutzmaRnahmen* 40.000,00 40.000,00
Wunderkiste

dpangn | e s sl Erneuerung der Innentiren und Zargen* 15.000,00 5.000,00|  20.000,00
Wunderkiste

ooy MCETECESEENS LiEr lgEsr WC-Sanierung (2 Kinder-WC-Anlagen inkl. Fliesenarbeiten) * 25.000,00 25.000,00
Wunderkiste

060101 fmdertaggsst:atte Uiz Deckenerneuerung in einem Neben-/Gruppenraum* 4.000,00 1.000,00 5.000,00
Wunderkiste

oy, | MCEIEEESIETE LiEihgEes Akustikplatten/Larmschutz in 2 Gruppenraumen u. Turnraum® 15.000,00 15.000,00
Wunderkiste

oy MCEIEEESIETE LiEhgEes Erneuerung der Oberboden in den Fluren (in der kompl. Kita)* 25.000,00 25.000,00
Wunderkiste

060101 K mdertaggss&atte UiEring e Malerarbeiten durch Renovierungsarbeiten* 5.000,00 5.000,00
Wunderkiste

Stadt Werdohl Haushaltssatzung und Haushaltsplan mit Vorbericht und Anlagen 2026 Seite 53 von 111




erdohl

SO
-

-
060101 t(mdertaggss’egtte Utterlingsen Fassade.AItbau - Uberprifung, Verfugung u. z.T. Erneuerung 10.000,00 10.000,00
Wunderkiste Bruchsteinmauerwerk*
oy, DICEIELESIEE LierileEen Undichtigkeit Dachanschluss bei Schnee* 5.000,00 5.000,00
Wunderkiste
fpmpn  DLCEIELESIEE LierileEen Austausch der Leuchtkérper Teil 1 von 2* 5.000,00 5.000,00
Wunderkiste
fpmpn  CLCEIELESIEE LierileEen Austausch der Leuchtkdrper Teil 2 von 2 5.000,00 5.000,00
Wunderkiste
gepagn | IecnEgessiEtie UiEigsen AuBenanstrich Fassade, Neubau* 14.740,00 14.740,00
Wunderkiste
*die mit *markierten MaRnahmen der Kindertagesstatte Utter-
lingsen "Wunderkiste" werden erst nach Vorliegen des
Brandschutzkonzeptes und Beratung durchgefiihrt
060301 | Jugend- und Birgerzentrum Malerarbeiten (Flure und Treppenhaus) 12.320,00 12.320,00
080102 | Sporthalle Kleinhammer Sanierung der Fassade inkl. Nebenarbeiten 15.000,00 15.000,00
080102 | Sporthalle Riesei Ertlichtigung der Zuschauertribline 94.000,00 94.000,00
Reparaturarbeiten Trennvorhange aufgrund betriebszeitbeding-
080102 | Sporthalle Riesei ten Verschleild und Uberalterung sicherheitsrelevanter Ver- 8.000,00 8.000,00
schleiteile
080102 | Sporthalle Utterlingsen g:;;:tégsl;ng Feuchtigkeitsschaden mit Sanierungsputz im Keller- 10.000,00 10.000,00
080102 | Sportplatz Altenmihle Dachdqmmung mit Abhangdecke/Trockenbau im Anbau inkl. Ma- 12.000,00 12.000,00
lerarbeiten
080102 | Stadion Riesei Renovierung der Sportler-WC’s (inkl. Schiedsrichter-WC) 5 Stiick 29.150,00 29.150,00
080102 | Stadion Riesei Malerarbeiten -Flure und teilweise Umkleiden- 10.450,00 10.450,00
170101 |Bahnhof Erneuerung der Rauch-/Brandmelder (2025) 21.650,00 21.650,00
Summe: 1.572.910,00 6.000,00 | 1.578.910,00
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UnterhaltungsmaRnahmen an stadt. Gebauden -Brandschutz-

Bauhof- davon

Produkt Bezeichnung MaBnahme Betrag in Euro leistungen | Eigenanteil
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Unterhaltungsmafnahmen an stadt. Gebauden -Férderrichtlinie Ganztagsausbau- 2026
Produkt Bezeichnung MaRnahme Betrag in Euro Bauhof- . . .
leistungen | Eigenanteil
030101 |Katholische Grundschule Stadtmitte | Umbau/Sanierung eines Bewegungsraumes (2025) 23.870,00 4.026,87
030101 | Katholische Grundschule Stadtmitte | ©™Pau/Sanierung und Herrichtung von 2 Raumen zur OGS-Nut- 40.425,00 6.819,70
zung (2025)
030101 |Katholische Grundschule Stadtmitte | Warme- und Schallschutz Betreuungsraum OGS 33.000,00 5.567,10
030101 |Crundschule Werdohi Schulge- | g, iarung Innenhof 0GS-Bereich (2024) 75.900,00 12.804,33
baude Kleinhammer
030101 %‘;?;;&Tr‘ge Werdohl Schulgeb. | £o chiigkeitsbehebung im OGS-Bereich (2024) 22.000,00 3.711,40
030101 E(r)lrj]?;ssli?rlge UiErEell S Herrichten von 2 Raumen fiir OGS-Nutzung (2025) 34.760,00 5.864,01
030101 | Grundschule Werdohl Schulgeb. | o, iarng we-Anlage UG OGS (2024) 27.500,00 4.639,25
Kdnigsburg
Grundschule Werdohl Schulgeb. " y
030101 Kénigsburg Luftung Kiiche/Mensa OGS (2025) 13.200,00 2.226,84
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030101 Evangellsche Grundschule Utter- Trockenlegu__ng UG gegen Erdreich bzw. Sanierungsputz (2024) 25.630,00 4.323,78
lingsen (2/3 OGS-Forderung)
030101 Er‘]’g‘:grf"s‘:he Grundschule Utter- |y, orarbeiten OGS inkl. Nebenarbeiten (2025) 6.050,00 1.020,64
030101 ﬁ‘]’g‘:‘fﬁ"s‘:he Grundschule Utter- | ;112 /Herrichten Wohnung zur OGS-Nutzung (2025) 48.400,00 8.165,08
Summe: 350.735,00 59.168,99
Unterhaltungsmallnahmen an stadt. Gebauden -Startchancenprogramm- 2026
Produkt Bezeichnung MalBnahme Betrag in Euro E_Sauhof- . gavon .
leistungen | Eigenanteil
030101 |Katholische Grundschule Stadtmitte | Flure in LernrAume umfunktionieren 50.000,00 15.000,00
030101 |Katholische Grundschule Stadtmitte | Verbindung der Aul3entoiletten zum Gebaude 100.000,00 30.000,00
030101 |Katholische Grundschule Stadtmitte | Schall- und Wéarmeschutz Dachgeschol 154.000,00 46.200,00
030101 |Crundschule Werdohl Schulge- | Mensa 15.000,00 4.500,00
baude Kleinhammer
030101 | Grundschule Werdohl Schulge- |11 | der verwaltungstrakte 60.000,00 18.000,00
baude Kleinhammer
030101 | Grundschule Werdohl Schulge- |0 ichiung Lehrerzimmer 30.000,00 9.000,00
baude Kleinhammer
030101 | CGrundschule Werdohi Schulge- |0 ichiung ehem. Hausmeisterwohnung 40.000,00 12.000,00
baude Kleinhammer
030101 | CGrundschule Werdohl Schulge- | b yate fiir prasentationen 5.000,00 1.500,00
baude Kleinhammer
030101 E[undschule el SeTge: Durchbruch zwischen den Raumen 30.000,00 9.000,00
onigsburg
030101 G[undschule WeEmlel] SRR Herrichtung Verwaltungstrakt 60.000,00 18.000,00
Kdnigsburg
030101 G[undschule WiEmlell SRR Herrichtung ehem. Hausmeisterwohnung 40.000,00 12.000,00
Kdnigsburg
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Stadt Werdohl

Haushaltssatzung und Haushaltsplan mit Vorbericht und Anlagen 2026

Investive MaRnahmen an stadtischen Gebauden 2026
Produkt |Bezeichnung MaRnahme Betrag in Euro Bauhof- . davon .
leistungen | Eigenanteil
010501AV | Rathaus Neubau Photovoltaik-Anlage Dach Rathaus-Nebengebaude 60.000,00 60.000,00
010601AV | Baubetriebshof Errichtung eines Carports (2024) 20.000,00| 10.000,00 30.000,00
Summe: 80.000,00 10.000,00 90.000,00
Investive MaRnahmen an stadtischen Gebauden -Brandschutz- 2026
Produkt Bezeichnung Malnahme Betrag in Euro B?UhOf' d?“’"” .
leistungen | Eigenanteil
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Investive MaBhahmen an stadtischen Gebauden -Foérderrichtlinie Ganztagsausbau- 2026
davon
. . Bauhof- )
Produkt Bezeichnung MalRnahme Betrag in Euro lei Eigenan-
eistungen teil
Grundschule Werdohl Schulgeb. Kleinham- | Ing.Leistungen fiir Containerlésung Ki-

030101AV mer che/Mensa OGS (2025) 44.000,00 7.422,80
030101AV S};ﬂ”d“h“'e Werdohl Schulgeb. Kleinham- | o -inerlésung Kiiche/Mensa OGS (2025) 385.000,00 64.949,50
030101AV ﬁ;ﬂ”ds‘:h“'e Werdohl Schulgeb. Kleinham- | ¢\ o chutz und Beschattung Innenhof 25.000,00 4.217,50

Summe: 454.000,00 76.589,80

Investive MaBnahmen an stadt. Gebduden -Startchancenprogramm- 2026
davon
. . Bauhof- )
Produkt Bezeichnung MalBnhahme Betrag in Euro . Eigenan-
leistungen teil

030101AV Katholische Grundschule Stadtmitte Einrichtung zusatzlicher Lernraume 40.000,00 12.000,00
030101AV Katholische Grundschule Stadtmitte Schallschutz Klassenraume/Flure 30.000,00 9.000,00
030101AV Katholische Grundschule Stadtmitte Grines Klassenzimmer 50.000,00 15.000,00
030101AV gg‘r“ds‘:h”'e Werdohl Schulgeb. Kleinham- | o ., +enplétze und Klettermaglichkeiten 50.000,00 15.000,00
030101AV E;”r”ds‘:h“'e Werdohl Schulgeb. Kleinham- | ;. 02 ngstrakte erschaffen 25.000,00 7.500,00
030101AV Evangelische Grundschule Utterlingsen Lernraum auf dem Schulhof erschaffen 50.000,00 15.000,00

Summe: 245.000,00 0,00 | 73.500,00
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MalRnahmen des Wiederaufbauplans (WAP)

Folgende Malinahmen des WAP’s sind vorgesehen (die Ausgaben werden zu 100 % vom Land geférdert)
Fir das Jahr 2026 sind folgende Mal3nahmen mit einem Auftragsvolumen tber 5.000 € vorgesehen:

Mrdahl
e

—r”

Nr. | MaBnahme Betrag in €
Haushaltsjahr 2026
3 | WAP — Wiederaufbaumaflnahmen mit 100% Férderung durch den Wiederaufbauplan
3.1 | Stralkensanierung ,Rotenhohl“; WAP 12 — Mal3nahme, Fortfilhrung 2025 220.000
3.2 | Stralkensanierung ,Am Kolhahn“; WAP 15 — MaRnahme, Fortflihrung 2025 254.000
3.4 | Sanierung Fahrbahn und Bdschung “Kettenbecke®; WAP 19 — MalRnahme, Fortfihrung 2025 410.000
3.6 | Fahrbahnsanierung ,Haselweg“; WAP 23 - Malinahme, Fortfiihrung 2025 5.000
3.7 | Stralkensanierung ,Im Siepen” i.V. mit Sondervermégen Abwasserbeseitigung und WAP 26 — MaRnahme, Fortflihrung 2025 70.000
3.8 | Sanierung Fahrbahn und Béschung Waldweg ,Biesenberg” ; WAP 28 — MaRnahme, Fortflihrung 2025 258.000
3.9 | Gelander Widerlager Briicke ,Hammerstrae“ ; WAP 39 — MaBnahme, Fortfihrung 2025 (Ansatz 50%) 30.000
3.10 | Sanierung Fahrbahn und Boschung Wirtschaftsweg ,Rentrop-Heedhof* ; WAP 27 553.000
Summe 3. WAP-MalRnahmen: 1.800.000
MalRnahmen Infrastruktur (Stral3en, Bricken, Stlitzmauern etc.)
Fur das Jahr 2026 sind folgende Malinahmen mit einem Auftragsvolumen tber 10.000 € vorgesehen:
Nr. | Mallnahme Betrag in €
Haushaltsjahr 2026
1 | Wiederkehrende Unterhaltungsmal3nahmen
1.1 | Gemeindestra3en, allg. Unterhaltung 220.000
1.2 | Teerentsorgung 95.000
1.3 | Stitzmauern, allg. Unterhaltung 16.000
1.4 | Bricken, allg. Unterhaltung 16.000
1.5 | StraBenbeleuchtung, allg. Unterhaltung 37.000
1.6 | StraBenmarkierung, Beschilderung, allg. Unterhaltung 26.000
1.7 | Gelénder, allg. Unterhaltung 16.000
1.8 | StraRBenbegleitgriin (externe Pflege) 26.000
Summe 1. Schlaglochtopf: 452.000
2 | EinzelmaBnahmen
2.1 | Erneuerung Lichtmasten im Stadtgebiet 26.000
2.2 | StralRensanierung ,Pungelscheider Weg“ i.V. mit Sondervermdgen Abwasserbeseitigung, Fortflihrung 2025 200.000
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2.3 | StraRensanierung ,Am Paulstick” (hinterer Teil) i.V. mit Sondervermdgen Abwasserbeseitigung, Fortfihrung 2025 20.000
2.4 | StralRensanierung ,HardtstralRe-Wilhelmshdhe, Teil 2 i.V. mit Sondervermdgen Abwasserbeseitigung, Fortfihrung 2025 105.000
2.5 | StralRensanierung ,Hardtstralle-Im Wiemen, Teil 3“ i.V. mit Sondervermégen Abwasserbeseitigung, Fortfihrung 2025 50.000
2.6 | StraRensanierung ,Hochstralke" i.V. mit Sondervermdgen Abwasserbeseitigung, Fortfiihrung 2025 1.000
2.7 | StralRensanierung ,Karl-Schiémer Straf3e” i.V. mit Sondervermébgen Abwasserbeseitigung und Enervie, Fortfilhrung 2025 140.000
2.8 | StralRensanierung ,Schitzenstralle” i.V. mit Sondervermdgen Abwasserbeseitigung, Fortfihrung 2025 60.000
2.9 | StraRensanierung ,Ernststralle” i.V. mit Sondervermdgen Abwasserbeseitigung, Fortfihrung 2025 60.000
2.10 | StraBensanierung ,Repkering“i.V. mit Sondervermdgen Abwasserbeseitigung, Fortfihrung 2025 80.000
Summe 2. 742.000
Nr. | MaBhahme Betrag in €
Haushaltsjahr 2026
3 | WAP — Wiederaufbaumalnahmen mit 100% Férderung durch den Wiederaufbauplan
3.1 | StralRensanierung ,Rotenhohl*; WAP 12 — MalRnahme, Fortfihrung 2025 220.000
3.2 | StralRensanierung ,Am Kolhahn“; WAP 15 — MaRnahme, Fortfihrung 2025 254.000
3.4 | Sanierung Fahrbahn und Bdschung “Kettenbecke®; WAP 19 — MalRnahme, Fortfiihrung 2025 410.000
3.6 | Fahrbahnsanierung ,Haselweg“; WAP 23 - MaRnahme, Fortfihrung 2025 5.000
3.7 | StralRensanierung ,Im Siepen“ i.V. mit Sondervermégen Abwasserbeseitigung und WAP 26 — MaRnahme, Fortfihrung 2025 70.000
3.8 | Sanierung Fahrbahn und Béschung Waldweg ,Biesenberg®“ ; WAP 28 — MaRnahme, Fortfihrung 2025 258.000
3.9 | Gelander Widerlager Briicke ,HammerstralRe“ ; WAP 39 — MaRnahme, Fortfihrung 2025 (Ansatz 50%) 30.000
3.10 | Sanierung Fahrbahn und Béschung Wirtschaftsweg ,Rentrop-Heedhof*; WAP 27 553.000
Summe 3. WAP-MaRRnahmen: 1.800.000
4 | Planungs- Ingenieurleistungen in Verbindung mit Abschnitt 1 und 2
4.1 | Ingenieurleistung ,Brickenprifung* 13.000
4.2 | Baumkontrollen von Sachverstandigen 26.000
4.3 | StralBenzustandserfassung 21.000
4.4 | Ingenieurleistung ,Pungelscheider Weg* 15.000
4.5 | Planungsleistungen ,HardtstralRe“ i.V. mit Sondervermdgen Abwasserbeseitigung 1.000
Summe 4: 76.000
5 | Planungs- Ingenieurleistungen in Verbindung mit den WAP-MaRRnahmen, Férderung 100% 100.000
Zusammenstellung
Summe aller Bauleistungen (Abschn. 1 + 2 + 3) inkl. WAP-MaRRnahmen 2.994.000
Summe aller Ingenieur- und Planungsleistungen (Abschn. 4 + 5) inkl. WAP-MaRnahmen 176.000
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4.14 Haushaltssanierungsplan / Haushaltssicherungskonzept

Die Darstellung des Haushaltsausgleichs wird in der Ergebnisplanung im neu aufgenommenen § 79 Abs. 3 GO NRW Uber ein gestuftes Verfahren
ermdaglicht:

Stufe 1: Die Ertrdge und Aufwendungen sind ausgeglichen.
Stufe 2: Ausnutzung aller Sparmdoglichkeiten und Ausschopfung aller Ertragsmaoglichkeiten.

Stufe 3: Pauschale Kirzung von Aufwendungen in Hoéhe von bis zu zwei Prozent (bisher ein Prozent) der Summe der ordentlichen Aufwendungen
(globaler Minderaufwand). Alternativ oder ergénzend ist ein Einsatz der Ausgleichsrticklage mdoglich.

Stufe 4: Im Haushaltsplan kann ein Jahresfehlbetrag veranschlagt werden. Der Jahresfehlbetrag kann in der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzpla-
nung langstens in die drei folgenden Haushaltsjahre vorgetragen werden.

Stufe 5: Jahresfehlbetrage aus Vor-Jahresabschliissen kénnen mit der allgemeinen Ricklage verrechnet werden. Hier sind § 75 Abs. 4 GO NRW
(Genehmigung durch die Aufsichtsbehérde) und 8 76 GO NRW (HSK) zu beachten.

GemaR § 75 Abs. 7 Satz 2 der Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen (GO NRW) liegt die Uberschuldung einer Gemeinde vor, wenn in der Bilanz
ein nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag ausgewiesen wird. Nach § 75 Abs. 7 Satz 1 GO ist die Uberschuldung gesetzlich verboten. Fiir die
betroffenen Kommunen hat dies in der Praxis zur Folge, dass die den Aufsichtsbehérden zur Verfiigung stehenden kommunalaufsichtlichen Auflagen
und Instrumente verschéarft werden.

Haushaltssicherungskonzept (HSK)

Das HSK konkretisiert den Bezug auf das Planjahr. Zukiinftig soll die Aufstellung eines HSK auch erforderlich werden, wenn in der Bilanz ein nicht
durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag ausgewiesen wird. Weiterhin ist die Reduzierung der allgemeinen Ricklage in zwei aufeinanderfolgenden
Haushaltsjahren um jeweils mehr als ein Zwanzigstel mit der Aufstellung eines HSK verbunden. Die Kommunen, die in der Bilanz einen nicht durch
Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag ausweisen, haben zusatzlich zum Haushaltssicherungskonzept MalRnahmen zum nachhaltigen Wiederaufbau des
kommunalen Eigenkapital darzustellen.

Der Gesetzestext lautet wie folgt: 8§ 76 GO NRW — Haushaltssicherungskonzept

(1) Die Gemeinde hat zur Sicherung ihrer dauerhaften Leistungsfahigkeit ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen und darin den nachstmdoglichen
Zeitpunkt zu bestimmen, bis zu dem der Haushaltsausgleich wiederhergestellt ist, wenn bei der Aufstellung der Haushaltssatzung

1. durch Veradnderungen des Haushalts innerhalb des Planjahres der in der Schlussbilanz des Vorjahres auszuweisende Ansatz der allgemeinen
Rucklage um mehr als ein Viertel verringert wird oder

2. in zwei aufeinanderfolgenden Haushaltsjahren geplant ist, den in der Schlussbilanz des Vorjahres auszuweisenden Ansatz der allgemeinen Ruck-
lage jeweils um mehr als ein Zwanzigstel zu verringern oder

3. in der Bilanz ein nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag ausgewiesen wird.

Dies gilt entsprechend bei der Bestatigung tUber den Jahresabschluss nach § 95 Absatz 5.
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(2) Das Haushaltsicherungskonzept dient dem Ziel, im Rahmen einer geordneten Haushaltswirtschaft die kiinftige, dauernde Leistungsfahigkeit der
Gemeinde zu erreichen. Es bedarf der Genehmigung der Aufsichtsbehorde. Die Genehmigung soll nur erteilt werden, wenn aus dem Haushaltssiche-
rungskonzept hervorgeht, dass spatestens im zehnten auf das Haushaltsjahr folgende Jahr der Haushaltsausgleich nach § 75 Absatz 2 wieder erreicht
wird. Im Einzelfall kann durch Genehmigung der Bezirksregierung auf der Grundlage eines individuellen Sanierungskonzeptes von diesem Konsolidie-
rungszeitraum abgewichen werden. Die Genehmigung des Haushaltssicherungskonzeptes kann unter Bedingungen und mit Auflagen erteilt werden.
Im Falle des Absatzes 1 Satz 1 Nummer 3 sind im Haushaltssicherungskonzept Malinahmen zum nachhaltigen Wiederaufbau des kommunalen Ei-
genkapitals darzustellen.

(3) Die Haushaltssicherung steht der Wahrnehmung und Finanzierung von Aufgaben, zu denen die Gemeinde rechtlich verpflichtet ist, dem Grunde
nach nicht entgegen. Dies gilt auch fur die Aufnahme von Krediten nach 8§ 86 und das T&tigen zwingend erforderlicher Investitionen zur Wahrnehmung
von Aufgaben, zu denen die Gemeinde rechtlich verpflichtet ist.

4.15 Hauswirtschaftliche Belastungen aus der Eigenkapitalausstattung und der Verlustabdeckung
Haushaltswirtschaftliche Gesamtlage (Siehe hierzu auch die Erlauterungen im Vorbericht)

Durch die Teilnahme am Starkungspakt (2011-2021) konnte die Stadt Werdohl die drohende Uberschuldung zunachst bis 2021 abwenden und die
Verschuldung durch Riickzahlung insbesondere von Liquiditatskrediten und der Tilgung von Investitionskrediten verbessern.

Die positiven Ergebnisse der letzten Jahre haben dazu beigetragen, dass die Bilanzen der letzten Jahre sich positiv entwickelt haben. In Anbetracht
der Corona-Pandemie und der darauffolgenden Krisensituationen, Flutkatastrophe, Ukraine-Krieg, Energieknappheit, Zinsbelastungen (Aufzahlung
nicht abschlie3end) sind in den Jahren 2020 - 2023 nunmehr erhebliche Verschlechterungen eingetreten, so dass der positive Aufwartstrend der letzten
Jahre unterbrochen wurde.

Der Finanzplanungszeitraum wird ebenfalls mit Verlustvortrdgen belastet. Siehe Punkt 4.12.

Erst mit den jeweiligen Jahresabschliissen sind die konkreten Betrage der Verlustvortrage festzustellen und in der Ubersicht darzustellen. Das bedeutet,
dass die Verlustvortrage in Abhangigkeit der Vorjahresabschliisse stehen und sich die Werte dementsprechend andern werden. Sinnvoll ist die Erstel-
lung des Jahresabschlusses 2025, der eine wesentliche Verbesserung gegeniber der Haushaltsplanung ausweist, um diese Verbesserung im Rahmen
der Darstellung der Verlustvortrage fiir den Haushalt 2026 einzusetzen zu kdnnen. Diese Moéglichkeit besteht nur mit einem erstellten Abschluss fir
das Jahr 2025.

4.15.1 O-Daten
Finanzplanungszeitraum 2026 bis 2029

Die Haushaltsdaten fiir den Finanzplanungszeitraum beruhen auf Schatzungen und eigenen Hochrechnungen unter Berlcksichtigung der aktuellen
Orientierungsdaten des Landes. Die Hochrechnungen beziehen sich auf die IST-Zahlungen der Vorjahre und die Veranschlagungen der Haushaltsan-
satze sind wegen der anhaltenden Krisensituationen zum Teil mit erheblichen Risiken behaftet.

Gemal 8§ 6 der Kommunalhaushaltsverordnung (KomHVO NRW) in Verbindung mit § 84 der Gemeindeordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen
(GO NRW) werden die Orientierungsdaten 2026 bis 2029 im Einvernehmen mit dem Ministerium der Finanzen fir die mittelfristige Ergebnis- und
Finanzplanung der Gemeinden und Gemeindeverbénde des Landes Nordrhein-Westfalen bekannt gegeben.

Stadt Werdohl Haushaltssatzung und Haushaltsplan mit Vorbericht und Anlagen 2026 Seite 63 von 111


https://www.lexsoft.de/cgi-bin/lexsoft/justizportal_nrw.cgi?t=171396344298496966&sessionID=105886279697712595&source=link&highlighting=off&templateID=document&chosenIndex=Dummy_nv_68&xid=146702,76#jurabs_2

erdohl

-
Das Ministerium gibt jedes Jahr durch Runderlass Orientierungsdaten fiir die Ergebnis- und Finanzplanung der Gemeinden und Gemeindeverbande
bekannt. Die Orientierungsdaten geben Empfehlungen und helfen bei der drtlichen Ergebnis- und Finanzplanung der kommenden Jahre.

Gemeinden sind verpflichtet, ihrer Haushaltswirtschaft eine mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung zugrunde zu legen. Der jeweilige Planungszeit-
raum bezieht sich auf das Haushaltsplanjahr und die drei folgenden Jahre. Bei der Aufstellung und Fortschreibung der Ergebnis- und Finanzplanung
sollen die vom Ministerium fir Heimat, Kommunales, Bau und Digitalisierung bekannt gegebenen Orientierungsdaten beriicksichtigt werden
(8 6 KomHVO NRW).

Mit Runderlass des Ministeriums fir Heimat, Kommunales, Bau und Digitalisierung des Landes Nordrhein-Westfalen vom 25. August 2025 Az. 304-
55.40.05.01-000001- 2025-0006743 erfolgte die Bekanntgabe.

I. Allgemeine Erlauterungen
1. Grundlagen der Orientierungsdaten 2026 - 2029

Die Orientierungsdaten stitzen sich im Wesentlichen auf die Ergebnisse des Arbeitskreises ,Steuerschatzungen® vom Mai 2025. Zudem berlcksichti-
gen sie die Entwicklungen des Landeshaushaltes und des kommunalen Finanzausgleichs.

Da der Arbeitskreis ,,Steuerschatzungen nur die tatsachlichen Zuflisse fur das jeweilige Haushaltsjahr betrachtet, sind seine Ergebnisse vom Mai 2025
an den Einnahmen ausgerichtet. Die Orientierungsdaten zu den Steuern und Abgaben sind deshalb EinzahlungsgréRen. Eine periodengerechte Zu-
ordnung erfolgt nicht und kann nur von den Kommunen individuell mit Riicksicht auf die jeweilige drtliche Situation vorgenommen werden.

2. Gewerbesteuerumlage

Die Entwicklung der einzelnen Komponenten des Vervielfaltigers der Gewerbesteuerumlage wird in der nachfolgenden Tabelle angegeben. Im Zeitraum
bis 2029 wird es nach geltender Rechtslage keine Veranderungen geben.

Jahr Vervielfaltiger Gesamt-
8 6 Abs. 3 GemFinRefG | Vervielfaltiger
Bund Lander
2025 14,5 20,5 35
2026 14,5 20,5 35
2027 14,5 20,5 35
2028 14,5 20,5 35
2028 14,5 20,5 35

3. Wirkung der Orientierungsdaten — Berucksichtigung ortlicher Besonderheiten

Gemal § 16 Abs. 1 Stabilitats- und Wachstumsgesetz sowie § 75 Abs. 1 und 84 GO NRW sollen sich die Gemeinden und Gemeindeverbande bei der
Aufstellung des Haushaltes 2026 und bei der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung fur die Jahre 2027 bis 2029 an den unter 1l.1. aufgefihrten
Daten zu Einzahlungen und Ertragen ausrichten.
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Die Orientierungsdaten liefern allerdings nur Durchschnittswerte fur die Gemeinden und Gemeindeverb&nde und sind deshalb lediglich Anhaltspunkte
fur die individuelle Finanzplanung. Jede Kommune ist verpflichtet, unter Beriicksichtigung der 6rtlichen Besonderheiten die fur ihre Planung zutreffenden
Einzelwerte zu ermitteln. Es ist von den Orientierungsdaten abzuweichen, wenn die individuellen Gegebenheiten vor Ort dies erfordern.

Aufgrund der aktuellen gesamtwirtschaftlichen Risiken sollten die Kommunen ihrer Haushaltsplanung weiterhin eine eher vorsichtige Prog-
nose zugrunde legen.

4. Empfehlungen fir die mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung

Im Interesse der kommunalen Selbstverwaltung muss es oberstes Ziel sein, den Haushaltsausgleich zu erreichen oder zumindest einen gesetzmalfii-
gen Haushalt bzw. ein genehmigungsféahiges Haushaltssicherungskonzept aufzustellen. Fir Kommunen, die ein Haushaltssicherungskonzept aufzu-
stellen haben, besteht die Pflicht, den Haushalt zum n&chstméglichen Zeitpunkt wieder auszugleichen (8 76 Abs. 1 GO NRW).

Il. Orientierungsdaten und Erlauterungen

1. Orientierungsdaten 2026 - 2029 fir die mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung der Gemeinden und Gemeindeverbédnde des Landes
Nordrhein-Westfalen

Absolut Orientierungsdaten
2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029
in Mio. € in %
Einzahlungen / Ertrage
Summe der Einzahlungen aus Steuern (brutto) 34.139 | 4,0 | 3,6 | 34 ] 31
davon:
Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 10.902 3,2 53 4,9 4,5
Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 2.018 2,6 2,3 2,5 2,2
Gewerbesteuer (brutto) 16.902 54 3,3 3,0 2,7
Grundsteuer A und B 4.317 1,3 1,3 1,3 1,3
tl?ggr}negensatmn Familienleistungsausgleich (Er- 1.036 28 4.4 31 29
Zuweisungen dgs Landes im Rahmen des Steuer- 15.763 43 25 37 35
verbundes (Ertréage)
davon:
Schlusselzuwelsgngen an Gemeinden, Kreise und 13.264 44 25 37 35
Landschaftsverbande

2. Erlauterungen
Steuern und ahnliche Abgaben

Die deutschen Stadte und Gemeinden werden nach der Prognose der Mai-Steuerschatzung 2025 unterm Strich weniger Geld zur Verfiigung haben als
noch im Herbst 2024 prognostiziert. Zwar steigen auch die Steuereinnahmen der Kommunen lUber den gesamten Schatzzeitraum kontinuierlich an,
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dies jedoch weniger stark als noch in der Herbst-Steuerschatzung 2024 erwartet. Dennoch kdnnen die NRW-Kommunen weiter in allen Jahren des
Schatzzeitraums von steigenden Steuereinnahmen (ohne Kommunalen Finanzausgleich) ausgehen. Die Steigerungsraten fir das Gesamtsteuerauf-
kommen (brutto) betragen im Jahr 2025 1,4 Prozent, im Jahr 2026 4,0 Prozent, im Jahr 2027 3,6 Prozent, im Jahr 2028 3,4 Prozent und im Jahr 2029
3,1 Prozent.

Der Aufkommensriickgang bei den kommunalen Steuereinnahmen auf Basis der Mai-Steuerschatzung im Vergleich zur Herbst-Steuerschatzung 2024
ist vor allem auf die Berticksichtigung der finanziellen Auswirkungen der gegeniiber der Schatzung vom Oktober 2024 neu einbezogenen Steuerrecht-
sanderungen, insbesondere der steuerlichen EntlastungsmafRnahmen im Bereich der Lohn- und Einkommensteuer (z. B. Erhéhung Grundfreibetrag,
Abbau der kalten Progression) zurtickzufuihren.

Hinsichtlich der Kassenentwicklung bei der Gewerbesteuer wirkt die durch das Wachstumschancengesetz im Jahr 2024 neu eingefihrte befristete
degressive Abschreibung generell aufkommensdampfend. Daneben schlagt sich auch die schwachere wirtschaftliche Entwicklung insbesondere bei
den gewinnabhéangigen Steuern (z. B. Gewerbesteuer) nieder.

Die deutsche Wirtschaft befindet sich in einer Wachstumskrise, in der sich konjunkturelle und strukturelle Faktoren tberlagern. Die wirtschaftliche
Entwicklung verlauft wesentlich schlechter, als noch im Herbst letzten Jahres prognostiziert. Zwar erhéhte sich das Bruttoinlandsprodukt im ersten
Quartal 2025 um +0,3 Prozent (gem. Pressemitteilung von Destatis vom 30.07.2025 zur Revision des Bruttoinlandsprodukts; Ursprungswert: +0,4
Prozent) gegeniiber dem Vorquartal leicht, allerdings basierte dies auf einem schwachen letzten Quartal 2024, in welchem die Wirtschaftsleistung
lediglich um 0,2 Prozent (gem. Pressemitteilung von Destatis vom 30.07.2025 zur Revision des Bruttoinlandsprodukts; Ursprungswert: -0,2 Prozent)
gegenlber dem Vorquartal gestiegen war.

Die geopolitischen Spannungen, die wirtschaftspolitische Unsicherheit und die protektionistische Handelspolitik der USA verscharfen die ohnehin an-
gespannte wirtschaftliche Lage in Deutschland. Nicht zuletzt lasten strukturelle Schwachen wie der Fachkraftemangel und hohe birokratische Hirden
auf den Wachstumskréaften.

Fur die Folgequartale ist daher absehbar, dass sich die erwartete konjunkturelle Belebung weiter verzégern und die deutsche Wirtschaft im Jahr 2025
insgesamt mehr oder weniger stagnieren wird. Gegenuber der letzten Steuerschatzung im Oktober 2024, deren Basis die Herbstprojektion 2024 der
Bundesregierung war, ist bei den gesamtwirtschaftlichen Eckdaten im Rahmen der Friihjahrsprojektion der Bundesregierung eine Abwartskorrektur
beim realen BIP-Wachstum im Jahr 2025 (Herbstprojektion: +1,1 Prozent; Frihjahrsprojektion: 0,0 Prozent) von 1,1 Prozentpunkten und im Jahr 2026
(Herbstprojektion: +1,6 Prozent; Friihjahrsprojektion: +1,0 Prozent) von 0,6 Prozentpunkten zu verzeichnen. Das schwache Wirtschaftswachstum zeigt
sich folglich auch in der Abwartskorrektur der zu erwartenden Steuereinnahmen.

Die Einnahmen aus der Lohnsteuer bewegen sich zwar weiter deutlich aufwartsgerichtet. Allerdings ergeben sich geringere Steigerungsraten als noch
im Herbst 2024 erwartet worden waren. Die deutliche Abwartskorrektur gegeniiber der Oktober-Steuerschéatzung griindet vor allem auf den erstmalig
in der Mai-Steuerschatzung berucksichtigten Steuerrechtsénderungen (Steuerfortentwicklungsgesetz, Gesetz zur steuerlichen Freistellung des Exis-
tenzminimums 2024, Jahressteuergesetz 2024, Pflege-Beitragssatz-Anpassungsverordnung 2025), die ab 2025 kassenwirksam werden. Zusatzlich
dampfend auf das Lohnsteueraufkommen wirkt, dass die Frihjahrsbelebung am Arbeitsmarkt angesichts der weiterhin eingetriibten Konjunktur
schwach ausgefallen ist.
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Bei der veranlagten Einkommensteuer als gewinnabh&ngiger Steuer wird in den kommenden Jahren zwar ebenfalls eine positive Entwicklung erwartet,
dennoch hat auch die veranlagte Einkommensteuer eine deutliche Abwartskorrektur gegentber dem Oktober-Schétzergebnis erfahren. Die Abwaérts-
korrektur des Herbstergebnisses ist jedoch — wie bei der Lohnsteuer — im Wesentlichen auf die auf Bundesebene beschlossenen steuerlichen Entlas-
tungen bei der Einkommensteuer zurtickzuftihren, die das Bruttoaufkommen in 2025 und den Folgejahren deutlich schwachen.

Das Aufkommen aus der Gewerbesteuer als wichtigste Gemeindesteuer ist in der Mai-Steuerschatzung 2025 im Vergleich zur Oktober-Steuerschat-
zung 2024 ebenfalls nach unten korrigiert worden. Die Entwicklung der Gewerbesteuer ist unter anderem entscheidend von der wirtschaftlichen Lage
abhangig. Diesen Zusammenhang bildet das Schatzergebnis vollumfanglich ab. Im laufenden Jahr wird ein Rickgang der gesamtstaatlichen Gewer-
besteuereinnahmen um -0,8 Prozent entsprechend der angenommenen Stagnation der Wirtschaftsleistung sowie dem Riickgang bei den Unterneh-
mens- und Vermodgenseinkommen gegeniber dem Ist-Aufkommen 2024 prognostiziert. In den Folgejahren steigen die Gewerbesteuereinnahmen dann
infolge der angenommenen konjunkturellen Erholung in Verbindung mit steigenden Unternehmens- und Vermdgenseinkommen stetig an.

Die Einnahmeentwicklung bei den Steuern vom Umsatz ist hingegen deutlich besser als noch im Rahmen der Herbst-Steuerschéatzung erwartet worden
war. Wahrend sich die Einfuhrumsatzsteuer aufgrund der prognostizierten moderaten Erholung der Warenimporte leicht besser entwickelt und gegen-
Uber der Oktober-Steuerschatzung leicht aufwachst, wird fir die Binnenumsatzsteuer ein kraftiger Anstieg in den kommenden Jahren prognostiziert.

Das Schatzergebnis spiegelt die Erwartung wider, dass sich die Binnenkonjunktur aufgrund des nachlassenden Preisauftriebs und des Anstiegs beim
real verfugbaren Einkommen erholen und der private Konsum im Jahresverlauf und in den Folgejahren anziehen wird. Weiterhin hat die Mai-Steuer-
schatzung auf Grundlage der Frihjahrsprojektion aufkommenserhéhend berlcksichtigt, dass das Infrastruktursondervermdgen, die Mehrausgaben fur
Verteidigung und die strukturelle Kreditaufnahmemoglichkeit der Lander die staatlichen Ausgaben in 2026 deutlich expandieren lassen werden.

Insgesamt ist zu konstatieren, dass die aktuelle Situation weiterhin von vielen Unwagbarkeiten gekennzeichnet ist, wodurch vor allem in der mittleren
Frist nicht unerhebliche Prognoseunsicherheiten bestehen. Insbesondere ist die weitere konjunkturelle Entwicklung entscheidend. Derzeit scheint sich
die konjunkturelle Situation leicht zu entspannen gem. den Sommerprognosen der Wirtschaftsforschungsinstitute. Sollte die Binnenkonjunktur jedoch
nicht wie erwartet anspringen, weil private Haushalte das Mehr an real verfligbharem Einkommen nicht konsumieren, sondern die inflationsbedingten
EinkommenseinbulRen der letzten Jahre durch eine vermehrte Spartatigkeit kompensieren, kénnte dies die konjunkturelle Erholung weiter verzégern.

Zudem konnten sich verstarkende geopolitische Spannungen, die z. B. Rohstoff- und insbesondere Energiepreise wieder in die Hohe treiben, oder eine
weitere Verscharfung der protektionistischen Handelspolitik der USA die wirtschaftliche Entwicklung zusatzlich belasten. Ganz aktuell macht sich dieser
Trend bei den Ol-, Gas- und Benzinpreisen nach Ausbruch des Krieges im Nahen Osten bemerkbar.

Darlber hinaus ist mit Unsicherheit behaftet, wie sich die Investitionen aus dem Infrastruktursondervermdgen konkret auf das zukinftige wirtschaftliche
Wachstum auswirken werden. Daneben kénnen sich insbesondere aus Steuerrechtsanderungen, die im Schatzzeitpunkt Mai gesetzlich noch nicht
umgesetzt waren, nicht unerhebliche Unwéagbarkeiten ergeben, die zu zusétzlichen Steuermindereinnahmen fiihren, die im obigen Schétzergebnis
nicht enthalten sind. Dies durfte vor allem das jingst von Bundestag und Bundesrat beschlossene Gesetz fiur ein steuerliches Investitionssofortpro-
gramm zur Starkung des Wirtschaftsstandorts Deutschland betreffen. Die darin enthaltenen steuerlichen Entlastungsmalinahmen beinhalten unter
anderem steuerliche Verbesserungen der Abschreibungsbedingungen fur Wirtschaftsgiter des Anlagevermdgens sowie im Bereich der betrieblichen
Elektromobilitéat, eine Erhéhung der Forschungszulage sowie eine Senkung der Kérperschaftsteuer.

Diese MalRBnahmen sind von den Landern und Kommunen tber Steuermindereinnahmen mitzufinanzieren. Fir die NRW-Kommunen ergeben sich aus
diesem Gesetz auf Basis einer Grobschéatzung Steuermindereinnahmen von rund 55 Mio. Euro im Jahr 2025, rund 361 Mio. Euro im Jahr 2026, rund
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850 Mio. Euro im Jahr 2027, rund 1.100 Mio. Euro im Jahr 2028 und rund 657 Mio. Euro im Jahr 2029 (fur eine Aufschlisselung nach Steuerarten
siehe nachfolgende Tabelle).

Um die Handlungsfahigkeit der 6ffentlichen Haushalte zu sichern, haben sich Bund und Lander darauf verstandigt, dass der Bund die aus dem Gesetz
zu erwartenden Steuerausfallen der Kommunen vollstandig tbernimmt — befristet bis 2029. Die Entlastung der Kommunen soll Gber eine entsprechende
Aufstockung des Gemeindeanteils an der Umsatzsteuer erfolgen.

Das Bundesministerium der Finanzen hat am 20.08.2025 einen Referentenentwurf fiir ein Gesetz zur Anderung des Finanzausgleichsgesetzes (FAG-
Anderungsgesetz 2025) vorgelegt, mit dem u. a. die Kompensation gemeindlicher Steuermindereinnahmen aus dem Gesetz fiir ein steuerliches Inves-
titionssofortprogramm umgesetzt werden soll. Diese vereinbarte 100 Prozent-Kompensation der steuerlichen Mindereinnahmen aus dem steuerlichen
Investitionsprogramm ist konsequenterweise ebenfalls nicht in den oben unter Tz. II.1. dargestellten Prognosedaten enthalten.

Tabelle: Grobschétzung der finanziellen Auswirkungen des Gesetzes fiir ein steu-
erliches Investitionssofortprogramm zur Starkung des Wirtschaftsstandorts
Deutschland fiir die NRW-Kommunen

in Mio. Euro 2025 2026 2027 2028 2029
Einkommensteuer -6 -40 -95 -123 -90
Lohnsteuer -1 -2 -3 -3 -3
Gewerbesteuer -49 -319 -752 -973 -064
Summe -55 -361 -850 -1.100 -657

Differenzen in den Summen sind rundungsbedingt.

Es ist ferner darauf hinzuweisen, dass mit dem Gesetz fir ein steuerliches Investitionssofortprogramm zur Starkung des Wirtschaftsstandorts Deutsch-
land nur ein Teil der von der Bundesregierung im Koalitionsvertrag vereinbarten Steuerentlastungen umgesetzt wird.

Zu den zusétzlich im Koalitionsvertrag vorgesehenen Steuerentlastungen, wie beispielsweise die Erhéhung der Pendlerpauschale zum 01.01.2026 auf
38 Cent ab dem ersten Kilometer, die Senkung des Umsatzsteuersatzes fir Speisen in der Gastronomie zum 01.01.2026 auf 7 Prozent, die Senkung
der Einkommensteuer fiir kleine und mittlere Einkommen zur Mitte der Legislatur oder die Steuerbefreiung von bis zu 2.000 Euro fir das Gehalt von
solchen Personen, die das gesetzliche Rentenalter erreicht haben und freiwillig weiterarbeiten, liegt noch kein Gesetzentwurf vor. Welche dieser Vor-
haben noch umgesetzt wird, bleibt abzuwarten.

Zuweisungen des Landes im Rahmen des Steuerverbundes

Die Hohe der Zuweisungen des Landes im Rahmen des Steuerverbundes und damit auch die Schlisselzuweisungen hdngen maf3geblich von den
Landessteuereinnahmen (obligatorischer und fakultativer Steuerverbund) der jeweiligen Verbundzeitraume ab. Die vorgenannten Unwagbarkeiten und
mogliche Prognosekorrekturbedarfe bestehen damit grundsatzlich auch im Hinblick auf die Zuweisungen an Gemeinden, Kreise und Landschaftsver-
bande.
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Aufwendungen allgemein

Die kommunalen Auszahlungen und Aufwendungen sind in den vergangenen Jahren stark gestiegen. Dies gilt insbesondere fur die kommunalen
Ausgaben in den Bereichen Personal und Soziales, die im Jahr 2024 landesdurchschnittlich um mehr als 9 bzw. 11 Prozent zugelegt haben. Wesent-
liche Treiber des Ausgabenanstiegs waren unter anderem die hohen Tarifabschlisse der vergangenen Jahre sowie die zum 1. Januar 2024 erfolgten
Anpassungen der Regelsatze im Bereich der Sozialhilfe und beim Burgergeld. Vor diesem Hintergrund wird weiterhin darauf verzichtet, den Kommunen
guantitative Zielwerte fir die Entwicklung der Aufwendungen vorzugeben. Es wird jedoch auf die Notwendigkeit einer ressourcenschonenden kommu-
nalen Finanzwirtschaft hingewiesen. Dies gilt insbesondere fiir haushaltssicherungspflichtige Kommunen, die angesichts der finanzwirtschaftlichen
Herausforderungen unter einem anhaltend hohen Konsolidierungsdruck stehen. Um den Haushalt dauerhaft aus eigener Kraft ausgleichen zu kdnnen,
ist es erforderlich, bei den Aufwendungen nur geringe Zuwachsraten zuzulassen.

(Quelle: (Dr.von Kraack) Orientierungsdaten 2026 - 2029 fir die mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung der Gemeinden und Gemeindeverbande des Landes Nordrhein-Westfalen mit Runderlass des
Ministeriums fur Heimat, Kommunales, Bau und Digitalisierung des Landes Nordrhein-Westfalen vom 25. August 2025 Az. 304- 55.40.05.01-000001- 2025-0006743
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Hier abgebildet ist die Herleitung und Berechnung aller Zuschiisse und Zuwendungen nach dem Gemeindefinanzierungsgesetz auf Basis der oben
genannten Orientierungsdaten. Die ermittelten Betrdge sind jeweils in den Produkten und auf den Konten, die dafiir vorgesehen sind im
Haushaltsplan eingeplant und im Zahlenwerk wieder zu finden.

Festsetzung Ergebnis- und Finanzplanung GFG 2026
Kreisumlage-Hebesdtze laut Benehmensschreiben
Verbundsatz Finanzplanungszeitraum Hebesatz Verdnderung
Gemeindeflache (1000m?) 33.383,53 2026 46,3275%
Einwohner 31.12.2024 17618 2027 91,2059% 4.878%
Schiilerzahl 15.10.2024 1536 2028 50,7347% -0,471%
Einkommenssteuer NRW 10.874.447.882 44 € 2029 90,7375% 0,003%
Berechnungsgrundlagen Umsatzsteuer NRW 2.016.213.537,71 €
Schlusselzahl Gem.-Ant.- 0,0008207
Einkommenssteuer
Schlusselzahl Gem.-Ant.- . . -
Umsatzsteuer 0,001087591 griin Ok gepriift Schitzung
Gewerbesteuerhebesatz 485
Haushaltsansatz
Ertrége Festsetzung Berechnung nach O-Daten
Berechnung Ausgangsmesszahl | Steuerkraftmesszahl 2026 2027 2028 2029
) i (Ausgangsmesszahl - © 41.729.151,37€ 29.209.664,28 € 11.267.538,00€ 11.549.200,00€| 11.976.500,00€ | 12.395.600,00 €
Schlusselzuweisung Steuerkraftmesszahl) * 90%
(41117 16010101) Schldsselzuweisung
11.267 538,38 €
Berechnung 9;"5"1"(')&;:::' Ansatz je Schiiler 2026 2027 2028 2029
Bildungspauschale/ Schulpauschale . . )
(Parkposten bis JA) Schulerzahl * Ansatz je 1536 386,1781185 593.169,00€ 607.900,00€ 630.300,00 € 652 300,00 €
Schiiler
{4141/ 03010701)
Berechnung Einwohner 31.12.2024| Ansatz je Einwohner 20286 2027 2028 2029
Sportpauschale y . ]
(Parkposten bis JA Einwohner *Ansatzje 17618 4,15¢ 73.049,00€ 73.049,00€ 73.049,00€ 73.049,00 €
p ) ; "
Einwohner (wenn <60000;50000)
{4141 / 0B010201) ' ' !
Berechnung Ansatz je Einwohner Ansatz je 1000 m* 2026 2027 2028 2029
allgemeine Investitionspauschale |(Einwohner * Ansatz je Einwohner) + 48,01 10,88€
(Parkposten bis JA) (Gemeindefiche * Ansatz je 1.000 Einwohner Gemeindefliche 1.208.902,00€ 1.239.100,00€ 1.284 900,00 € 1.329.800,00 €
8811/ 16010101) m) 17.618 33.383,53
Berechnung Ansatz je Einwohner Ansatz je 1000 m* 2026 2027 2028 2029
Aufwands- Unterhalt hal (Eimwohner * Ansatz je Einwohner) + 471 2 49€
e {41';5’1531;’[‘)?]5Pa“5° Al® | Cemeindefiehe ¥ Ansatz je 1.000 Einwohner Gemeindeflache 166.220,00€ 170.300,00 € 176.600,00 € 182.700,00 €
m) 17.618 33.383,53
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Berechnung E'"k°"":':‘;:r”t°"°' Schliisselzahl Est 2026 2027 2028 2029
Gemeindeanteil Einkommenssteuer |Einkommenssteusr NRW *
4021 1 16010101) cohlomeeiat] 10.874.447 882,44 0,0008207 8.924.659,38¢€ 9.397.600,00€| 9.858.000,00€| 10.301.600,00€
Ist-Einkommenssteuer Hochrechnung Est Stadt
Stadt 2024 2025
8.443.609.14 9.096.516,54
Berechnung Umsatzsteuer NRW Schliusselzahl Ust 2026 2027 2028 2029
Ge’“e'“‘t’;az']ﬁ'éo";'{:'::f}‘zs‘euer Umsatzsteuer NRW * Schigsselzanl | 2.016.213 537,71 0,001087591 2192 81570€ 2243200,00€| 229920000€| 2349700,00€
Ist-Umsatzsteuersteuer Hochrechnung Ust Stadt
Stadt 2024 2025
2.122.303 61 2.200.477 42
Berechnung Einkommenssteuer Schlisselzahl 2026 2027 2028 2029
Familienleistungsausgleich (§20 | = o e Est(520
GFG NRW) EG NRW) x Senissieahl s 1.079.000.000,00 € 0.0008207 885.535,30€ 924.400,00€ 953.000,00 € 980.600,00€
{4051/ 16010101) -
Berechnung Einkommenssteuer Schiusselzahl 2026 2027 2028 2029
S e e R 2821 lrestsetng Gemeinasanten st (521 17.910.000,00 € 00008207 14.698,74€ 15.300,00€ 15.700,00€ 16.100,00 €
GFG NRW:I GFG NRW) x Schlisselzahl . . . . : * ° ! . B . B
(4051 # 16010101)
(40517160101 in einer 900.234,04€ 939.700,00€ 968.700,00 € 996.700,00 €
Summe)
Summen | 25.341.587,12€ 26.220.049,00€| 27.267.249,00€] 28.281.443,00€
prozentuale Abweichung im Durchschnitt 3,350% 3,841% 3,586%
Aufwendungen 40 477 202 66
Berechnung Steuerkraftmesszahl | Kreisumlagehebesatz 2026 2027 | 2028 | 2029
allgemeine Kreisumlage Stadt (Steuerkraftmesszahl + 29.209.664,28 €
Werdohl Schliisselzuweisung) * Schliisselzuweisungen 46,3275% 18.752.100,00€ Planung siehe unten Nebenrechnung
(5374 1 16010103) Kreisumlagehebesatz 11.267 538,38 €
Berechnung Umlagegrundlage MK| _, hteil werdohl 2026 2027 2028 2029
Gesamt
881539.295€ 4,59%
) Planung MK Hebesatz
Nebenrechnung allgemeine Umlagegrundlage * Hebesatz * 27-28-29
Kreisumlage gesamter Markischer p-Anteil bleibt frei 46,3275%
Kreis (und O-Daten Houhreshnung sishe 311511 631 51.2085% 18.752.100,00€ 21.423.700,00€| 21.969.500,00€| 22.673.800,00 €
Formel) 943.414.538 50,7347%
973.603.803 50,7375%
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Berechnung Gewerbesteuer Normalvervielfatiger 2026 2027 2028 2029
15.000.000€ 35
O-Daten 27-28-29-30 Hebesatz
Gewerbesteuerumlage (Gewerbesteuer / Hebesatz) * 15.495.000 285 1.082.500,00€ 1.118.200,00€ 1.151.800,00 € 1.182.900,00 €
{5341/ 16010101) Mormalvervielfaltiger - -
15.859.200 485
16.390.200 485
16.833.500 485
Ist Gewerbesteuer Stadt | Hochrechnung Gew.St. Stadt
2025 2026
21.189.827 65 15.000.000,00
Berechnung Einwohner Ansatz je Einwohner 2026 2027 2028 2029
Krankenhaus-investitionsumiage (Einwohner * Ansatz je 17618 17,12€ 314,943 44€ 32280000€|  33470000€|  346400,00€
(5399 / 07010101) Einwohner
Investitionsprogramm 2025 308.800.000
Bevélkerungszahl NRW gesamt 18.034.454 Summen | 20.149.543.44 € 22.864.700,00€| 23.456.000,00€| 24.203.100,00€
prozentuale Abweichung im Durchschnitt 11,875% 2.521% 3,087%
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4.15.3 Sondervermogen

Haushaltswirtschaftliche Belastungen aus dem Sondervermdgen Abwasserbeseitigung und den anderen Organisationseinheiten sind fur das Haus-
haltsjahr und die Finanzplanungsjahre derzeit nicht erkennbar.

4.15.4 interkommunale Zusammenarbeit

Neben der interkommunalen Zusammenarbeit im Gewerbepark Rosmart bestehen aktuell weitere Kooperationen mit den Nachbarkommunen. Die
technische Rechnungsprifung wird in Zusammenarbeit mit der Stadt Plettenberg erledigt. Ebenso ist eine Justiziarin aus Plettenberg bei der Stadt
Werdohl eingesetzt. Eine Zusammenarbeit im Forderungsmanagement wird im Rahmen eines Arbeitskreises initiiert. Die Vergabestelle des Marki-
schen Kreises kann zur Unterstitzung bei der Abwicklung von einzelnen Vergaben genutzt werden. Die Abwicklung der VHS-Lennetal erfolgt eben-
falls Uber eine Kooperation der beteiligten Stadte. Inzwischen wird auch die Stelle des Archivars interkommunal besetzt. Fir die Personalabrechnun-
gen gibt es interkommunal seit Uber einem Jahr Abstimmungsgesprache. Es bestehen inzwischen auf allen Ebenen interkommunale Arbeitskreise,
die im Tagesgeschaft Synergien bringen. Auf die weiteren interkommunalen Kooperationen wird an dieser Stelle auf Grund der Vielzahl nicht weiter
eingegangen.

4.15.5 unmittelbare und mittelbare Beteiligungen an Unternehmen des dffentlichen und privaten Rechts
An dieser Stelle wird auf den Beteiligungsbericht der Stadt Werdohl hingewiesen.

Aus den wesentlichen Beteiligungen der Stadt Werdohl sind im Haushaltsjahr 2026 und in den Folgejahren nach derzeitigem Kenntnisstand, bis auf
die im Vorbericht hingewiesenen Sachstande, keine besonderen Belastungen zu erwarten. Dies betrifft die Beteiligungen an der Stadtwerke Werdohl
GmbH, der Baderbetriebe Werdohl GmbH und der Wohnungsgesellschaft Werdohl GmbH. Die Beteiligungserldése haben in den letzten Jahren im
Rahmen des Starkungspaktes zu einer Unterstiitzung des stadtischen Haushaltes geftihrt. Lediglich die gestiegene Zinsbelastung kénnte ggfs. negative
Folgen bei den Gewinnaussichten der Sparkasse entwickeln.

Die Gewerbepark Rosmart GmbH hat inzwischen viele Grundstiicke verkaufen kdnnen. In den letzten Jahren hat sich dieser Trend insbesondere
aufgrund der Sperrung der Rahmedetalbriicke nicht weiter fortgesetzt. Die Belastung der beteiligten Kommunen verstarkt sich, wenn es der Gesellschaft
in Zukunft nicht gelingt, ein ausgeglichenes Ergebnis zu erzielen und die aufgenommenen Darlehen durch Grundstiicksverkéufe zu tilgen. Es ist bereits
absehbar, dass die beteiligten Stadte in kiinftigen Jahren die aufgelaufenen Verluste der GmbH ausgleichen missen und die aufgenommenen Darlehen
zuriickzahlen werden. Hierdurch werden sich erhebliche Inanspruchnahmen der Kommunen ergeben, die anders nicht finanziert werden kénnen. Die
Ertrage aus den VerduRerungen der Grundstlicke sollten mdglichst optimiert werden, um kiinftige Inanspruchnahmen der Kommunen zu reduzieren.

Fir drohende Verluste wurden Ruckstellungen gebildet. Siehe hierzu den Rickstellungsspiegel.
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5.1 Definition der wichtigsten Begriffe im NKF

Abschreibung

Betrag, der bei zeitlich begrenzt nutzbaren Vermogensgegenstanden des Anlagevermdgens die eingetretenen Wertmin-
derungen periodengerecht erfassen soll und der dementsprechend als Aufwand angesetzt wird

Aktiva

Summe des Anlagevermoégens, des Umlaufvermdgens und der aktiven Rechnungsabgrenzungsposten, die auf der linken
Seite der Bilanz aufgefuhrt werden. Die Aktiva zeigen die konkrete Verwendung der eingesetzten finanziellen Mittel. Das
buchhalterische Verfahren zur Erfassung der Aktiva wird als Aktivierung bezeichnet. Gegensatz: Passiva (vgl. Definition)

Aktivierte Eigenleistungen

Aktivierte Eigenleistungen sind Gegenpositionen zu Aufwendungen der Kommune zur Erstellung von Anlagevermdagen,
sofern diese Aufwendungen Herstellungskosten darstellen. (z.B. Materialaufwand und Personalaufwand fir selbst er-
stellte Gebaude, Stral3en, Maschinen usw.).

Allgemeine Riicklage

Die Allgemeine Riicklage ist Teil des Eigenkapitals (vgl. Definition Eigenkapital). Die allgemeine Rucklage in der Bilanz
ist nur eine rechnerische GroRe, d.h. der Betrag ist nicht in Form von Liquiditat vorhanden. Der Wert der allgemeinen
Rucklage ergibt sich, indem man vom Eigenkapital die Sonderriicklagen, die Ausgleichsriicklage und evtl. Jahresiber-
schisse/-fehlbetrage abzieht.

Aufwand

Als Aufwand bezeichnet man den bewerteten Ressourcenverbrauch einer Rechnungsperiode (Ressourcen = Guter, Ar-
beitsleistungen, Dienstleistungen)

Ausgleichsricklage

Die Ausgleichsriicklage ist eine Ricklage eigener Art und muss als ein Bestandteil des Eigenkapitals auf der Passivseite
der Bilanz als gesonderter Posten angesetzt werden. Sie ist somit nicht Teil der Allgemeinen Ricklage, die ebenfalls auf
der Passivseite der Bilanz im Eigenkapital dargestellt wird. Die Ausgleichsriicklage dient dazu, im Bedarfsfall den Fehlbe-
darf im Ergebnisplan oder einen Fehlbetrag in der Ergebnisrechnung zu decken, um den gesetzlichen geforderten Haus-
haltsausgleich zu erreichen. Der Ausgleichsriicklage werden Jahresiiberschisse zugefihrt.

In der Bilanz ist eine Ausgleichsriicklage zuséatzlich zur allgemeinen Ricklage als gesonderter Posten des Eigenkapitals
anzusetzen. Eine Enthahme aus der Ausgleichsriicklage kann zum Ausgleich des Haushaltes eingesetzt werden.

§ 75 Allgemeine Haushaltsgrundsatze (KomHVO)

(2) Der Haushalt muss in jedem Jahr in Planung und Rechnung ausgeglichen sein. Er ist ausgeglichen, wenn der Gesamtbetrag der Ertrage die Héhe
des Gesamtbetrages der Aufwendungen erreicht oder Ubersteigt. Die Verpflichtung des Satzes 1 gilt als erfillt, wenn der Fehlbedarf im Ergebnisplan
und der Fehlbetrag in der Ergebnisrechnung durch Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage gedeckt werden kdnnen. Anstelle einer bestehenden
oder fehlenden Ausgleichsriicklage oder zusétzlich zur Ausgleichsrucklage kann im Ergebnisplan auch eine pauschale Kiirzung von Aufwen-
dungen bis zu einem Betrag von 2 Prozent der Summe der ordentlichen Aufwendungen unter Angabe der zu kiirzenden Teilplane veranschlagt
werden (globaler Minderaufwand).
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Auszahlung Auszahlungen sind Verminderungen des Bargeldbestandes bzw. Belastungen von Girokonten (= Abfluss von Liquiditat).
Die Bilanz kennzeichnet den Abschluss des Rechnungswesens fir einen bestimmten Zeitpunkt (Bilanzstichtag). Vermo-
Bilanz gen (Aktiva) sowie Eigenkapital und Schulden (Passiva) sowie Rechnungsabgrenzungsposten (RAP) werden einander

gegenilbergestellt. Die Bilanz ist immer ausgeglichen (Aktiva = Passiva).

Budgetierung

Budgetierung bezeichnet im Neuen Kommunalen Finanzmanagement das Verbinden mehrerer Ergebnis- oder Finanzpo-
sitionen mit der Mal3gabe, dass

e die Summe der Ansatze der budgetierten Auszahlungs- bzw. Aufwandsermachtigungen nicht tberschritten wird und
e die Bewirtschaftung der Budgets nicht zu einer Minderung des Saldos aus Ifd. Verwaltungstéatigkeit fuhrt.

Weiterhin kann bestimmt werden, dass Mehrertrdge bestimmte Aufwendungserméchtigungen erhéhen, bzw. Minderer-
trage bestimmte Aufwandserméachtigungen vermindern.

Eigenkapital

Unter Eigenkapital wird die Differenz zwischen dem Vermdgen (Aktiva) und den Schulden (Verbindlichkeiten und Riick-
stellungen) unter Einbeziehung der Sonderposten verstanden. Jahrestiberschiisse erhéhen und Jahresfehlbetrage min-
dern das Eigenkapital. Das Eigenkapital wird in der Bilanz der Kommune wie folgt untergliedert:

I.  Allgemeine Ricklage

Il.  Sonderriicklage

I1l. Ausgleichsricklage

IV. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag

Einzahlungen

Einzahlungen sind Erhéhungen des Bargeldbestandes und Gutschriften auf Girokonten (= Zufluss von Liquiditat).

Ergebnisplan

Der Ergebnisplan enthélt alle Aufwendungen und Ertrage und entspricht im Prinzip der kaufménnischen Gewinn- und
Verlustrechnung. Der Ergebnisplan bildet das gesamte Ressourcenaufkommen und den gesamten Ressourcenverbrauch
einer Periode vollstandig ab. Das in der Ergebnisrechnung ermittelte Jahresergebnis geht in die Bilanz ein und vermindert
oder erhoht das dort ausgewiesene Eigenkapital. Neben einem Gesamtergebnisplan, der sémtliche Aufwendungen und
Ertrage enthélt, gibt es dariiber hinaus Teilergebnisplane fir die jeweiligen Produktbereiche und fir jedes einzelne Pro-
dukt.

Ergebnisrechnung

Die Ergebnisrechnung ist die dem Ergebnisplan entsprechende Komponente des Jahresabschlusses.

Als Ertrag bezeichnet man das bewertete Ressourcenaufkommen einer Rechnungsperiode. Ertrag ist jeder Vorgang, der

Ertrag das Eigenkapital erhoht.
Der Finanzplan beinhaltet alle Einzahlungen und Auszahlungen und zwar sowohl aus der laufenden Verwaltungstatigkeit
Finanzplan als auch der Investitions- und Finanzierungstatigkeit. Der Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Finanzrechnung geht
in die Aktivseite der Bilanz ein und erhodht oder vermindert den Bestand an liquiden Mitteln. Der Finanzplan dient unter
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anderem der Liquiditatsplanung der Gemeinde. Neben einem Gesamtfinanzplan, der sémtliche Ein- und Auszahlungen
enthalt, gibt es dartber hinaus Teilfinanzpléane fur die jeweiligen Produktbereiche und firr jedes einzelne Produkt. In den
Teilfinanzplanen werden neben den produktbezogenen Ein- und Auszahlungen auch die jeweils geplanten Investitionen
ausgewiesen. Die Teilfinanzpléane stellen insofern auch die Ermé&chtigungsgrundlage fir alle investiven Auszahlungen dar.

Finanzrechnung

Die Finanzrechnung ist die dem Finanzplan entsprechende Komponente im Jahresabschluss. Sie dient dem Nachweis
der empfangenen Einzahlungen und der geleisteten Auszahlungen eines Jahres sowie der Anderungen des Bestandes
an Finanzmitteln.

Forderungen

Bei der Bilanzposition Forderungen (Aktivseite) wird zwischen 6ffentlich-rechtlichen und privatrechtlichen Forderungen
unterschieden. Es handelt sich dabei um am Bilanzstichtag dem Grunde und der H6he nach feststehende aber noch nicht
eingegangene Betrage.

Fremdkapital

Ist die Bezeichnung fur die in der Bilanz ausgewiesenen Schulden (Verbindlichkeiten und Ruckstellungen mit Verbindlich-
keiten-Charakter) gegenuber Dritten, die rechtlich entstanden oder wirtschaftlich verursacht sind. Fremdkapital dient der
Finanzierung des Vermégens und ist somit eine Passivposition in der Bilanz.

Gesamtabschluss / Beteiligungsbe-
richt

Das 2. NKFWG NRW sieht ab dem Rechnungsjahr 2019 grolenabhangige Befreiungen von der Pflicht zur Aufstellung
eines Gesamtabschlusses vor, wenn am Abschlussstichtag des Jahresabschlusses und am vorhergehenden Abschluss-
stichtag mindestens zwei der Merkmale zutreffen (8 116a Absatz 1 GO NRW):

« die Bilanzsumme der Stadt und der verselbstandigten Aufgabenbereiche Ubersteigen nicht mehr als 1,5 Mrd. €,

« die der Stadt zuzurechnenden Ertrage aller vollkonsolidierungspflichtigen Aufgabenbereiche sind geringer als 50 Prozent
der ordentlichen Ertrage der Stadt,

+ die der Stadt zuzurechnenden Bilanzsummen aller vollkonsolidierungspflichtigen verselbstandigten Aufgabenbereiche
sind geringer als 50 Prozent der Bilanzsumme der Stadt.

Es handelt sich um ein Wahlrecht. Uber das Vorliegen der Voraussetzungen fiir die Befreiung von der Pflicht zur Aufstel-
lung eines Gesamtabschlusses entscheidet der Rat fir jedes Haushaltsjahr bis zum 30. September des auf das Haus-
haltsjahr folgenden Jahres.

Sofern von der groRenabhangigen Befreiung beim Gesamtabschluss Gebrauch gemacht wird, ist ein Beteiligungsbericht
gemal § 117 GO NRW zu erstellen und dem Rat zur Beschlussfassung vorzulegen. Das zustandige Ministerium stellt
einen Muster-Beteiligungsbericht bereit, der pflichtig zu verwenden ist. Stellt die Stadt einen Gesamtabschluss und einen
Gesamtlagebericht auf, braucht sie keinen Beteiligungsbericht erstellen.

Globaler Minderaufwand

Bei den globalen Minderaufwendungen (GMA) handelt es sich um die Ausbringung eines allgemeinen Klrzungsansatzes
(Berichtigungsposten) fiur sdmtliche oder mehrere im Haushaltsplan veranschlagte Ausgaben. Anstatt Kiirzungen bei den
auszubringenden Einzeltiteln vorzunehmen, wird die Summe aller Ausgaben (sei es des Gesamthaushalts oder der je-
weiligen Einzelplane) einer pauschalen Kiirzung unterzogen. Es obliegt der Exekutive, diesen pauschalen Kirzungsan-
satz dadurch zu erwirtschaften, dass bestimmte titelscharfe Einzelansatze nicht voll ausgeschopft werden, wobei es typi-
scherweise im Ermessen der Verwaltung steht, zu entscheiden, auf welche Einzeltitel der Kiirzungsbetrag der globalen
Minderausgabe heruntergebrochen wird und wie hoch die Kiirzung im Einzelnen ausféllt. GMA dienen dem Haushaltsaus-
gleich.

§ 75 Allgemeine Haushaltsgrundséatze (KomHVO)
(2) Der Haushalt muss in jedem Jahr in Planung und Rechnung ausgeglichen sein. Er ist ausgeglichen, wenn der Gesamtbetrag der Ertrage die Héhe
des Gesamtbetrages der Aufwendungen erreicht oder ubersteigt. Die Verpflichtung des Satzes 1 gilt als erfullt, wenn der Fehlbedarf im Ergebnisplan
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und der Fehlbetrag in der Ergebnisrechnung durch Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage gedeckt werden kénnen. Anstelle einer bestehenden
oder fehlenden Ausgleichsriicklage oder zuséatzlich zur Ausgleichsriicklage kann im Ergebnisplan auch eine pauschale Kiirzung von Aufwen-
dungen bis zu einem Betrag von 1 Prozent der Summe der ordentlichen Aufwendungen unter Angabe der zu kiirzenden Teilplane veranschlagt
werden (globaler Minderaufwand).

Grundsatze ordnungsgemaler
Buchfihrung fir Kommunen
(GoB-K)

Die GoB-K bilden die allgemeine Grundlage fiir das Neue Kommunale Finanzmanagement. Folgende Grundsétze sind zu
beachten:

e Vollstandigkeit,

Richtigkeit und Willkirfreiheit,

Verstandlichkeit,

Offentlichkeit,

Aktualitat,

Relevanz,

Stetigkeit,

Nachweis der Recht- und Ordnungsmafigkeit und
Dokumentation der intergenerativen Gerechtigkeit

Haushaltsausgleich

Ein ausgeglichener Haushalt liegt vor, wenn die Summe aller Ertrdge mindestens die Summe aller Aufwendungen erreicht,
d.h. wenn das Jahresergebnis nicht negativ ist.

Summe des Eigenkapitals (einschlie3lich Riicklagen), der Sonderposten, Riickstellungen, Verbindlichkeiten und passiven

Passiva Rechnungsabgrenzungsposten, die auf der rechten Seite der Bilanz aufgefiihrt werden. Die Passivseite einer Bilanz gibt
Auskunft Gber die Mittelherkunft.
Jedes Produkt verkérpert eine Blindelung von Leistungen und wird im Haushalt entsprechend erlautert. Die nunmehr auf
Produkt Produktebene in Zeilen zusammengefassten Ertrage und Aufwendungen sind deutlich komprimierter angelegt als die

feingliedrige und sehr detaillierte Ausweisung in Form der kameralen Haushaltsstellen.

Rechnungsabgrenzungsposten

Als Rechnungsabgrenzungsposten sind auf der Aktivseite (RAP) Ausgaben vor dem Abschlussstichtag auszuweisen,
soweit sie Aufwand fur eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen. Auf der Passivseite sind als Rechnungsabgren-
zungsposten Einnahmen vor dem Abschlussstichtag auszuweisen, soweit sie Ertrag flir eine bestimmte Zeit nach diesem
Tag darstellen.

Ressourcenverbrauch Verbrauch von Gltern, Arbeitsleistungen und Dienstleistungen
Ricklagen sind Teile des Eigenkapitals. Anderungen der Riicklage ergeben sich durch die mégliche Zufiihrung von Er-
Rucklagen gebnisvortragen und durch die Entnahme zur Abdeckung von Jahresfehlbetrdgen. Rucklagen im Sinne des NKF stellen

keine Finanzmittel oder Liquiditatsreserven dar.

Ruckstellungen

Ruckstellungen sind Verbindlichkeiten oder Aufwendungen, die hinsichtlich ihres Grundes oder ihrer H6he ungewiss sind.
Durch die Bildung der Rickstellungen sollen die spater zu leistenden Auszahlungen den Perioden ihrer Verursachung
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zugerechnet werden. Typische Beispiele fur Rickstellungen sind Pensionsriickstellungen, Riickstellung fur unterlassene
Instandhaltungen, Rickstellungen fir Prozessrisiken, etc. Rickstellungen sind Teil des Fremdkapitals (Passiva).

Schulden sind samtliche Verbindlichkeiten. Sie sind in der Bilanz mit ihrem Riickzahlungsbetrag anzusetzen. Im bilanzi-

Schulden ellen Sinne umfassen Schulden auch Rickstellungen.

UberplanmaRige/auRerplanméaRige Die Deckung bei UberplanméaRigen/au3erplanméafiigen Aufwendungen und Auszahlungen soll im laufenden Jahr gewahr-
Aufwendungen und Auszahlungen leistet sein (8 83 Absatz 1 Satz 2 GO NRW).

Verbindlichkeiten sind alle am Bilanzstichtag dem Grunde, der Hohe und der Falligkeit nach feststehende Verpflichtungen
Verbindlichkeiten zur Rickzahlung. Verbindlichkeiten sind in der Bilanz mit ihrem Rickzahlungsbetrag anzusetzen. Sie sind dem Fremdka-
pital zuzuordnen.

Vermaogen Als Vermdgen bezeichnet man. den Teil der Aktivseite der Bilanz.

Verpflichtungserméachtigungen sind Erméachtigungen zum Eingehen von Verpflichtungen zur Leistung von Investitionsaus-

Verpflichtungsermdchtigungen zahlungen zu Lasten kinftiger Haushaltsjahre.

Insbesondere durch die Einfliihrung des ,Wirklichkeitsprinzips®, das das handelsrechtlich verankerte ,Vorsichtsprinzip®
ablést, hat es Veranderungen bei der Abgrenzungsfrage investiv/ikonsumtiv bei MaBhahmen im Bereich der Infrastruktur
gegeben. Hierdurch werden Erneuerungsinvestitionen in das gemeindliche Anlagevermdgen partiell aktivierungsfahig,
das heif3t, diese werden investiv verbucht. Dies fuihrt, bezogen auf ein einzelnes Haushaltsjahr, zu einer Entlastung der
Ergebnisrechnung und daher tendenziell zu besseren Jahresabschlissen — obwohl die Liquiditatsausstattung dadurch
nicht verbessert wird.

Wirklichkeitsprinzip
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5.2 Allgemeine Erlauterungen zum Haushaltsplan

1. Einfuhrung des Neuen Kommunalen Finanzmanagements (NKF)

Die Umstellung des Gemeindehaushaltsrechts auf das kommunale Finanzmanagement (NKF) wurde in Nordrhein-Westfalen zum 01.01.2009 abge-
schlossen. Seit diesem Zeitpunkt missen alle Kommunen in Nordrhein-Westfalen flachendeckend ihr Rechnungswesen auf das neue System umge-
stellt haben. Die Stadt Werdohl hat ihr Finanzwesen erstmalig fir den Haushaltsplan 2007 umgestellt. Der erste auf die Bewirtschaftung nach dem
neuen kommunalen Finanzmanagement erstellte Jahresabschluss wurde ebenfalls fur das Jahr 2007 erstellt.

1.1 Umstellung der Finanzsoftware

Bei der Stadt Werdohl wurde die doppelte Buchfihrung zum 01.01.2007 eingefuhrt. Hierflr wird die Finanzsoftware der Fa. Mach AG aus Lubeck
eingesetzt.

1.2 Inhalt und Struktur des NKF-Haushalts
Mit dem NKF ist ein Konzept flr das Finanzwesen entstanden, das sich auf drei Komponenten stitzt:

e den Ergebnisplan/die Ergebnisrechnung im Jahresabschluss,
¢ den Finanzplan/die Finanzrechnung im Jahresabschluss,
e die Bilanz.

Im Rahmen der Neustrukturierung werden im Haushaltsplan auch Produktbeschreibungen, Ziele und Kennzahlen dargestellt.

Das ,,Drei-Komponenten-System*

Finanzrechnung Bilanz Ergebnisrechnung
Aktiva Passiva
fimzahlungen Vermaogen Eigenkapital E/rtrage
Auszahlungen Aufwendungen
~» Liquide Mittel Fremdkapital
FinanzmittelsaldoJ' A ' Ergebnissaldo
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Auf weitere Erlauterungen zur Struktur des kommunalen Haushalts soll an dieser Stelle verzichtet werden, da die inzwischen als bekannt vorausgesetzt
werden koénnen.

Beim Erwerb von Anlagevermdgen sind bis zum 31.12.2019 die investiven Auszahlungsansatze fir Ma3hahmen oberhalb der Wertgrenze von 410 €
netto und ab dem 01.01.2020 oberhalb der Wertgrenze von 800 € netto aus ZweckmaRigkeitsgriinden jeweils zu einer InvestitionsmalRnahme bei den
betreffenden Produkten zusammengefasst worden. Die Auszahlungsansatze sind damit gegenseitig deckungsfahig und bilden zugleich den verfiigbha-
ren Budgetrahmen.

In den Teilfinanzplanen B der Stadt Werdohl werden also alle geplanten Investitionen dargestellt. Die Festlegung einer besonderen Wertgrenze durch
den Rat wird im Rahmen der Haushaltssatzung seit dem Haushaltsjahr 2024 auf 25.000 € festgesetzt. Die MalRBhahmen, welche in den Investitions-
malinahmen ,Erwerb von Anlagevermdgen® gemeinsam veranschlagt werden — dies ist systembedingt so praktikabler — werden jeweils gesondert
erlautert und erhalten im Rahmen der Bezahlung und Verbuchung der Rechnung jeweils eine einzelne Anlagennummer. Diese Verfahren wurde mit
der Einfuhrung der MACH Software bewusst so gesteuert und sollte wegen der Einheitlichkeit auch weiter so praktiziert werden.

Die geplanten InvestitionsmalRnahmen wurden und werden grundsatzlich auch weiterhin einzeln in den Teilfinanzplanen B ausgewiesen.
Eine Ausnahme besteht jedoch flr investive Zahlungen im Zusammenhang mit dem Erwerb von Anlagevermdégen, die aus Vereinfachungsgrin-
den jeweils zu einer Investitionsmaflinahme bei den einzelnen Produkten zusammengefasst werden (z. B. Beschaffung von beweglichen Vermégens-
gegenstanden oder Kauf von Grundstticken, die nicht im Zusammenhang mit einer konkreten Baumafinahme stehen).

Die geplanten Beschaffungsmalfinahmen in diesem Bereich werden aber — so weit zu den einzelnen Investitionen nahere Angaben und Kosten bekannt
sind - in den betreffenden Teilfinanzplénen B erlautert. Zudem wird durch diese Zusammenfassung erreicht, dass die Auszahlungsansatze fir solche
investiven BeschaffungsmalRnahmen gegenseitig deckungsfahig sind.

1.3 Aufbau und Struktur des NKF-Haushaltes
1.3.1 Produktorientierte Gliederung des Haushaltsplanes

Die Produktbereiche in den Haushalten sind vom Land NRW vorgegeben und nach einer vom Land fir statistische Zwecke vorgegeben Zuordnung
abzubilden. Es steht jeder Kommune frei, ihren Haushaltsplan nach eigenen Steuerungsbedurfnissen entweder nach Produktgruppen (mittlere Stufe)
oder Produkten (unterste Stufe) zu gliedern und zu planen. Die Produktgruppen und Produkte kdnnen weitestgehend durch die jeweilige Kommune
individuell definiert werden, soweit dabei den finanzstatistischen Vorgaben des Landes NRW Rechnung getragen wird und sie den vorgegebenen
Produktbereichen entsprechend zugeordnet werden.

Der Lenkungsausschuss hat sich fur eine Gliederung des stadtischen NKF-Haushalts nach Produkten ausgesprochen, damit die Kommunalpolitik
maglichst viele Informationen erhalt und sie im Rahmen der Haushaltsplanberatungen tiber die gleichen Planungsunterlagen wie die Verwaltung verfugt.
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Im derzeitigen Produktplan der Stadt Werdohl sind
- 17 Produktbereiche (= 2-stellige Gliederungsziffer)
- 41 Produktgruppen (= 4-stellige Gliederungsziffer)

- 69 Produkte (= 6-stellige Gliederungsziffer) (Einige Produkte entfallen erstmalig im Rahmen der Haushaltsplanaufstellung 2021, da diese seit
Jahren nicht mehr benétigt bzw. bebucht werden).

Das Produkt Katastrophenschutz ist neu hinzugekommen.

Im Haushaltsplan werden nur Teilplane fur die pflichtigen 17 Produktbereiche und die Produkte abgebildet werden. Der Haushaltsplan enthalt eine
Ubersicht zur Gliederung der Produktbereiche in Produktgruppen und Produkte.

Im Haushaltsplan der Stadt Werdohl erfolgt die Darstellung der Teilplane in folgender Reihenfolge:

- Teilplane fur den jeweiligen Produktbereich (Teilergebnis- und Teilfinanzplan A)
- Teilplane fur die dem Produktbereich zugeordneten Produkte (jeweils Produktbeschreibung, Teilergebnisplan und Teilfinanzplan A, ggf. Erlau-
terungen zum Teilergebnisplan und Teilfinanzplan A, Teilfinanzplan B mit Erlauterungen)
Im NKF-Haushalt werden Produkte und ihre Teilplane (= Darstellung der Ertrags- und Aufwandsarten bzw. Einzahlungs- und Auszahlungsarten mit
den jeweiligen Zwischensummen) dargestellt.

Aus Griinden der Ubersichtlichkeit werden in den Teilplanen nur Summenzeilen fur Ertrags- und Aufwandsarten (Teilergebnisplan) bzw. Einzahlungs-
und Auszahlungsarten (Teilfinanzplan) ausgewiesen, fir die auch Haushaltsansatze gebildet wurden. Die vorgenannten Summenzeilen setzen sich
jeweils aus verschiedenen finanzstatistischen Sachkonten (= Ertrags- und Aufwandskonten bzw. Einzahlungs- und Auszahlungskonten) zusammen,
die im Rahmen der Finanzbuchhaltung bebucht werden. Die Sachkonten werden aber nicht in den Teilplanen abgebildet. Softwarebedingt werden im
Teilergebnisplan die Ertrage und im Teilfinanzplan die Auszahlungen als Minus-Betrage ausgewiesen.

1.3.2 Kostenrechnung und interne Leistungsverrechnungen

Zur besseren Steuerung des Verwaltungshandels und fir die Beurteilung der Wirtschaftlichkeit und Leistungsfahigkeit soll eine Kosten- und Leistungs-
rechnung gefuhrt werden. Zum Nachweis des vollstandigen Ressourcenverbrauchs sind die Ertrage und Aufwendungen aus internen Leistungsver-
rechnungen gesondert in den Teilergebnisplanen abzubilden.

Jede Gemeinde entscheidet unter Berlicksichtigung der ortlichen Bedirfnisse und des entstehenden Verwaltungsaufwandes eigenverantwortlich Uber
den Umfang und die weitere Ausgestaltung der Kosten- und Leistungsrechnung. Bei der Stadt Werdohl dient die bisherige Kosten- und Leistungsver-
rechnung fiir den Bereich des Baubetriebshofes zunachst weiterhin als Grundlage.

Im Zuge der NKF-Umstellung sind zudem unterhalb der Produktebene noch Leistungen (= Kostentrager) angelegt worden, um aus Steuerungsgriinden
oder fir statistische Zwecke zusatzliche Informationen zu den Kosten fir bestimmte Bereiche zu erhalten. Die Buchungen im laufenden Jahr werden
auf Leistungsebene abgebildet. Hierdurch sind Auswertungen auch auf Leistungsebene méglich. Jede Leistung ist eindeutig einem Produkt zugeordnet,
wobei einem Produkt auch mehrere Leistungen zugeordnet sein kénnen (bei dem Produkt ,Betrieb der Grundschulen® wurden z. B. die 4 Grundschulen
jeweils als Leistung hinterlegt). Im Rahmen der Finanzbuchhaltung wird auch auf die Leistungen gebucht. Die Leistungen bilden somit die unterste
Ebene fir die Haushaltsbewirtschaftung. Die Anzahl der Leistungen betragt zurzeit 161, wobei diese Anzahl je nach Bedarf angepasst wird.
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1.3.3 Ziele, Kennzahlen, Berichtswesen

Mit der Umstellung auf die Doppik wechseln auch die Steuerungsmdglichkeiten. Die Teilplanergebnisse, Ziele und Kennzahlen, Ressourcenverbrauch
und Output-Orientierung stehen nun im politischen Fokus.

Nach § 41 der Gemeindeordnung liegt die ,,Festlegung strategischer Ziele unter Beriicksichtigung der Ressourcen in der Zustandigkeit des
Rates.

Fur die kommunale Aufgabenerfiillung werden produktorientierte Ziele unter Berticksichtigung des einsetzbaren Ressourcenaufkommens und des
voraussichtlichen Ressourcenverbrauchs festgelegt, sowie Kennzahlen zur Zielerreichung bestimmt. Die Ziele werden zwischen Rat und Verwaltung
im Rahmen des Verfahrens zur Aufstellung des Haushaltsplanes sowie unterjahrig in den Sitzungen der politischen Gremien vereinbart.

Um die Zielerreichung Uberprifen zu kdnnen, sind zielbezogene quantitative und qualitative Leistungskennzahlen zu vereinbaren und festzulegen.
Durch ein aussagekraftiges Berichtswesen ist dann die Zielerreichung im Jahresverlauf zu tberprifen und ggf. steuernd einzugreifen.

Auf Empfehlung des Lenkungsausschusses hat der Rat in seiner Sitzung am 19.06.2009 im ersten Schritt neun strategische Oberziele fir die Stadt
beschlossen, die die sechs Zielfelder aus dem Werdohler Leitbild und zusatzlich aktuelle Themenstellungen (demografischer Wandel, intergenerative
Gerechtigkeit und Finanzen der Stadt) abdecken sollen. Eine Aufstellung mit den strategischen Oberzielen liegt dem Haushalt bei.

Im nachsten Schritt hat die Verwaltung Feinziele fir die Produkte im Haushaltsplan beschrieben, die sich an den strategischen Oberzielen orientie-
ren. Grundlage fir die Feinziele sind insbesondere die im Werdohler Leitbild genannten Ziele und Aussagen.

Die Fortschreibung und Aktualisierung der Produktziele und Kennzahlen kann auf verschiedene Weise erfolgen. Fir die Verwaltung besteht grundsatz-
lich die Mdglichkeit, den Fachausschiissen oder dem Rat unterjahrig im Rahmen der Erstellung von Beratungsdrucksachen/Beschlussvorlagen auch
die Anpassung oder Neuaufnahme von wichtigen Produktzielen und Kennzahlen fir den nachsten Haushalt vorzuschlagen. Alternativ hat selbstver-
standlich auch die Politik die Mdéglichkeit, in diesen Gremien entsprechende Vorschlage zu unterbreiten. Darlber hinaus kénnen im Rahmen des
jahrlichen Haushaltsplanverfahrens noch Ziele und Kennzahlen angepasst oder neu formuliert werden. Einige Ziele sind im vergangenen Jahr geandert
bzw. angepasst worden.

1.4 Haushaltsausgleich
1.4.1 Haushaltsausgleich

Nach § 75 GO muss der Haushalt in jedem Jahr in Planung und Rechnung ausgeglichen sein. Er ist ausgeglichen, wenn der Gesamtbetrag der Ertrage
die Hohe des Gesamtbetrages der Aufwendungen erreicht oder Ubersteigt. Die Verpflichtung des Satzes 1 gilt als erflllt, wenn der Fehlbedarf im
Ergebnisplan und der Fehlbetrag in der Ergebnisrechnung durch Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage gedeckt werden kdnnen. Anstelle einer
bestehenden oder fehlenden Ausgleichsriicklage oder zusatzlich zur Verwendung der Ausgleichsriicklage kann im Ergebnisplan auch eine pauschale
Kirzung von Aufwendungen bis zu einem Betrag von 2 Prozent der Summe der ordentlichen Aufwendungen unter Angabe der zu kiirzenden Teilplane
veranschlagt werden (globaler Minderaufwand). Dies wird seit der Einfuhrung dieser Moglichkeit entsprechend umgesetzt.

Die Gemeinde darf sich nicht Gberschulden. Sie ist Giberschuldet, wenn in der Bilanz ein nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag ausgewiesen
wird.

Die Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage ist in 8§ 4 der Haushaltssatzung auszuweisen.
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1.5 Budgetierung

Ein weiteres Instrument ist die Budgetierung. Unter Budgetierung wird verstanden, den zustandigen Organisationseinheiten in der Verwaltung be-
stimmte Ressourcen zur eigenverantwortlichen Bewirtschaftung zu tbertragen. Nach § 21 Abs. 1 KomHVO kdnnen zur flexiblen Haushaltsbewirtschaf-
tung Ertrage und Aufwendungen zu Budgets verbunden werden. Entsprechendes gilt fir Ein- und Auszahlungen fir Investitionen.

Die Haushaltsansétze innerhalb eines Budgets sind grundséatzlich gegenseitig deckungsfahig. Den Kommunen stehen fiir die Budgetierung zwei M6g-
lichkeiten zur Verfligung:

1. Budgetierung von Teilplanen (z. B. fur Produkte oder Produktbereiche)
2. Budgetierung von Organisationseinheiten (z. B. fur Abteilungen)

Die Budgetierung auf der Grundlage von Teilplénen lasst auch zu, dass Budgets teilplanibergreifend (produktiibergreifend) gebildet werden, wenn dies
nach den ortlichen Verhaltnissen erforderlich erscheint. Dieses Verfahren ist in der Mach Software nicht ohne Weiteres abzubilden. Aufgrund der
technischen Mdglichkeiten wird auf diese Darstellung verzichtet.

Zur flexiblen Haushaltsbewirtschaftung werden Aufwendungen und Auszahlungen auf Produktebene zu Budgets verbunden. In den Budgets sind die
Summen der Aufwendungen und Auszahlungen fir die Haushaltsfihrung verbindlich (§ 21 (1) KomHVO).

Fur den NKF-Haushalt der Stadt Werdohl wurden auf Produktebene Budgets im Bereich der Aufwendungen und Auszahlungen gebildet, d.h. dass im
Teilergebnisplan und Teilfinanzplan grundséatzlich alle Aufwendungsansétze und Auszahlungsansétze innerhalb eines Produktes gegenseitig de-
ckungsfahig sind und zugleich den verfiigbaren Finanzrahmen bilden. Ausgenommen hiervon sind die in produktibergreifenden Budgets (Deckungs-
kreise) veranschlagten Haushaltsmittel, die aus ZweckmaBigkeitsgriinden zentral bzw. teilplantbergreifend bewirtschaftet werden sollen.

Produktiibergreifende Budgets wurden fir folgende Bereiche gebildet:

- Personal- und Versorgung

- Bewirtschaftung der Grundstiicke und Gebaude

- Unterhaltung der Grundstiicke, Gebaude und baulichen Anlagen
Der Gesamtansatz an Unterhaltungsmaf3nahmen wird zentral veranschlagt — neben den Ansétzen fur die Ubliche Unterhaltung.
Es wird allen stadtischen Schulen ein Unterhaltungsbudget jeweils von 5000,00 € (berwiesen zur eigenverantwortlichen Verfigung.

- Brandschutzmafinahmen (innerhalb der Unterhaltungsanséatze fiir die Gebaude)

- OGS Malnahmen (innerhalb der Unterhaltungsansatze fir die Gebaude)

- Rechtsangelegenheiten

- Fortbildung

- Reise- und Fahrtkosten

- Innere Verrechnungen

- Abschreibungen

- Versicherungen

- Telefongebuhren.
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Die Auszahlungen fir Investitionen werden auch auf der 6-stelligen Produktebene zu Budgets zusammengefasst (8 21 (1) Satz 3 KomHVO Kommu-
nalhaushaltsverordnung).

Die Mehraufwendungen oder Mehrauszahlungen gelten nicht als tGberplanméRige Aufwendungen oder Auszahlungen (§ 21 (2) Satz 3 KomHVO).

Die Budgetregeln fur Aufwendungen gelten sinngemar auch fir die entsprechenden Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit. Darliber hinaus wur-
den fur die einzelnen InvestitionsmalRnahmen Budgets im Bereich der Auszahlungen gebildet.

Nach 8§ 21 Abs. 2 KomHVO kdnnen die Gemeinden auch bestimmen, dass Mehrertrdge bestimmte Erméchtigungen fur Aufwendungen erhéhen und
Minderertrage bestimmte Erméachtigungen fir Aufwendungen vermindern. Das Gleiche gilt fir Mehr- und Mindereinzahlungen fur Investitionen.

Erlauterungen zu den Summenzeilen der Teilplane
1.6 Ordentliche Ertrage:
e Steuern und ahnliche Abgaben

Zu den kommunalen Steuern zahlen die Realsteuern des 8§ 3 Abs. 2 Abgabenordnung (Gewerbesteuer, Grundsteuer A und B). Dartber hinaus werden
hier die Gemeindeanteile an Gemeinschaftssteuern (Gemeindeanteil an der Einkommensteuer, Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer) und sonstige
Steuern (z. B. Vergnugungssteuer, Hundesteuer) gebucht.

e Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Zu den Zuwendungen zahlen Zuweisungen und Zuschiisse als Ubertragungen vom o6ffentlichen an den privaten Bereich oder umgekehrt. Ertrage aus
der Auflésung von Sonderposten der Passivseite fallen auch hierunter. Allgemeine Umlagen, die vom Land oder von anderen Gemeinden (GV) ohne
Zweckbindung an einen bestimmten Aufgabenbereich zur Deckung ihres Finanzbedarfs aufgrund eines bestimmten Schliissels geleistet werden (z. B.
Schlisselzuweisungen) gehdren auch zu dieser Position.

e Sonstige Transferertrage

Leistungen der Gemeinde an Dritte, z. B. Sozialhilfeleistungen, die die Gemeinde ersetzt bekommt (z. B. Ersatz von sozialen Leistungen, Unterhalts-
leistungen, Schuldendiensthilfen u. a.) werden als Transferertrage ausgewiesen.

o Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Unter o6ffentlich-rechtlichen Leistungsentgelten werden hier z. B. Verwaltungsgebuhren, Benutzungsgebihren und ahnliche Entgelte sowie zweckge-
bundene Einnahmen erfasst.

e Privatrechtliche Leistungsentgelte

Die Gemeinde beschafft inre Finanzmittel nach § 77 Abs. 2 Nr. 1 GO auch aus Entgelten fur erbrachte Leistungen. Wenn diesen ein privates Rechts-
verhéltnis zu Grunde liegt (z. B. aus Mieten und Pachten, Eintrittsgelder) sind diese als Ertrage hier auszuweisen.
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o Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Kostenerstattungen und Kostenumlagen sind Ertrage, die die Gemeinde aus der Erbringung von Gutern und Dienstleistungen fur eine andere Stelle,
die diese vollstandig oder anteilig erstattet, erwirtschaftet.

e Sonstige ordentliche Ertrage

Als Auffangposition sind hier alle anderen Ertrage bei einer Gemeinde, die nicht speziell unter den anderen Ertragspositionen erfasst werden, z. B.
ordnungsrechtliche Ertrage wie Bu3gelder, SGumniszuschlage und dgl., Ertrdge aus der Inanspruchnahme von Birgschaften, Gewahrvertrédgen usw.,
Verzinsung Gewerbesteuer nach § 233 a Abgabenordnung, Konzessionsabgaben, zu erfassen.

e Aktivierte Eigenleistungen

Erstellt die Gemeinde selbst aktivierungsfahige Vermdgensgegenstéande, so stellt deren Wert einen Ertrag dar, der hier auszuweisen ist. Diese Position
ist die Gegenposition zu den Aufwendungen der Gemeinde zur Erstellung von Anlagevermdgen, sofern diese Aufwendungen Herstellungskosten dar-
stellen (z. B. Materialaufwand und Personalaufwand fir selbst erstellte Gebaude, Spielgerate etc.).

1.7 Ordentliche Aufwendungen
¢ Personalaufwendungen

Hierzu gehdren alle anfallenden Aufwendungen fir die Vergitung von Beamten, tariflich Beschéftigten sowie von weiteren Kraften, die auf Grund von
Arbeitsvertragen beschéftigt werden. Aufwandswirksam sind die Bruttobetrage einschlieR3lich der Lohnnebenkosten, z. B. Sozialversicherungsbeitrage.
Die Zufiihrung zu Pensionsriickstellungen fur die Beamten z&ahlt auch zu dieser Position.

e Versorgungsaufwendungen

Hierzu gehoren alle anfallenden Versorgungsbeziige, auch fiir Angehérige des ausgeschiedenen Personals, soweit die Aufwendungen nicht bereits
durch Rickstellungen berlcksichtigt wurden. Ebenso sind weitere Aufwendungen, z. B. Beitrdge zur Sozialversicherung, Beihilfen, zu bertcksichtigen.
Ggf. kdnnen auch zusatzlich Zufihrungen zu Pensionsriickstellungen anfallen, soweit sie noch fir Anspriche fur den Kreis der Versorgungsempfanger
zu bilden sind.

e Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen

Hier sind alle Aufwendungen, die mit dem gemeindlichen Verwaltungshandeln (,Betriebszweck®) bzw. Umsatz- oder Verwaltungserldsen wirtschaftlich
zusammenhangen, auszuweisen. Die Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen umfassen deshalb u. a. Aufwendungen fir Fertigung, Vertrieb,
Waren, Aufwendungen fur Energie, Wasser, Abwasser, Aufwendungen fir die Unterhaltung (inkl. Reparatur, Fremdinstandhaltung) und die Bewirt-
schaftung des Anlagevermdgens, aber auch Kostenerstattungen an Dritte.

e Bilanzielle Abschreibungen

Der Ressourcenverbrauch, der durch die Abnutzung des Anlagevermdgens entsteht, wird tUber die Abschreibungen erfasst. Sie sind wéhrend der
Nutzungsdauer des angeschafften oder hergestellten Vermdgensgegenstandes jahrlich zu ermitteln und hier auszuweisen. Den Abschreibungen ste-
hen im NKF Ertrage aus der Auflésung erhaltener Sonderposten (Zuschiisse und Beitrdge) gegentber. Hier werden auch die Abschreibungen auf die
Covid-19 und die Ukraine Bilanzierungshilfen rd. 84.000 Euro / jahrlich tber 50 Jahre nachgewiesen.
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¢ Transferaufwendungen

Hier sind Leistungen der Gemeinde an private Haushalte (Sozialtransfers) oder an Unternehmen (Subventionen) zu erfassen. Bei typischen Transfers
an naturliche Personen (Sozialhilfe, Jugendhilfe) erfolgen diese ohne den Anspruch auf eine Gegenleistung. Bei Zuweisungen und Zuschissen kann
eine Gegenleistung vereinbart sein. Als Transferaufwendungen werden z. B. Zuweisungen und Zuschusse fiur laufende Zwecke, Schuldendiensthilfen,
Sozialleistungen u. a. erfasst. Gro3e Positionen sind auch Kreisumlage und Gewerbesteuerumlage.

e Sonstige ordentliche Aufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen umfassen alle Aufwendungen, die nicht den anderen Aufwandspositionen, den Zinsen und ahnlichen Aufwendun-
gen oder den auf3erordentlichen Aufwendungen zuzuordnen sind. Hier sind z. B. sonstige Personal- und Versorgungsaufwendungen, Aufwendungen
fur die Inanspruchnahme von Rechten und Diensten, Geschéaftsaufwendungen, Aufwendungen fir Beitrage und Sonstiges zu erfassen.

2. Finanzertrage/Zinsaufwand und sonstige Finanzaufwendungen

e Finanzertrage

Hier sind z. B. Dividenden oder andere Gewinnanteile als Ertrége aus Beteiligungen sowie Zinsen und ahnliche Ertrage als Finanzertrage zu erfassen.
e Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

Hier sind im Wesentlichen Zinsaufwendungen und Kreditbeschaffungskosten auszuweisen.

3. AuBerordentliche Ertrdge und Aufwendungen

o Aulerordentliche Ertrdge und auRerordentliche Aufwendungen

Die Begriffe ,Aulerordentliche Ertrdge” und ,Aulderordentliche Aufwendungen® sind entsprechend dem Handelsrecht eng auszulegen. Derartige Er-
trdge und Aufwendungen beruhen auf seltenen und ungewéhnlichen Vorgangen (z. B. Naturkatastrophen; sonstige durch hthere Gewalt verursachte
Ungliicke; Spenden, sofern sie von wesentlicher Bedeutung sind und soweit sie ohne Auflage gewahrt werden, die von wesentlicher Bedeutung fir die
individuellen Gegebenheiten der Gemeinde sind). Dazu zahlen nicht die Verau3erungen von Vermégensgegenstanden, die im Rahmen der Aufgaben-
erfillung der Gemeinde regelmafig erfolgen. Hier wird auch die Bilanzierungshilfe gemal NKF-CIG als aulRerordentlicher Ertrag verbucht.

4. Verrechnung von Ertragen und Aufwendungen mit der Allgemeinen Riicklage
e Verrechnungen von Ertrdgen und Aufwendungen mit der Allgemeinen Riicklage

Ertrdge und Aufwendungen aus dem Abgang und der Veraufl3erung von Vermdgensgegenstanden sowie aus Wertveranderungen von Finanzanlagen
sind unmittelbar mit der Allgemeinen Riicklage zu verrechnen.
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5.3 Haushaltsquerschnitt Ergebnisplan

Mrdahl
e

—r”

Teil 1: Ergebnisplanung fiir das HHJahr: 2026 18.05.2026 22:28:03
ordentliche Ertrage ordentliche Aufwen- ordentliches Jahres- Finanzergebnis Ergebnis der Ausserordentliches Ergebnis des
Produktbereich dungen ergebnis Iaufendein‘ ) Ergebnis Teilhaushaltes
Verwaltungstatigkeit
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
01 Innere Verwaltung 1.543.740 -12.909.622 -11.365.882 0 -11.365.882 0 -8.956.217
0101 Politische Gremien / 0 -626.350 -626.350 0 -626.350 0 -626.750
Verwaltungsfiihrung
Offentlichkeitsarbeit
0102 Gleichstellung von Frau und 200 -1.900 -1.700 0 -1.700 0 -1.700
Mann
0103 Beschiftigtenvertretung 0 -19.93 -19.931 0 -719.931 0 -102.931
0104 54.000 -183.789 -129.789 0 -129.789 0 -129.789
0105 Rathaus / Zentrale Dienste / 80.130 -937.702 -857.572 0 -857.572 0 -890.912
Versicherungsangelegenheit
en / Datenschutz
0106 312.610 -2.852.995 -2.540.385 0 -2.540.385 0 0
0107 408.000 -2.631.500 -2.223.500 0 2223500 0 -2.223.500
0108 19.370 -960.500 -941.130 0 941130 0 -941.130
0109 Finanzen / Organisation / 103.500 -1.128.972 -1.025.472 0 -1.025.472 0 -1.025.472
Controlling
0110 0 -405.490 -405.490 0 -405.490 0 -405.490
0111 565.930 -3.094.493 -2.528.563 0 -2.528.563 0 -2.602.543
02 Sicherheit und Ordnung 1.053.040 -2.958.450 -1.905.410 0 -1.905.410 0 -1.936.490
0201 754.830 -1.458.590 -703.760 0 -103.760 0 -124.900
0202 0 -28.700 -28.700 0 -28.700 0 -28.700
0203 Brandschutz / 298.210 1.471.160 -1.172.950 0 1.172.950 0 -1.182.890
Bevolkerungsschutz
03 Schultrageraufgaben 2.166.925 -4.771.043 -2.604.118 0 -2.604.118 0 -2.817.838
0301 Betrieb schulischer 2.166.925 -4.771.043 -2.604118 0 2604118 0 -2.817.838
Einrichtungen
04 Kultur und Wissenschaft 31.740 -981.488 -949.748 0 -949.748 0 -989.528
0401 31.740 -981.488 -949.748 0 -949.748 0 -989.528
05 Soziale Leistungen 1.550.510 -3.595.554 -2.045.044 0 -2.045.044 0 -2.047.784
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Mrdahl
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Teil 1: Ergebnisplanung fiir das HHJahr: 2026 18.05.2026 22:28:03
ordentliche Ertrage ordentliche Aufwen- ordentliches Jahres- Finanzergebnis Ergebnis der Ausserordentliches Ergebnis des
Produktbereich dungen ergebnis laufenden Ergebnis Teilhaushaltes
TecdiiDerele Verwaltungstatigkeit
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
0501 Beratungsleistungen / 18.000 -390.200 -372.200 0 -372.200 0 -372.360
Wohngeld /
Wohlifahrtspflege /
Schwerpunkte der
Sozialarbeit
0502 Tragerschaft fiir 0 0 0 0 0 0 0
Ein-Euro-Jobs / Hartz IV
0503 1.468.840 -2.622.182 -1.153.342 0 -1.153.342 0 -1.153.342
0504 Soziale Einrichtungen fiir 63.450 -453.452 -390.002 0 -390.002 0 -392.582
Aussiedler, Fliichtlinge und
Wohnungslose
0505 220 -129.720 -129.500 0 -129.500 0 -129.500
06 Kinder-, Jugend und 5.640.420 -16.898.177 -11.257.757 0 -11.257.757 0 -11.531.407
Familienhilfe
0601 Férderung von Kindern in 5.116.270 -10.189.979 -5.073.709 0 -5.073.709 0 -5.142.739
Tagesbetreuung
0602 Kinder- und Jugendarbeit 0 -5.000 -5.000 0 -5.000 0 -5.000
auBerhalb von
Einrichtungen
0603 Einrichtungen der Kinder- 83.650 -861.993 -778.343 0 -178.343 0 -982.963
und Jugendarbeit
0604 Erziehungshilfen zur 440.500 -5.841.205 -5.400.705 0 -5.400.705 0 -5.400.705
Férderung junger Menschen
und ihrer Familien
07 Gesundheitsdienste 0 -347.943 -347.943 0 -347.943 0 -347.943
0701 0 -347.943 -347.943 0 -347.943 0 -347.943
08 Sportférderung 95.519 -849.113 -753.594 0 -753.594 0 -925.474
0801 95519 -849.113 -7153.594 0 -7153.594 0 -925.474
09 Raumliche Planung und 261.695 -496.898 -235.203 0 -235.203 0 -235.433
Entwicklung,
Geoinformationen
0901 Stadtebauliche Entwicklung 261.695 -496.898 -235.203 0 235203 0 -235.433
{ Vermessungen /
Geobasisdaten
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Mrdahl
e
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Teil 1: Ergebnisplanung fiir das HHJahr: 2026 18.05.2026 22:28:03
ordentliche Ertrage ordentliche Aufwen- ordentliches Jahres- Finanzergebnis Ergebnis der Ausserordentliches Ergebnis des
Prodiiktbarsieh dungen ergebnis laufenden Ergebnis Teilhaushaltes
TCHRIDBICl Verwaltungstatigkeit
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
0501 Beratungsleistungen / 18.000 -390.200 -372.200 0 -372.200 0 -372.360
Wohngeld /
Wohlfahrtspflege /
Schwerpunkte der
Sozialarbeit
0502 Tragerschaft fir 0 0 0 0 0 0 0
Ein-Euro-Jobs / Hartz IV
0503 1.468.840 -2.622.182 -1.153.342 0 -1.153.342 0 -1.153.342
0504 Soziale Einrichtungen fiir 63.450 -453.452 -390.002 0 -390.002 0 -392.582
Aussiedler, Fliichtlinge und
Wohnungslose
0505 220 -129.720 -129.500 0 -129.500 0 -129.500
06 Kinder-, Jugend und 5.640.420 -16.898.177 -11.257.757 0 -11.257.757 0 -11.531.407
Familienhilfe
0601 Férderung von Kindern in 5.116.270 -10.189.979 -5.073.709 0 -5.073.709 0 -5142.739
Tagesbetreuung
0602 Kinder- und Jugendarbeit 0 -5.000 -5.000 0 -5.000 0 -5.000
auBerhalb von
Einrichtungen
0603 Einrichtungen der Kinder- 83.650 -861.993 -778.343 0 -778.343 0 -982.963
und Jugendarbeit
0604 Erziehungshilfen zur 440.500 -5.841.205 -5.400.705 0 -5.400.705 0 -5.400.705
Férderung junger Menschen
und ihrer Familien
07 Gesundheitsdienste 0 -347.943 -347.943 0 -347.943 0 -347.943
0701 0 -347.943 -347.943 0 -347.943 0 -347.943
08 Sportférderung 95.519 -849.113 -753.594 0 -753.594 0 -925.474
0801 95.519 -849.113 -753.594 0 -753.594 0 -925.474
09 Raumliche Planung und 261.695 -496.898 -235.203 0 -235.203 0 -235.433
Entwicklung,
Geoinformationen
0901 Stadtebauliche Entwicklung 261.695 -496.898 -235.203 0 235203 0 -235.433
{ Vermessungen /
Geobasisdaten
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5.4 Haushaltsquerschnitt Finanzplan

Teil 2: Finanzplanung - HHJahr: 2026

Mrdahl
e

—r”

18.05.2026 22:34:04

Einzahlungen [ Auszahlungen Saldo aus Einzahlungen | Auszahlungen Saldo aus Finanzmittel- | Einzahlungen | Auszahlungen Saldo aus Verpflichtungs-
aus laufender | aus laufender laufender  pus Investitions-pus Investitions-| Investitions- Uberschuss/ aus aus Finanzierungs- erméchti-
Verwaltungs- | Verwaltungs- Verwaltungs tatigkeit tatigkeit tatigkeit -fehlbetrag Finanzierungs- | Finanzierungs- tatigkeit gungen
tatigkeit tatigkeit -tatigkeit tatigkeit tatigkeit
Produktbereich
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
01 Innere -806.500 12.087.332 11.280.832 0 673.450 673.450 11.954.282 0 0 0 0
Verwaltung
0101 Politische 0 626.350 626.350 0 4.550 4550 630.900 0 0 0 0
Gremien /
Verwaltun
gsfilihrung
Offentlich
keitsarbeit
0102 Gleichstell 200 7.900 1.700 0 0 0 1.700 0 0 0 0
ung von
Frau und
Mann
0103 Beschiftig 0 79.931 79.931 0 0 0 79.931 0 0 0 0
tenvertret
ung
0104 0 158.789 158.789 0 0 0 158.789 0 0 0 0
0105 Rathaus / 0 841.612 841.612 0 156.900 156.900 998.512 0 0 0 0
Zentrale
Dienste /V
ersicherun
gsangeleg
enheiten /
Datenschu
tz
0106 -232.700 2.758.625 2525925 0 380.000 380.000 2.905.925 0 0 0 0
0107 -16.000 2.369.500 2.353.500 0 0 0 2.353.500 0 0 0 0
0108 0 899.100 899.100 0 100.000 100.000 999.100 0 0 0 0
0109 Finanzen / -103.500 1.128.972 1.025.472 0 0 0 1.025.472 0 0 0 0
Organisati
on /Contro
lling
0110 0 405.490 405.490 0 0 0 405.490 0 0 0 0
0111 -454.100 2.811.063 2.356.963 0 32.000 32.000 2.388.963 0 0 0 0
02 Sicherheit -883.900 2.573.330 1.689.430 -65.300 4.362.000 4.296.700 5.986.130 0 0 0 -80.000
und
Ordnung
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Teil 2: Finanzplanung - HHJahr: 2026

Mrdahl
e

—r”

18.05.2026 22:34:04

Einzahlungen | Auszahlungen Saldo aus Einzahlungen | Auszahlungen Saldo aus Finanzmittel- | Einzahlungen | Auszahlungen Saldo aus Verpflichtungs-
aus laufender | aus laufender laufender  pus Investitions-pus Investitions-| Investitions- Uberschuss/ aus aus Finanzierungs- ermachti-
Verwaltungs- | Verwaltungs- | Verwaltungs tatigkeit tatigkeit tatigkeit -fehlbetrag Finanzierungs- | Finanzierungs- tatigkeit gungen
tatigkeit tatigkeit -tatigkeit tatigkeit tatigkeit
Produktbereich
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
0201 -751.400 1.455.050 703.650 0 100.000 100.000 803.650 0 0 0 0
0202 0 28.700 28.700 0 0 0 28.700 0 0 0 0
0203 Brandsch -132.500 1.089.580 957.080 -65.300 4.262.000 4.196.700 5.153.780 0 0 0 -80.000
utz /Bevdl
Kerungssc
hutz
03 Schultrager -1.879.198 4.096.993 2.217.795 -91.000 1.089.750 998.750 3.216.545 0 0 0
aufgaben
0301 Betriebsc -1.879.198 4.096.993 2211.795 -91.000 1.089.750 998.750 3.216.545 0 0 0
hulischerE
inrichtung
en
04 Kultur und -23.450 971.788 948.338 -21.000 86.500 65.500 1.013.838 0 0 0
Wissensch
laft
0401 -23.450 971.788 948.338 -21.000 86.500 65.500 1.013.838 0 0 0
05 Soziale -1.537.000 3.572.634 2.035.634 0 5.000 5.000 2.040.634 0 0 0
Leistungen
0501 Beratungs -18.000 390.200 372.200 0 5.000 5.000 377.200 0 0 0
leistungen
Wohngeld
Wohlfahrt
spflege /1S
chwerpun
kte derSoz
ialarbeit
0502 Trégersch 0 0 0 0 0 0 0 0 0
aft frEin-
Euro-Jobs
f Hartz IV
0503 -1.466.000 2.619.502 1.153.502 0 0 0 1.153.502 0 0
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Teil 2: Finanzplanung - HHJahr: 2026

Mrdahl
e

—r”

18.05.2026 22:34:04

Produktbereich

Einzahlungen

aus laufender

Verwaltungs-
tatigkeit

EUR

Auszahlungen

aus laufender

Verwaltungs-
tatigkeit

EUR

Saldo aus
laufender
Verwaltungs
-tatigkeit

EUR

Einzahlungen
pus Investitions-
tatigkeit

EUR

Auszahlungen
hus Investitions-
tatigkeit

EUR

Saldo aus
Investitions-
tatigkeit

EUR

Finanzmittel-
Uberschuss/
-fehlbetrag

EUR

Einzahlungen
aus
Finanzierungs-
tatigkeit

EUR

Auszahlungen
aus
Finanzierungs-
tatigkeit

EUR

Saldo aus
Finanzierungs-
tatigkeit

EUR

Verpflichtungs-
erméchti-
gungen

EUR

0504

SozialeEin
richtunge
n flirAussi
edler,Fliic
htlinge
undWohn
ungslose

-53.000

433.432

380.432

380.432

0505

0

129.500

129.500

0

0

129.500

06

Kinder-,
Jugend
undFamilie
nhilfe

-5.545.950

16.759.087

11.213.137

154.611

154.611

11.367.748

0601

Férderung
von
Kindern in
Tagesbetr
euung

-5.042.950

10.085.839

5.042.389

103.611

103.611

5.146.500

0602

Kinder-
undJugen
darbeit
auBerhalb
vonEinric
htungen

5.000

5.000

5.000

0603

Einrichtun
gen der
Kinder-
undJugen
darbeit

-62.500

827.043

764.543

51.000

51.000

815.543

0604

Erziehung
shilfen zur
Férderung
junger
Menschen
und ihrer
Familien

-440.500

5.841.205

5.400.705

5.400.705

07

Gesundheit

sdienste

347.943

347.943

347.943
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Teil 2: Finanzplanung - HHJahr: 2026

U/erdah

S —

—r”

18.05.2026 22:34:04

Einzahlungen [ Auszahlungen Saldo aus Einzahlungen | Auszahlungen Saldo aus Finanzmittel- | Einzahlungen | Auszahlungen Saldo aus Verpflichtungs-
aus laufender | aus laufender laufender pus Investitions- pus Investitions-| Investitions- Uberschuss/ aus aus Finanzierungs- ermachti-
Verwaltungs- | Verwaltungs- Verwaltungs tatigkeit tatigkeit tatigkeit -fehlbetrag Finanzierungs- |Finanzierungs- tatigkeit gungen
tatigkeit tatigkeit -tatigkeit tatigkeit tatigkeit
Produktbereich
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
0701 0 347943 347943 0 0 0 347.943 0 0 0 0
08 Sportforder -74.049 647.343 573.294 0 0 0 573.294 0 0 0 0
ung
0801 -74.049 647.343 573294 0 0 0 573.294 0 0 0 0
09 Raumliche -245.715 479.168 233.453 -10.400 43.000 32.600 266.053 0 0 0 0
Planung
undEntwick
lung,Geoinf
ormationen
0901 Stadtebaul 245.7115 479168 233.453 -10.400 43.000 32.600 266.053 0 0 0 0
icheEntwi
cklung Ve
rmessung
en /Geoba
sisdaten
10 Bauen und -89.045 803.130 714.085 -14.000 0 -14.000 700.085) 0 0 0 0
Wohnen
1001 -47.045 750.500 703.455 0 0 0 703.455 0 0 0 0
1002 -100 600 500 0 0 0 500 0 0 0 0
1003 -41.900 52.030 10130 -14.000 0 -14.000 -3.870 0 0 0 0
i Ver- und -3.895.000 3.107.970 -787.030 0 2.000 2.000 -785.030 0 0 0 0
Entsorgung
1101 IAbfallwirts -3.500.000 2.824.900 -675.100 0 2.000 2.000 -673.100 0 0 0 0
chaft und
Energieve
rsorgung
1102 lIAbwasser -395.000 283.070 -111.930 0 0 0 -111.930 0 0 0 0
beseitigun
g /Offentli
che
Toiletten
12 Verkehrsfla -2.427.000 5.044.862 2.617.862 -154.400 197.000 42.600 2.660.462 0 0 0 0
chen und
-anlagen,
OPNV
1201 -1.936.700 4.249.562 2.312.862 -50.000 71.000 21.000 2.333.862 0 0 0 0
1202 -490.300 666.200 175.900 -104.400 126.000 21.600 197.500 0 0 0 0
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Teil 2: Finanzplanung - HHJahr: 2026

U/erdah
f-

—r”

18.05.2026 22:34:04

Einzahlungen | Auszahlungen Saldo aus Einzahlungen | Auszahlungen Saldo aus Finanzmittel- | Einzahlungen | Auszahlungen Saldo aus Verpflichtungs-
aus laufender | aus laufender laufender  pus Investitions- pus Investitions-| Investitions- Uberschuss/ aus aus Finanzierungs- ermachti-
Verwaltungs- | Verwaltungs- Verwaltungs tatigkeit tatigkeit tatigkeit -fehlbetrag Finanzierungs- | Finanzierungs- tatigkeit gungen
tatigkeit tatigkeit -tatigkeit tatigkeit tatigkeit
Produktbereich
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1203 0 129.100 129.100 0 0 0 129.100, 0 0 0 0
13 Natur- und -1.474.200 1.880.705 406.505 -16.000 175.000 159.000 565.505) 0 0 0 0
Landschaft
spflege
1301 -1.474.200 1.880.705 406.505 -16.000 175.000 159.000 565.505| 0 0 0 0
14 Umweltsch -122.600 346.100 223.500 0 0 0 223.500] 0 0 0 0
utz
1401 -122.600 346.100 223500 0 0 0 223500 0 0 0 0
15 [Wirtschaft -337.700 1.156.870 819.170 0 0 0 819.170, 0 0 0 0
und
[Tourismus
1501 \Wirtschaft -337.700 1.156.870 819.170 0 0 0 819.170 0 0 0 0
sforderun
g /Stadtma
rketing
16 Allgemeine -43.150.148 20.982.400 -22.167.748 -1.208.902 0 -1.208.902 -23.376.650, -18.569.041 1.000.000 -17.569.041 0
Finanzwirts
chaft
1601 -43.150.148 20.982.400 -22.167.748 -1.208.902 0 -1.208.902 -23.376.650) -18.569.041 1.000.000 -17.569.041 0
17 Stiftungen -85.000 80.532 -4.468 0 0 0 -4.468] 0 0 0 0
1701 Stiftungen -85.000 80.532 -4.468 0 0 0 -4.468| 0 0 0 0
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Mrdahl
e

o
5.5 Ubersicht tber die Investitionsmalinahmen
Produkt Bezeichnung MaRnahme Ansatz 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Konto
010101AVO01 Betriebs- und Geschaftsausstattung (BGA) Einrichtung BM-Biiro 4.550,00 0,00 0,00 0,00 0811000000
010501AV01 Gt_ebaude, Aufbaﬂut., Bet"rlebsvorrlcht. bei sonst. Dienst-, Be- Photovoltalk-An'[age Rat- 60.000,00 0,00 0,00 0,00 0342000000
triebs- u. Geschaftsgebauden haus-Nebengebdude
010501AV01 | Fahrzeuge Ubernahme Leasingfahr- | g 55 o9 0,00 0,00 0,00 0712000000
zeug Skoda
010501AV02 Gfebaude, Aufbaﬂut., Bet"rlebsvorrlcht. bei sonst. Dienst-, Be- BrandschutzmaBnahmen 38.000,00 0,00 0,00 0,00 0342000000
triebs- u. Geschaftsgebauden Rathaus
010501AV02 Gfebaude, Aufbaﬂut., Bet"rlebsvorrlcht. bei sonst. Dienst-, Be- Erweiterung der Brandmel- 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0342000000
triebs- u. Geschaftsgebauden deanlage Rathaus-Neubau
010601AVO1 Gfebaude, Aufbaﬂut., Bet"rlebsvorrlcht. bei sonst. Dienst-, Be- U.nterhaltungsmaGnahmen- 30.000,00 0,00 0,00 0,00 0342000000
triebs- u. Geschaftsgebauden Liste
010601AV01 | Fahrzeuge VE aus 2025 fiir 2027 fr | 250.000,00 0,00 0,00 0712000000
Hubwagen
010601AVO01 i‘:j;“ete Anzahlungen, Anlagen im Bau (HochbaumaRnah- | b e p oo Bauhof 30.000,00 0,00 0,00 0,00 0911010000
010601AV01 Geilelstete Anzahlungen, Anlagen im Bau (bewegl. Anlagever- | Diverse Fahrzeuge Bauhof 295.000,00 0,00 0,00 0,00 0911050000
mogen ab 800 €) (s. Zahlenwerk Produkt)
. . Fortschreibung Salz Silo,
010601avos | Seleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau (bewegl. Anlagever- | ¢ | 00\ ind Fahrzeugun- | 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0911050000
mogen ab 800 €)
terstand
010801av01 | 'mmaterielle Vermbgensgegenstande (Konzessionen, Lizen- | ooy iocoftware 68.000,00 35.000,00 0,00 0,00 0111000000
zen, DV-Software)
010801AV01 | Betriebs- und Geschaftsausstattung (BGA) Anschaffung neuer PCs 32.000,00 0,00 0,00 0,00 0811000000
011102AV01 | Grund und Boden des Infrastrukturvermogens zterjﬁe”“bemahmeve”a”' 32.000,00 0,00 0,00 0,00 0411000000
020101AV01 | Fahrzeuge Ord. AuBendienstfahrzeug | 5 5 5 0,00 0,00 0,00 0712000000
mit entsp. Ausstattung
020103AV01 Fahrzeuge Blitzer (interkommunal) 70.000,00 0,00 0,00 0,00 0712000000
020301av01 | Sebdude, Aufbaut, Betriebsvorricht. bei sonst. Dienst-) Be- |\ p .\ c505¢ 5r 2026 40.000,00 0,00 0,00 0,00 0342000000
triebs- u. Geschaftsgebauden
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Diverse Feuerwehrfahr-
020301AV02 Fahrzeuge zeuge u- -ausstattung (s. 619.086,00 838.000,00 134.000,00 0,00 0712000000
Zahlenwerk Produkt)
Diverse Feuerwehrfahr-
020301AV02 Fahrzeuge zeuge u- -ausstattung (s. 507.914,00 0,00 0,00 0,00 0712000000
Zahlenwerk Produkt)
020301AV02 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau (TiefbaumaRnah- Im Boden eingebaute Losch- 400.000,00 0,00 0,00 0,00 0911020000
men 1 Normalfall) wassertanks It. BM
020301AV05 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau (HochbaumaRnah- Neubau_FW Haus 1.934.700,00 0,00 0,00 0,00 0911010000
men) Stadt Mitte
. . Neuplanung FW Haus Ko6-
020301AV06 i‘zs;smte Anzahlungen, Anlagen im Bau (HochbaumaRnah- | b (P o a2 kosten inkl. | 500.000,00 1.000.000,00 6.950.000,00 | 0,00 0911010000
Abriss u. Ingenieur)
020301AV08 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau (Sonstige BaumaR- Ertu.cht.lgung der Loschwas- 100.000,00 100.000,00 0,00 0,00 0911030000
nahmen) sereinrichtung
020302av01 | Gebaude, Aufbaut, Betriebsvorricht. bei sonst. Dienst-) Be- | /e 05055 fiir 2026 40.000,00 0,00 0,00 0,00 0342000000
triebs- u. Geschaftsgebauden
020302AV01 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau (Sonstige Baumal- | Starkregen-Alarmierungs- 55.000,00 20.000,00 0,00 0,00 0911030000
nahmen) System
030101AV02 | Gebiude und Aufbauten bei Schulen t’i?tt:rhalt“ngsmag”ahme“' 44.000,00 0,00 0,00 0,00 0322000000
- . UnterhaltungsmaBnahmen-
030101AV02 Gebaude und Aufbauten bei Schulen Liste 344.000,00 0,00 0,00 0,00 0322000000
UnterhaltungsmaBnahmen-
030101AV02 Gebaude und Aufbauten bei Schulen Liste 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0322000000
UnterhaltungsmaBnahmen-
030101AV02 Gebaude und Aufbauten bei Schulen Liste 40.000,00 0,00 0,00 0,00 0322000000
UnterhaltungsmaBnahmen-
030101AV02 Gebaude und Aufbauten bei Schulen Liste 30.000,00 0,00 0,00 0,00 0322000000
UnterhaltungsmaBnahmen-
030101AV02 | Gebaude und Aufbauten bei Schulen Liste 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0322000000
UnterhaltungsmaBnahmen-
030101AV02 Gebaude und Aufbauten bei Schulen Liste 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0322000000
Unterhaltungsmafnahmen-
030101AV02 Gebaude und Aufbauten bei Schulen Liste 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0322000000
Unterhaltungsmafnahmen-
030101AV02 Gebaude und Aufbauten bei Schulen Liste 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0322000000
Stadt Werdohl Haushaltssatzung und Haushaltsplan mit Vorbericht und Anlagen 2026 Seite 96 von 111




U/erdah
,___...-—--

o
030101AV02 Betriebs- und Geschaftsausstattung (BGA) Mobiliar 130.000,00 39.000,00 39.000,00 39.000,00 0811000000
030104AVO1 Immaterielle Vermogensgegenstande (Konzessionen, Lizen- Lizenzen 34.500,00 0,00 0,00 0,00 0111000000

zen, DV-Software)
030104AV01 Betriebs- und Geschaftsausstattung (BGA) Interaktive Displays 75.000,00 0,00 0,00 0,00 0811000000
030104AV01 Betriebs- und Geschaftsausstattung (BGA) Netzerweiterung 8.000,00 0,00 0,00 0,00 0811000000
030104AV01 Betriebs- und Geschaftsausstattung (BGA) Experimentier-Lehrtisch 18.250,00 0,00 0,00 0,00 0811000000
030107AVO01 | Gebiude und Aufbauten bei Schulen Sicherheitsrelevante MaB- 1,5 ) 0,00 0,00 0,00 0322000000
nahmen an Schulgebduden
040104AV01 Betriebs- und Geschaftsausstattung (BGA) Archivausstattung 65.500,00 0,00 0,00 0,00 0811000000
050101avo1 | 'Mmaterielle Vermogensgegenstande (Konzessionen, Lizen- |\, o e wplus 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0111000000
zen, DV-Software)
. . u. a. Spielteppich u. Badebe-
060101AVO01 Betriebs- und Geschaftsausstattung (BGA) 27.611,00 10.000,00 0,00 0,00 0811000000
ckenkommode
060101AV02 | Betriebs- und Geschiftsausstattung (BGA) u. a. Rutschen-Spielhaus, | _¢ 1 o 0,00 0,00 0,00 0811000000
Gartenhitte Kita
060301AV01 Betriebs- und Geschaftsausstattung (BGA) Tischtennisplatte 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0811000000
060302AV01 Auf_lf)aute.rj und Betriebsvorrichtungen auf Grinflachen (Spiel- Ers.atzbeschaff_yng auf stadt. 50.000,00 55.000,00 60.000,00 66.000,00 0212000000
gerdte u.d.) Spiel-u. Bolzplatzen
090101AVO1 | Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau Schrankenanlage, Holly- 40.500 0,00 0,00 0,00 0911050000
woodschaukel
090101Av02 | 'mmaterielle Vermbgensgegenstande (Konzessionen, Lizen- |\ o0 o ovare Plan XQ | 2.500,00 0,00 0,00 0,00 0111000000
zen, DV-Software)
110103AV01 | Betriebs- und Geschaftsausstattung (BGA) u. a. Betriebsvorrichtungen |, ) 2.000,00 2.000,00 2.000,00 0811000000
zur Abfallentsorgung
120101av51 | Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau (TiefbaumaBnah- | ¢ . ot Ehrenfeld 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0911020000
men 1 Normalfall)
120101AV99 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau (TiefbaumaRnah- |nv_est|ve Instandsetzungsar- 21.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 0911020000
men 1 Normalfall) beiten
120201AV01 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau (HochbaumaRnah- NWL-Umsetzung Bushalte- 116.000,00 0,00 0,00 0,00 0911010000
men) stellen
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120201AV01 ieels;stete Anzahlungen, Anlagen im Bau (HochbaumaRnah- jFa:lrJIicher Ersatzbeschaffung 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 0911010000
120201AV01 izls;sme Anzahlungen, Anlagen im Bau (HochbaumaRnah- | e 5026 i 2027 0,00 54.000,00 0,00 0,00 0911010000
130101AV01 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau Anlagevermogen Westpark | 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0911050000
130102AV04 | Sonstige Bauten des Infrastrukturvermégens \é\g:;iigslf:vermhr“”g 60.000,00 0,00 0,00 0,00 0461000000
130102AV05 | Sonstige Bauten des Infrastrukturvermogens x\illir\zgfgghverrohrung 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0461000000
130102AV06 | Sonstige Bauten des Infrastrukturvermégens XZ:?:Z; Bachverrohrung Ro- | o 130,00 0,00 0,00 0,00 0461000000
Summen 6.634.611,00 | 2.431.000,00 7.213.000,00 | 135.0000,00
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6. Ubersichten

erdohl

SO
-

6.1 Verbindlichkeiten aus Krediten Investitionen und aus Liquiditatskrediten (Verbindlichkeitenspiegel)

Stand am Ende des

Voraussichtlicher Stand zu

Voraussichtlicher Stand zum

Vorvorjahres Beginn _des Ende d.es
Art der Verbindlichkeit Haushaltsjahres Haushaltsjahres
2024 2026 2026
TEUR TEUR TEUR
1 2 3
1. Anleihen 0 0 0
1.1 far Investitionen 0 0 0
1.2 zur Liquiditatssicherung 0 0 0
2. Verbindlichkeiten aus Krediten fur Investitionen 0 0 0
2.1 von verbundenen Unternehmen 0 0 0
2.2 von Beteiligungen 0 0 0
2.3 von Sonderrechnungen 0 0 0
2.4 vom o6ffentlichen Bereich 0 0 0
2.5 vom privaten Kreditmarkt 11.234 10.248 15.455
3. Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung 26.320 27.264 40.626
4. Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die Kreditaufnahmen
wirtschaftlich gleichkommen 0 0 0
5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.533 1.008 13.167
6. Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 146 415 2.061
7. Sonstige Verbindlichkeiten 1.585 559 8.509
8. Erhaltene Anzahlungen 6.087 2.699 2.882
9. Summe aller Verbindlichkeiten 46.906 42.195 82.703

Nachrichtlich anzugeben:
Haftungsverhaltnisse aus der Bestellung von Sicherheiten:
siehe Ubersicht Burgschaften

siehe Ubersicht Blrgschaften
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6.2 Kreditahnliche Rechtsgeschafte (hier: Leasinggeschafte)

[,(/er_d_am

-

Voraussichtlicher | Voraussichtlicher
Urspringliche Her- | Stand zu Beginn | Stand zu Beginn Stand zum Ende
Leasi tand Leasi b Produkt stellungs- und An- des Vorjahres des des
easinggegenstan easinggeber rodu schaffungskosten Haushaltsjahres Haushaltsjahres
2025 2026 2026
EUR EUR EUR EUR
MK-WE 224 Skoda Oktavia Deutsche Leasing AG 010501 25.180,00 € 13.259,45 € 9.289,61 € 5.319,77
MK-WE 158 Minibagger Bauhof Deutsche Leasing AG 010601 36.711,50 € 14.380,00 € 6.498,76 € 0
MK-WE 157 Pritsche Crafter 35 Deutsche Leasing AG 010601 44.930,00 € 22.922,53 € 15.654,01 € 8.385,49
MK-WE 192 ELF1 FW Stadtmitte Deutsche Leasing AG 020301 192.057,95 € 76.273,53€ 48.127,65 € 19.981,77
MK-WE 204 Geratewagen Logistik | ... .
(GW-L) FW Staditmitte SiidLeasing GmbH 020301 327.876,30 € 177.437,71 € 124.238,11 € 71.038,51
MK-WE 1127 Tragkraftspritzenfahr- | o 1o ohe | easing AG | 020301 206.500,94 € 132.802,63 € 98.918,35 € 65.034,07
zeug (TFS-L) JugendFW
M WE 101 RW Rustwagen Stadt- | 5o ische Leasing AG | 020301 602.443,35 € 570.369,27 € 474.147,03 € 377.924,79
Umineder 1.477.205,55 € 1.038.556,54 € 805.281,16 € 547.684,40
Leasingverpflichtungen

*Bereits ausgezahlte Leasingbetrage.

Stadt Werdohl

Haushaltssatzung und Haushaltsplan mit Vorbericht und Anlagen 2026

Seite 100 von 111



6.3 Verpflichtungen aus Blirgschaften

[,(/erfﬂ_ahl

T

Burgschaft zugunsten

Verpflichtung gegenuber
Kreditinstitut

Urspringliche Hohe
des Kredites

Stand zu Beginn
des Vorjahres

Voraussichtlicher
Stand zu Beginn des
Haushaltsjahres

Voraussichtlicher Stand
zum Ende des
Haushaltsjahres

2025

2026

2026

EUR

EUR

EUR

EUR

Burgerbuswverein (euvtl. Verlustabdeckung)

nicht bezifferbar

nicht bezifferbar

nicht bezifferbar

nicht bezifferbar

Stadtwerke GmbH und Baderbetriebe GmbH

Kommunale
Zusatzversorgungskasse

nicht bezifferbar

nicht bezifferbar

nicht bezifferbar

nicht bezifferbar

Béaderbetriebe Werdohl GmbH NRW Bank 5.000.000,00 4.475.000,00 4.375.000,00 4.275.000,00
Vereinigte Sparkasse im MK 1.653.750,00 1.108.559,67 1.089.359,93 1.070.160,19
Markischer Gewerbepark Rosmart GmbH ” Vor ”
25‘;‘; asse an voime un 1.653.750,00 1.108.559,67 1.089.359,93 1.070.160,19
Vereinigte Sparkasse im MK 367.500,00 367.500,00 294.000,00
Markischer Gewerbepark Rosmart GmbH ” Vor ”
25‘;‘; asse an voime un 367.500,00 367.500,00 294.000,00
Summe der Blrgschaftsverpflichtungen 9.042.500,00 6.692.119,34 7.288.719,86 7.003.320,38

(Nach Art mit Gesamtbetrag)
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6.4 Entwicklung des Eigenkapitals @) (Eigenkapitalspiegel)

Mrdahl
e

—r”

HHJ - 1

Bezeichnung HHJ - 2 (Ist) (ENTWURF)@) HHJ (Plan) HHJ + 1¢2) (Plan) HHJ + 2 (Plan) HHJ + 3 (Plan)
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Allgemeine Ricklage 12.597.839,89 € 12.335.174,37 € 20.474.794,56 € 19.105.697,16 € 4.917.431,25 € - £
Sonderriicklage - € - € - € - € - € - €
Ausgleichsriicklage 7.103.741,73 € 8.368.458,86 € 11.412.402,01 € - € - € - £

Bilanzieller Verlustvortrag(s)

1.369.097,40 €

14.188.265,91 €

13.340.136,56 €

13.707.128,83 €

gedeckter Fehlbetrag

Jahresergebnise) 1.264.717 13 € 3043943 15€ |- 12.781.49941€ |- 1418826591 € |- 13.340.136,56 € |-  13.992.504,75 €
Summe Eigenkapital 20.966.29875€ | 23.74757638€|  19.105.697,16 € 4.917.43125€ |-  8.42270531€ |- 13.707.128.83 €
Nicht durch Eigenkapital - € - € . € - €|-  842270531€|- 22.129.834.14€

1) Zum Stand 31.12. des Haushaltsjahres vor Ergebnisverrechnung
2) Ggf. zweites Jahr eines Doppelhaushaltes

3) Im Falle eines Doppelhaushaltes letztes Jahr der MFP

4) Ansatz des Vorjahres; sofern vorhanden, Berlicksichtigung der fortgeschriebenen Planwerte zuladssig
5) Ausweis des bilanziellen Verlustvortrages mit negativem Vorzeichen
6) Ausweis eines evtl. Jahresfehlbetrages mit negativem Vorzeichen
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6.5 Verpflichtungsermachtigungen

Verpflichtungsermachtigungen Voraussichtlich fallige Auszahlungen
im Haushaltsplan 2026 2027 2028 2029 Folgejahre
des Jahres

1 2 3 4 5 6
2025
(010601AV01)
2026
(010601AV01)
2025
(020301AV01)
2026
(020301AV06)
2025
(020302AV01)
2026
(120201AV01)
Summen 430.000 1.304.000 6.950.000 0 0

350.000

250.000

40.000

1.000.000 6.950.000

40.000

54.000
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6.6 Zuwendungen an Fraktionen

Teil A: Geldleistungen

[,(/erg_ahl

Im Haushaltsplan Im Haushaltsplan Ergebnis aus
N Fraktion, Gruppe, einzelnes .
s Ratsmitglied enthalten enthalten Jahresabschluss Erlauterungen
2026 2025 2024
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5
1 CbhuU 1.708,88 1.612,30 1.570,00
2 SPD 1.191,06 1.404,10 1.469,15
3 WBG 1.191,06 693,50 677,20
4 FDP 0 381,10 374,65
Summen 4.091,00 4.091,00 4.091,00

Teil B: geldwerte Leistungen

Entfallt
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6.7 Bilanz, Ergebnisrechnung und Finanzrechnung des Vorvorjahres 2024
A PASSIVA
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
0. gen zur der dlichen L fahigkeit 4.184.916,04 4.184.916,04| |1. Eige
1. g g 1.1 Aligemeine Ricklage 12.597.839,89 12.241.136,868
1.1 Immaterielle Vermdgensgegenstinde 96.061,20 65.580,20 12  Sonderricklagen 0,00 0,00
1.2 Sachaniagen 13  Ausgleichsriickiage 7.103.741,73 7.102.524,57
121 L und iche Rechte 1.4 Bilanzieller Verlustvortrag 0,00 0,00
1211 Gronfiachen 3.939.596.43 3.943.019.89 15 39 1.264.717,13 1.217.16
1212  Ackedand 0.00 0,00 SUMME 20.966.298,75 19.344,878,59
1213  Wald, Forsten 2.586.147,85 2.567.18881| |2, Sond,
1214  Sonstige 2.227.907,91 2.108.677,91 21 for Zuwendungen 18.947.662,82 18.941.952,13
SUMME 8.753.652,19 8.638.886,61 22 forBeitrage 2.051.569,04 2.247.941,00
122 Beb und gi iche Rechte 23 for den GebGhrenausgieich 275.581,12 250.233,64
1221  Kinder- und Jugendeinrichtungen 1.233.975,00 1.304.949,00 24 i 107.855,44 200.958,26
1222  Schulen 12.660.769,97 13.597.451.86 SUMME 21.382.668,42 21.641.085,03
1223  Wohnbauten 458.693,00 470.751,00| |3, Rackstellungen
1224 _ Sonstige Dienst-, Geschafts- und Betrisbsgebaude 5.382.994.91 5.476.874,91 3.1 Pensionsrickstellungen 19.279.985,00 19.120.367,00
SUMME 19.745.452,88 20.850.026,77 32 fur D und 0,00 0,00
123  Infrastrukturvermogen 33  Instandhaltungsriickstellungen 0,00 0.00
1231  Grund und Boden des Infrastrukturvermégens 7.262.523.48 7.020.682,33 34 g 3.067.894,90. 4617.343.83
1232  Brocken und Tunnel 3.607.858,00, 3.755.376,00/ - SUMME 22.347.879,90 23.737.710,83
1233 i mit Str g und Sich 0,00 0,00| |4. Verbindiic
1234 und 0,00 0,00 41 Anleihen
1235  Strallennetz mit Wegen, Platzen und Verkehrslenkungsanlagen 17.141.644 48 16.842.171,37 414 for Investitionen 0,00 0,00
1236 lige Bauten des Infr cturvermégens 2.496.700,05 2.380.786,27 4,12 zur Liquidititssicherung 0,00’ 0,00
SUMME 30.508.726,01 30.099.015,97 42 i iten aus for
124  Bauten auf fremdem Grund und Boden 157.682,00. 177.540,00 4.21  von verbundenen Untemehmen 0,00 0,00
125 90.629,00 96.998,00 422 von Beteiligungen 0,00 0,00
126  Maschinen und ischa Anlagen, F 1.698.768,00 902.347,00 423 von Sondervermgen 0,00 0,00
127  Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.408.829 45 1.636.724,93 424  vom dffentiichen Bereich 0,00 0,00
128 istete Anzahiungen, Anlagen im Bau 2.719.617.05 2.654.426,99 425  von Kreditinstituten 11.233.988,50 12.181.496.89
SUMME 6.075.525,50 5.468.036,92 43 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung 26.320.457,16 22.377.208,80
1.3 Finanzanlagen 44 Verbi iten aus Vi die Kreditaufr i filich 0,00 0,00
13.1  Anteile an verbundenen Unternehmen 17.071.275,84 17.071.275.84 45  Verbi iten aus Lieferungen und Leistunge 1.533.071,57 1.844.844,53
132  Beteiligungen 4.361.330,22 4.361.330,22 46\ aus 145,538,189 705.616,55
133  Sondervermogen 1,00 1,00 47  Sonstige Verbindlichkeiten 1.585.286,76 4.889,473,12
134 des Anlag g 757.732,96 757.732.95 48  Erhaltene Anzahlungen 6.086.58622|  6.124.332.88|
135  Ausleihungen SUMME 46.904.930,40 48.222.972,77
1351  anverbundene Untemehmen 0,00 0,00 |s. Passive g 31.548,08 47,105.62
1352  an Beteiligungen 289.828,77 303.877,03
1353  anSondervermdgen 0,00 0,00
1354  Sonstige A 9 0,00 0,00
SUMME 22.480.168,79 22.494,217,05 Aufgestellt:
2 Umiauh S
a7 v Werdohl, den 04.12.2025 il COr ca s _
211 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren 1.872.529,51 1.956.441,82 Kunze-Haarmann
212  Geleistete Anzahlungen 0,00 0,00 Kémmerin
22 F und sonsti
221 Offentii iche § gen und F gen aus Ti g 5.843.642,14 9.517.778,20| Bestiitigt:
222  Privatrechtiiche Forderungen 311.863,16 1.090.594,07
223 6.768.079,94 5.143.026,51 Werdohl, den 04.12.2025 =
23 des L A 0,00 0,00 Middendorf
24 Liquide Mittel 4.686.733,68 3.215.954,47 Blrgermeister
SUMME 19.482.848,43 20.923.795,07
3. Aktive 9 305.954.51 269.268,21
4. Nicht durch g F g 0,00 0,00/
BILANZSUMME 111.633.325,55  112.993.752,84| |BILANZSUMME 111.633.325,55|  112.993.752,84
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Ergebnisrechnung 2024
daven Emmachfigun Ermachtigun:
Ergebnis des Vorjahres F“l?::“::’::;:;f" iibertragungen a:s i; ':aim';';:h: A “":::i‘;" L 5p.2) iiherhagun;en f das
Worjahr Folgejahr
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 [
1 Steuern und Shnliche Abgaben 20.467.011,13 25.528.892 00| 0,00 28.851.708,70 3.422.817,70 0,00
2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 19.670.184,18 25.769.467 00| 0,00 21.532.193.54 -4.237.273,46 0,00
3 + Sonstige Transferertrage 158.867,23 258.500,00] 0,00 418204 90/ 158.794,50 0,00
4 + Offentlich-rechtiiche Leistungsentgelte 3.688.882,15 3.557.100.00f 0.00 4.041.018,84 433.916,84 0.00
5 + Privatrachiliche Leistungsentgeite 721.821,51 501.400,00 0.00 581.013,64 89.613.64 0,00
] + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.037.953,58 1.886.145,00] 0,00 2.577.805.43 881.660,43 0.00
T + Sonstige ordentliche Ertrdge 3.030.798,72 3.183.150,00) 0,00 3.343.083 69 159.933,65 0,00
a + Akfivierte Eigenleistungen 0,00/ 0.00} 0,00 367000 3.675,00 0.00:
3 +/- Bestandsverinderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 = ordentliche Ertriige | 56.775.658,48 60.495.654,00 0.00| £1.458.796,74 963.142,74| 0,00|
11 - Personalaufwendungean 15.110.480,03 15.030.100,00] 0,00 15.508.870,67 473.570,67 0,00
12 - Versorgungsaufwendungen 1.104.110.13 1.827.800.00; 0,00 1.016.284 83 -811.305,17 0.00:
13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungsn 7.840.072.55 13.651.530,11) 0.00 T.286.841,32 -6.364.888,79 0.00
14 - Bilanzielle Abschreibungen 3.613.313.12 3.730.030.00 0,00 3.576.128,20 -153.903,80 0,00
45 - Transferaufwendungen 28.360.363.26 30.336.464.80 0,00 20.044.282 12 -1.292.212,77 0,00
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 2.679. 20417 3.732.920.00) 0,00 3.174.145.20 -558.774,80 0.00
17 = ordentliche Aufwendungen 59.016.543,26 68.308.675,00 0,00 59.606.160,34 -8.702.514,66 0,00
18 = wordentliches Ergebnis (= Saldo Zeilen 10 und 17) -240.884.78 -T.813.021,00 0,00 1.852.636 40 9.665.657,40 0,00
19 + Finanzertrage 241.800,00 384.800.00| 0,00 424.800,00 40,000,000 0,00
20 - Zinsen und Saonstige Finanzsufwendungsn 720.208.08 B30.750.00| 0,00 1.012.519.27 81.769,27 0.00
2 | = Finanzergebnis (= Salde Zeilen 19 und 20) -487.358,06 -546.150,00 0,00 -587.919,27 -41.765,27 0,00
22 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstitigkeit (= Salda Zeilen 18 und 21) -728.282,84 -8.359.171,00 0,00 1.264.7T17,13 9,623 888,13 0,00
23 + Aulerordentiiche Errage 728.500,00 0,00 0,00 o.00 0,00 0,00
24 - Aulerordentliche Aufwendungen 0,00 10,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a5 = AuBerordentliches Ergebnis (= Saldo Zeilen 23 und 24) 729.500,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 = Jahresergebnis (= Summe Zeilen 22 und 25) 1.217,16 -8.358.171,00 0,00 126471713 562388813 0,00
27 - Globaler Minderaufwand” 1.366.000, ~1.386.000,
28 = Jahresergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand (= Zeilen 28 und 27) 1.217 18 -s.sm.m,uol n| |_m7|?,13| s.zm_m,ﬂl 0,00
HNachrichtlich: Verrechnung von Ertragen und Aufwendungen mit der allgemeinen Riicklage
29 \emechnate Errige bei Vermdgensgegenstinden 16.882,10 0.00 0,00 154.372,60 154,372,60 0,00
<] Wemechnete Ertrdge bei Finanzanlagen 10.225.84 0,00 0,00 375.017.19 375.017,1% 0.00
H Vemechnete Aufwendungen bei Vermigensgegenstinden 3.878,02 0.00) 0,00 172.888.76 172.685,76 0.00
3z emechnete Aufwendungen bei Finanzanlagen 232 545,60 0.00| 0.00 0.00 0,00 0.00
13 Verechnungssaldo (= Zeilen 29 bis 32) | -209.315,68 0,00 0,00 356.703,03 356.703,03 0,00
* Beim globalen Minderaufwand ist in der Spalte des fortgeschriebenen Ansatzes lediglich der im Ergebnisplan festgesetrte Betrag zu libernehmen.
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Finanzrechnung 2024
Ergebnis des Vorjahres memﬁm Ansatz ::::;;rlr:;:::?;r;g; Ia‘t-Ergebn_i s des Vergleich ubeErrtrr“:gl:Jr:;}il:'lﬁsdas
des Haushaltsjahres - Haushaltsjahres Ansatz/lst (Sp. 4 .. Sp. 2) -~
Vorjahr Folgejahr
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 G

1 Stevern und &hnliche Abgaben 28.250.623,78} 0,00} 20,240 537,81 3.720.645,91]

2 + Zuwendungen und aligemeine Umlagen 18.290.244, 0.00 20.281 -4.578.964,64]

3 + Sonstige Transfersinzahlungen 147 0,00) -38.673,33

4 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgsits 3.109.233; 0,00 4.030.004, 523.824,53

5 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 478 0,00} 583.048,30) 51.648,29

G + Kostenerstatiungen, Kostenumilagen 2.045.198, 0,00) 2730.517,40) 1.034.372,49

7 + Songtige Einzahlungen 970.281, 0,00 1.405. 363,948,93

8 + Zingen und Sonstige Finanzeinzahlungen 241 0.00) m::ﬂ 40.000,00

9 = Finzahlungen aus laufender Verwaltungstitigkeit | 53.760.032,00 900, 0,00 59.045.836, 13] 1.145.802.18) 0.00{

10 - Personalauszahlungen 13.938.388.21 0,00 15.230.798,21 211.230,21]

11 - Versorgungsauszahlungen T4 1 0,00} 978.857,30) -353.542,70

12 - Auszahlungen fir Sach- und Dienstieistungen T.408. 13.852.1 0,00} 7.554.844, -6.097.327,

13 - Zinzenund sonstige Finanzauszahlungen 710 201 0,00 1 124,872,02

14 - Transferauszahlungen 27.580.318, .1 0,00} 56.160,27

15 . Sonstige Auszahlungen 278360271 400381 0,00 2754.230; -1.254.375,28

16 = Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 52.256.688,64) 65.092.295,00 o.00f 57.779.311,88] 7.312.983.12) 0.00{

17 = Saldo aus laufender Verwaltungstitigkeit (= Zzilen 3 und 16) 503.343,36( 713221100 0,00 1.267.574.30| 8.459.785.30( 0,00

18+ Zuwendungen fiir Investitionsmafinahmen 172243825 1672788, 0,00 -395,586,39

19+ Einzahlungen aus der Verdullerung von Sachanlagen 17.030,59) 0,00} 55.834,00

20+ Einzahlungen aus der Verdullerung von Finanzanlagen 10.225,34) 0,00} 0,00

21+ Einzahlungen aus Beitréigen w.d. Entgelien 221408 0,00 0,00

22  + Sonstige Investitionssinzahlungen 16.454,18 14, 10,00 50.643,36

23 = FEinzahlungen aus Investitionstatigkeit | 1.768.362.94 1.693.099,00 0.00] -zas_ms,ml l],l]]l

24 - Awszahlungen fir den Erwerb von Grundstiicken und Gebduden 20.848,20 11 0,00} -1.095.560,61

25 - Auszahlungen fir Baumaiknahmen 930.092,84) 2 0,00} 1.1; -1.262,854,73

26 - Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem Anlagevermagen 1.021.864,71) 242 0,00) 1.357 808, -1.064,980,38

27 - Awszahlungen fir den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0,00} 0,00

28 . Awszshiungen von aktivierbaren Zuwendungen 0.00 0.00) 0,00

29 - Sonsiige Investitionsauszahlungen 0.00] 0,00 0,00

30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 203260564 5.966.656.00 0.00 2.543.260,23| -3.423.395.72 0,00

31 = Saldo aus Investitionstatigkeit (= Zeilen 23 und 30) -264.242.70 -4.273.557.00 .00 -1.139.270.31) 3.134.286,69 0.00)

32 Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag (= Saldo Zeilen 17 und 31) 239.100,68] -11.465.768,00 0,00 128.203,99| 11.594,071,99 0,00{

nzahlungen aus der
33 und diesen wirtschaftich gleichkommenden Rechtsverhaltnissen L HRE o.00 LI ~173.557.00
+ Einzahlungen aus der Aufnahme und durch Rickflisse von Krediten zur
34 Liquidittssicherung 31.500.000,00) 0,00 37.500.000,004 37.500,000,00
- Awszahlungen fir die Tilgung und Gewsdhrung von Krediten fiir Investitionen und

38 diesen wirtschaftich gleichkommenden Rechtsverhaftnissen 1187884 0.0} (X | 6.360,03

36 - Auszahlungen fiir die Tilgung und Gewadhrung von Krediten zur Liquiditdtssichenung 20.400.000,00, 0,00} 33.500.000,00) 33.500.000,00

37 = Saldo aus Finanzierungstitigkeit 1.288.121,16 343705700 0,00 3.176.539,97) -260.517,03] 0.00|

38 = Anderung des Bestandes an eigenen Finanzmitteln (= Saldo Zeilen 32 und 37) 1.527.221,82 £.028.711,00 0,00 3.304.843,36 11.333.554,36/ 0.00{

39  + Anfangsbestand an Finanzmitteln 2.134.245,99| 0,00) 3.215.054.4 3.215,954,47

40+ Anderung des Bestandes an fremden Finanzmittein 445,513,234 :ﬂ 0,00) -1331.001.?:' -1,834,064,75 Zﬂ

41 = Liquide Mittel (= Summe Zeilen 38, 39 und 40) | 3.215.954.47) £.028.711.00] 0,00 4,686.733,68) 12.715.444,63] 0,00{
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lll. Teil Zahlenwerk mit Ergebnisplan, Finanzplan und den Teilplanen

Das Zahlenwerk wird als Anlage in einem separaten Dokument veréffentlicht.
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VI. Teil Anlagen Stellenplan, Wirtschaftspldne und neueste Jahresabschliisse
7. Stellenplan
Stellenplan

Der Stellenplan der Stadt Werdohl fur das Haushaltsjahr 2026 wird von der Abteilung 1.2 zur Verfligung gestellt. Entsprechend den rechtlichen Vorga-
ben werden die jeweiligen Stellenanteile produktbezogen dargestellt. Der Stellenplan wird in einem gesonderten Dokument zur Verfiigung gestellt.
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Der Wirtschaftsplan 2026 steht im Ratsinformationssystem zur Verfligung. Er wird bei der Anzeige an die Kommunalaufsicht als gesondertes Dokument
zur Verfugung gestellt.

Die Wirtschaftsplane und neuesten Jahresabschliisse der Beteiligungen werden als Anlage beigeflgt.
Anbei eine Ubersicht aus dem Beteiligungsbericht 2024.

Baderbetriebe Werdohl GmbH
100,0 %

Energiehandelsgesellschaft
e Markischer Stadtwerke mbH (EHG)

(Anteil Stadtwerke Werdohl GmbH: 8,33 %)

| Stadtwerke Werdohl GmbH
(Anteil der Baderbetriebe Werdohl GmbH: 75,02 %)

Wohnungsgesellschaft Werdohl GmbH
40,0 %

Markischer Gewerbepark Rosmart GmbH
20,29 %

MVG Markische Verkehrsgesellschaft GmbH
1,84 %

Abrechnungsservice Lennetal GmbH
(Anteil Wohnungsgesellschaft Werdohl GmbH: 100,0 %)

MEG Markische Eisenbahngesellschaft mbH
(Anteil MVG Méarkische Verkehrsgesellschaft GmbH: 99,27 %

Sondervermdgen Abwasserbeseitigung der
BN Stadt Werdohl *

100,0 %

= d-NRW AGR 0,072 %

-
O
©
| -
)
=
o
®)
©
o
)

Stadt Werdohl Haushaltssatzung und Haushaltsplan mit Vorbericht und Anlagen 2026 Seite 110 von 111



8.2.2 Anderungen im Beteiligungsportfolio

Im Jahr 2024 hat es keine Anderungen bei den unmittelbaren (direkten) und mittelbaren (indirekten) Beteiligungen der Stadt Werdohl gegeben.

Zugange und Abgéange

Veranderung in Beteiligungsquoten

Die Beteiligungsquoten der bestehenden Beteiligungen haben sich im Berichtsjahr 2024 nicht verandert.

8.2.3 Beteiligungsstruktur

Lfd. Nr.

10

Hbhe des Stamm-
kapitals und des

(durchgerechneter)
Anteil der Stadt

Beteiligung Jahresergebnis-  Werdohl am Stamm-
ses am 31.12.2024 kapital
TEURO TEURO %
Baderbetriebe Werdohl GmbH 1.022,6
Jahresergebnis 2024 +93,6 1.022,6 100,00
Stadtwerke Werdohl GmbH 1.363,2
Jahresergebnis 2024 (vor Gewinnabfiihrung an Baderbetriebe) +1.709,4 1.022,6 75,02
Energiehandelsgesellschaft méarkischer Stadtwerke mbH 60,0 37 6.249
Jahresergebnis 2024 +20,2 ' '
Wohnungsgesellschaft Werdohl GmbH 780,0
Jahresergebnis 2024 +829,8 312,0 40,00
Abrechnungsservice Lennetal GmbH 25,0 10.0 40.00
Jahresergebnis 2024 (vor Gewinnabfilhrung an Wohnungsgesellschaft) -41,0 ' '
Méarkischer Gewerbepark Rosmart GmbH 207,0
Jahresergebnis 2024 -792,3 42,0 20,29
MVG Markische Verkehrsgesellschaft mbH 5.410,6 99 3 184
Jahresergebnis 2023 (vor Verlustiibernahme durch Konzernmutter MKG) -25.458,4 ' '
MEG Markische Eisenbahngesellschaft mbH 1.150,0 21.0 1826
Jahresergebnis 2024 (vor Gewinnabfiihrung an MVG) +34 ’ '
d-NRW AGR 1.389,0
Jahresergebnis 2023 0 1.0 0,072
; " : I 0,0
Sondervermdgen Abwasserbeseitigung der Stadt Werdohl (im Entwurf, nachrichtlich) (obligatorisch 1 €) 0.0 100,00
Jahresergebnis 2020 * 751,0

rechentechnische Rundungsdifferenzen (kaufmannisch)*) aufgrund fehlender Daten fir 2024 wurde mit den letzten verfiigbaren Daten gearbeitet

Stadt Werdohl Haushaltssatzung und Haushaltsplan mit Vorbericht und Anlagen 2026

[,(/erg_ahl

Beteiligungsart

unmittelbar
mittelbar
mittelbar
unmittelbar
mittelbar
unmittelbar
unmittelbar
mittelbar

unmittelbar
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