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. Teil Haushaltssatzung und Vorbericht

1. Statistische Angaben liber die Entwicklung der Bevolkerung in der Stadt Werdohl

[,(/erdohl
’f-

Quelle Stand am: Einwohnerzahl
Volkszahlung 06.06.1961 22.130
Volkszahlung 27.05.1970 24.305

LDS NRW 31.12.1990 21.875
LDS NRW 31.12.1991 22.197
LDS NRW 31.12.1992 22.429
LDS NRW 31.12.1993 22.356
LDS NRW 31.12.1994 22.303
LDS NRW 31.12.1995 22.227
LDS NRW 31.12.1996 22.224
LDS NRW 31.12.1997 22.122
LDS NRW 31.12.1998 22.050
LDS NRW 31.12.1999 21.791
LDS NRW 31.12.2000 21.479
LDS NRW 31.12.2001 21.625
LDS NRW 31.12.2002 20.980
LDS NRW 31.12.2003 20.661
LDS NRW 31.12.2004 20.434
LDS NRW 31.12.2005 20.177
LDS NRW 31.12.2006 19.838
LDS NRW 31.12.2007 19.670
LDS NRW 31.12.2008 19.303
LDS NRW 31.12.2009 19.005
LDS NRW 31.12.2010 18.706
LDS NRW 31.12.2011 18.351
LDS NRW 31.12.2012 18.310
LDS NRW 31.12.2013 18.073
LDS NRW 31.12.2014 17.976
LDS NRW 31.12.2015 18.002
LDS NRW 31.12.2016 17.892
LDS NRW 31.12.2017 17.833
LDS NRW 31.12.2018 17.737
LDS NRW 31.12.2019 17.657
LDS NRW 31.12.2020 17.660
LDS NRW 31.12.2021 17.727
LDS NRW 31.12.2022 17.827
LDS NRW 31.12.2023 17.801

Seit 2011 erfolgt die Fortschreibung des Bevdlkerungsstandes auf Basis des Zensus vom 09.05.2011

Stadt Werdohl
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2. Haushaltssatzung der Stadt Werdohl fiur das Haushaltsjahr 2025
Haushaltssatzung der Stadt Werdohl fur das Haushaltsjahr 2025

Aufgrund der §§ 78 ff. der Gemeindeordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen in der Fassung der Bekanntmachung vom 14. Juli 1994
(GV. NRW. S. 666), in der zurzeit gultigen Fassung, hat der Rat der Stadt Werdohl mit Beschluss vom 30.06.2025 folgende Haushaltssatzung
erlassen:

§1
Der Haushaltsplan fir das Haushaltsjahr 2025, der die fir die Erflllung der Aufgaben der Gemeinde voraussichtlich erzielbaren Ertrdge und
entstehenden Aufwendungen sowie eingehenden Einzahlungen und zu leistenden Auszahlungen und notwendigen Verpflichtungsermachti-
gungen enthalt, wird

im Ergebnisplan mit

dem Gesamtbetrag der Ertrage auf 64.880.787 EUR
dem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf 74.144.660 EUR
abzuglich globaler Minderaufwand von 1.451.053 EUR
somit auf (Gesamtbetrag der Aufwendungen) 72.693.607 EUR
im Finanzplan mit
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der laufenden Verwaltungstatigkeit auf 61.877.499 EUR
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der laufenden Verwaltungstatigkeit auf 69.839.460 EUR
(nachrichtlich: Globaler Minderaufwand im Ergebnisplan 1.451.053 EUR)
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit auf 2.498.924 EUR
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit auf 10.332.747 EUR
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit auf 16.805.785 EUR
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit auf 1.010.000 EUR
festgesetzt.

Der vorgenannte globale Minderaufwand im Ergebnisplan gemaf § 79 Absatz 3 Satz 1 GO NRW wird als pauschale Kirzung von Aufwen-
dungen zu einem Betrag von 2 Prozent der Summe der ordentlichen Aufwendungen veranschlagt.
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§2
Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme flr Investitionen erforderlich ist, wird auf 7.833.823 EUR
festgesetzt.

§3
Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen, der zur Leistung von Investitionsauszahlungen
in kunftigen Jahren erforderlich ist, wird auf 16.834.000 EUR
festgesetzt.

§4
Die Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage aufgrund des voraussichtlichen Jahresfehlbetrages im Ergebnisplan
wird auf 6.313.583 EUR
und/oder
der Vortag des voraussichtlichen Jahresfehlbetrag im Ergebnisplan wird auf 1.499.239 EUR
und/oder
die Verringerung der allgemeinen Riicklage aufgrund des voraussichtlichen Jahresfehlbetrages im Ergebnisplan wird auf 0 EUR
und/oder
die Verringerung der allgemeinen Rucklage aufgrund der Verrechnung von bilanziellen Verlustvortragen aus Vorjahren
wird auf 0 EUR
festgesetzt.

§5
Der Hochstbetrag der Kredite, die zur Liquiditatssicherung in Anspruch genommen werden durfen, wird auf 45.000.000 EUR
festgesetzt.
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§6

Die Steuersatze fir die Gemeindesteuern werden fiir das Haushaltsjahr 2025 wie folgt festgesetzt:
1. Grundsteuer

1.1 fur die Betriebe der Land- und Forstwirtschaft (Grundsteuer A) auf ...........ccooiiiiiiiie 361 v. H.
1.2 fur die Grundstiicke (Grundsteuer B) differenziert nach
a) Wohngrundstiicken (Grundsteuer B2) auf ..........oooooiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 873 v. H.
b) Nichtwohngrundstiicken (Grundsteuer B1) auf ... 1.746 v. H.
2. Gewerbesteuer auf ... 485 v. H.

Die Stadt Werdohl hat die Realsteuerhebesatze durch eine gesonderte Hebesatzsatzung festgesetzt. Die Angabe der Steuersatze in der
Haushaltssatzung hat daher nur deklaratorische Bedeutung.

§7
entfallt
§8

1. Soweit im Stellenplan fir Beamte und tariflich Beschaftigte der Vermerk ,kiinftig wegfallend (kw-Vermerk) angebracht ist, dirfen freiwer-
dende Stellen dieser Besoldungs- oder Entgeltgruppe nicht mehr besetzt werden.

2. Soweit im Stellenplan der Vermerk ,kinftig umzuwandeln“ (ku-Vermerk) angebracht ist, sind diese Stellen nach dem Ausscheiden des
Stelleninhabers in Stellen der nachstniedrigeren oder der besonders vermerkten Besoldungs- oder Entgeltgruppe umzuwandeln.
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§9

Zur flexiblen Haushaltsbewirtschaftung werden Aufwendungen und Auszahlungen auf Produktebene zu Budgets verbunden. In den Budgets
sind die Summen der Aufwendungen und Auszahlungen fur die Haushaltsfuhrung verbindlich (§ 21 (1) KomHVO). Die Satze 1 und 2 gelten
auch fur die Auszahlungen fiir Investitionen auf der gleichen Produktebene (6-stellig), (§ 21 (1) Satz 3 KomHVO Kommunalhaushaltsverord-
nung).

Fiar den NKF-Haushalt der Stadt Werdohl wurden auf Produktebene Budgets im Bereich der Aufwendungen und Auszahlungen gebildet, d.h.
dass im Teilergebnisplan und Teilfinanzplan grundsatzlich alle Aufwendungsansatze und Auszahlungsansatze innerhalb eines Produktes
gegenseitig deckungsfahig sind und zugleich den verfigbaren Finanzrahmen bilden. Ausgenommen hiervon sind die in produktiibergreifen-
den Budgets (Deckungskreise) veranschlagten Haushaltsmittel, die aus Zweckmafigkeitsgriinden zentral bzw. teilplanibergreifend bewirt-
schaftet werden.

Produktlibergreifende Budgets wurden fir folgende Bereiche gebildet:

- Personal- und Versorgung,

- Bewirtschaftung der Grundstlicke und Gebaude,

- Unterhaltung der Grundstiicke, Gebaude und baulichen Anlagen,

- Brandschutzmaflnahmen (innerhalb der Unterhaltungsansatze fiir die Gebaude)
- OGS Maflinahmen (innerhalb der Unterhaltungsansatze fir die Gebaude)

- Rechtsangelegenheiten,

- Fortbildung,

- Reise- und Fahrtkosten,

- Innere Verrechnungen,

- Abschreibungen.

Zweckgebundene Mehrertrage und Mehreinzahlungen, erhéhen die Ermachtigungen flr Aufwendungen und Auszahlungen. Dies gilt auch
fur Mehreinzahlungen fur Investitionen.

Die Mehraufwendungen oder Mehrauszahlungen gelten nicht als Uberplanmaflige Aufwendungen oder Auszahlungen
(§ 21 (2) Satz 3 KomHVO).

Fir die Umsetzung der Ma3nahmen aus dem Wiederaufbauplan Hochwasser wurden die Haushaltsmittel zur Deckung gréRtenteils zentral
unter dem Produkt Katastrophenschutz geplant. Je nach Umsetzung einer Mallhahme werden die Aufwendungen anschlielend auf die et-
waigen Produkte umverteilt.

Die Verpflichtungsermachtigungen kénnen auch gemall § 12 KomHVO NRW fiir andere Investitionsmalinahmen in Anspruch genommen
werden.
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§ 10

Die Wertgrenze flir Investitionen im Sinne der §§4 Abs.4Satz3 und 13 Abs. 1und 3 der Kommunalhaushaltsverordnung
NRW (KomHVO NRW) wird auf 25.000 € Gesamtkosten einer Mallnhahme festgelegt. Bei Anschaffungen von beweglichen Anlagevermdgen
wird von einer gesonderten Veranschlagung als einzelne Investitionsmalinahme abgesehen, die Kosten der MaRnahmen werden in den
Teilplanen erlautert. Die einzelnen Anlageguter werden als Vermdgensgestande einzeln bilanziell aktiviert.

Der Zustimmung des Rates bediirfen tUber- und auRerplanmaflige Aufwendungen und Auszahlungen sowie Verpflichtungsermachtigungen,
soweit sie je Malinahme den Betrag von 50.000 € Uberschreiten. Betrage bis zu héchstens 50.000 € gelten generell als unerheblich, ebenso
sind Uber- und aulerplanmafige Aufwendungen und Auszahlungen unerheblich, die sich auf den inneren Verrechnungsverkehr beziehen
oder zu deren Leistung die Stadt Werdohl aufgrund gesetzlicher Vorschriften verpflichtet ist.

Die Erheblichkeitsgrenze fir tiber- und aufderplanmafige Aufwendungen und Auszahlungen, gemaf § 83 Abs. 2 GO NRW, die durch den
Rat der Stadt Werdohl vorab zu genehmigen sind, wird auf 50.000 EUR festgesetzt. Ausgenommen von dieser Regelung sind Aufwendungen
und Auszahlungen flr gesetzliche oder vertragliche Verpflichtungen sowie flr innere Verrechnungen, fir Aufwendungen und Auszahlungen,
die zur Verwendung zweckbestimmter Ertrage oder Einzahlungen erforderlich sind. Auch Jahresabschlussbuchungen wie Ruckstellungen
und Ruicklagen, Abschreibungen, Wertberichtigungen und sonstige Buchungen, die keine Auszahlungen generieren, gelten generell als un-
erheblich.
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3. Aufstellungs- und Bestatigungsvermerk
Die Haushaltssatzung der Stadt Werdohl fiir das Haushaltsjahr 2025 wurde gemafR § 80 Abs. 1 der Gemeindeordnung (GO) flr das Land Nordrhein-
Westfalen (GO NRW) durch die Kdmmerin aufgestellt und durch den Birgermeister bestatigt.

Aufgestellt Bestatigt

Werdohl, 31.03.2025 Werdohl, 01.04.2025

&// /{ C //?{f/uuuu__\_

Vanessa Kunze-Haarmann
Kammerin

ndreas Spainghaus
Biirgermeister
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4. Vorbericht zum Haushaltsplan 2025
4.1 Aligemeines

GemaR § 7 der Kommunalhaushaltsverordnung Nordrhein-Westfalen (KomHVO) gibt dieser Vorbericht einen Uberblick iber die Eckpunkte des Haus-
haltsplans. Die Entwicklung und die aktuelle Lage der Gemeinde sind anhand der im Haushaltsplan enthaltenen Informationen und der Ergebnis- und
Finanzdaten darzustellen. Die wesentlichen Zielsetzungen der Planung fiir das Haushaltsjahr und die drei Folgejahre sowie die Rahmenbedingungen
sollen erlautert werden.

Der vorlaufige Entwurf der Bilanz zum Jahresabschlusses 2023 liegt dem Haushaltsplan bei. Aufgrund des bis ins Jahr 2024 andauernden Cyberan-
griffs auf die Sudwestfalen IT und des Ausfalls jeglicher Softwareprogramme uber einen Zeitraum von mehreren Monaten, konnten der Jahresab-
schluss 2023 noch nicht endgultig fertig gestellt werden. Durch die Nutzung der Finanzsoftware Mach waren Teile des Programmes — insbesondere
fir den Bereich der Haushaltsplanung - bis Mitte April 2024 nur eingeschrankt nutzbar bzw. Auswertungen konnten teilweise nur manuell oder mit
erheblichem Aufwand erstellt werden. Nachdem die Finanzsoftware wieder uneingeschrankt nutzbar war, wurden Rickstande systematisch aufgear-
beitet. Der Haushaltsplanentwurf 2024 konnte erst im Mai 2024 endgultig erstellt werden. Der Jahresabschluss 2023 wurde bisher allerdings noch
nicht abschlieRend fertiggestellt und wird alsbald dem Rat zugeleitet.

AuRerdem sind die wesentlichen Ziele und Strategien der Kommune zu erlautern und es ist anzugeben welche Anderungen gegeniiber dem Vorjahr
eintreten werden.

Kommunalhaushaltsverordnung Nordrhein-Westfalen

Die Gemeindehaushaltsverordnung Nordrhein-Westfalen (GemHVO NRW) ist mit Wirkung vom 01.01.2019 aul3er Kraft getreten und durch die neu-
gefasste Kommunalhaushaltsverordnung Nordrhein-Westfalen (KomHVO NRW) ersetzt worden. Die KomHVO NRW (bernimmt eine Vielzahl von
Vorschriften aus der bisherigen GemHVO NRW entweder wortgenau oder aber konkretisiert bzw. erganzt diese. Der Vorbericht soll Aussagen dartber
enthalten

e welche wesentlichen Ziele und Strategien die Kommune verfolgt und welche Anderungen gegeniiber dem Vorjahr eintreten werden,

e wie sich die wesentlichen Ertrdge, Aufwendungen, Einzahlungen und Auszahlungen, das Vermdgen, die Verbindlichkeiten aus Burgschaften,
Gewahrvertradgen und ihnen wirtschaftlich gleichkommenden Rechtsgeschéften in den beiden dem Haushaltsjahr vorangegangenen Haus-
haltsjahren entwickelt haben und sich voraussichtlich im mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanungszeitraums entwickeln werden,

e das Jahresergebnis und das Eigenkapital im Haushaltsjahr und in den dem Haushaltsjahr folgenden drei Jahren entwickeln werden und in
welchem Verhaltnis diese Entwicklung zum Deckungsbedarf des Finanzplans steht,

e welche wesentlichen Investitionen, Instandsetzungs- und ErhaltungsmaRnahmen im Haushaltsjahr geplant sind und welche Auswirkungen
sich hieraus fiir die Haushalte der folgenden Jahre ergeben,

e wie sich der Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit und aus Finanzierungstatigkeit unter besonderer Angabe der Entwicklung der Kredite
der Liquiditatssicherung inklusive eines darzustellenden Abbaupfades entwickeln wird,

e wenn ein Haushaltssicherungskonzept aufgestellt wurde, wie die flir das Haushaltsjahr vorgesehenen MalRhahmen im Haushaltsplan verwirk-
licht werden und wie sich diese auf die kiinftige Entwicklung der Ertrags- Finanz- und Vermdgenslage auswirken,
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e welche wesentlichen haushaltswirtschaftlichen Belastungen sich insbesondere aus der Eigenkapitalausstattung und der Verlustabdeckung fir
andere Organisationseinheiten und Vermdégensmassen, aus Umlagen, aus StraRenentwésserungskostenanteilen, der Ubernahme von Blirg-
schaften und anderen Sicherheiten sowie Gewahrvertragen ergeben werden oder zu erwarten sind

a) aus den Sondervermdgen der Kommune, fir die aufgrund gesetzlicher Vorschriften Sonderrechnungen gefiihrt werden,
b) den Formen interkommunaler Zusammenarbeit, an denen die Kommune beteiligt ist,
¢) und den unmittelbaren und mittelbaren Beteiligungen der Kommune an Unternehmen in einer Rechtsform des &ffentlichen und
privaten Rechts.
Dem Haushaltsplan sind folgende zusatzliche Anlagen beizufugen:

e der Vorbericht

e der Stellenplan

e Der Haushaltsquerschnitt als je eine Ubersicht Uiber die Ertrdge und Aufwendungen, die Veranschlagung des ordentlichen Ergebnisses und
des Teilergebnisses der Produktgruppen des Ergebnisplans sowie Uber den Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit, die Einzahlungen, die
Auszahlungen, den Saldo aus Investitionstatigkeit, den Finanzmittelliberschuss oder —fehlbetrag und die Verpflichtungsermachtigungen der
Produktgruppen des Finanzplans;

e Eine Ubersicht (iber den voraussichtlichen Stand der Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen und aus Liquiditatskrediten und der ihnen
wirtschaftlich gleichkommenden Rechtsgeschéafte (hier z.B.: Leasing) sowie der Verpflichtungen aus Blrgschaften, Gewahrvertragen und der
ihnen wirtschaftlich gleichkommenden Rechtsgeschafte, jeweils bezogen auf den Beginn des Vorjahres sowie auf den Beginn und Ende des
Haushaltsjahres,

e eine Ubersicht tiber die Entwicklung des Eigenkapitals,

e eine Ubersicht tber die aus Verpflichtungserméchtigungen in den einzelnen Jahren voraussichtlich fallig werdenden Auszahlungen; werden
Auszahlungen in den Jahren fallig, auf die sich der Finanzplan noch nicht erstreckt, muss die voraussichtliche Deckung des Zahlungsmittelbe-
darfs dieser Jahre gesondert dargestellt werden;

e die Ergebnisrechnung, die Finanzrechnung und die Bilanz des Vorvorjahres; soweit der betreffende Jahresabschluss noch nicht festgestellt
wurde, reicht der vom Hauptverwaltungsbeamten (Blrgermeister) bestatigte Entwurf;

e die Wirtschaftsplane und neuesten Jahresabschlisse der Sondervermogen flur die Sonderrechnungen geflhrt werden;

e die Wirtschaftsplane und neuesten Jahresabschliisse der Unternehmen und Einrichtungen mit eigener Rechtspersonlichkeit, an denen die
Kommune mit mehr als 20 Prozent unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist; an die Stelle der Wirtschaftsplane und Jahresabschliisse kann eine
kurz gefasste Ubersicht (iber die Wirtschaftslage und die voraussichtliche Entwicklung der Unternehmen und Einrichtungen treten.

e Den im Haushaltplan fur das Haushaltsjahr zu veranschlagenden Ertrdgen und Aufwendungen sowie Einzahlungen und Auszahlungen sind
die Ergebnisse der Rechnung des Vorjahres und die Haushaltspositionen des Vorjahres voranzustellen und die Planpositionen der dem Haus-
haltsjahr folgenden drei Jahre anzufligen (mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung)

Die vollstandigen Unterlagen werden dem endgiltigen Haushaltsplan beigefligt.
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4.2

Ruckblick auf das Haushaltsjahr 2022

Im Ergebnisplan 2022 wurde der Gesamtbetrag der Ertrage mit

und der Gesamtbetrag der Aufwendungen mit

veranschlagt.

Im Finanzplan 2022 wurde der Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit mit
und der Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit mit

veranschlagt.

Der Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit belief sich auf
und der Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit auf

Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit wurden mit einem Gesamtbetrag von
und der Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit mit
veranschlagt.

Zur Deckung der Investitionstatigkeit war eine Kreditaufnahme von

veranschlagt.

Zur weiteren Deckung der Auszahlungen war die Inanspruchnahme liquider Mittel in Héhe von
geplant.

Unter Bericksichtigung der Tilgungsleistungen in 2022 und der Kreditaufnahme

ergab sich zum Jahresende 2022 eine Gesamthdhe bei den Investitionskrediten von rd.

Ablauf des Haushaltsjahres 2022

Die Allgemeine Riicklage weist einen Bestand von rd.
aus.

53.618.558 €
59.296.268 €

52.183.032 €
54.567.462 €

3.381.830 €
5.223.500 €

1.841.670 €
1.036.833 €

1.841.670 €

45.000.000 €

13.117.424 €

12.450.452 €

[A/G:rfighl
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Das Haushaltsjahr 2022 spiegelt weiterhin den Umgang mit den Herausforderungen der globalen Krisen und den anhaltenden pandemiebe-
dingten Mehrkosten wieder. Erhéhte Betriebskosten und finanzielle Unsicherheiten pragten die Ausgabenseite. Transfermittel, die Kreisum-
lage, die Gewerbesteuerumlage und der kommunale Finanzausgleich sind wesentliche Trager der Haushaltsschwankungen. Die notwendigen
Investitionen & Modernisierungsmaflinahmen in die Infrastruktur und die Digitalisierung konnten weniger forciert werden. Malnahmen zur

Nachhaltigkeit und Klimaschutz wurden durch Férdermittel teilweise finanziert.

AbschlieRende Aussagen zum Ablauf des Haushaltsjahres 2022 sind dem Jahresabschluss 2022 zu enthehmen.
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4.3

Ruckblick auf das Haushaltsjahr 2023 (vorlaufig)

[A/G:[dghl

o

Im Ergebnisplan 2023 wurde der Gesamtbetrag der Ertrage mit 58.823.747 €
und der Gesamtbetrag der Aufwendungen mit 64.619.082 €
veranschlagt.

2. Im Finanzplan 2023 wurde der Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit mit 56.841.228 €
und der Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit mit 60.193.863 €
veranschlagt.
Der Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit belief sich auf 3.091.850 €
und der Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit auf 5.863.000 €
Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit wurden mit einem Gesamtbetrag von 6.123.785 €
und der Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit mit 831.900 €
veranschlagt.

3. Zur Deckung der Investitionstatigkeit war eine Kreditaufnahme von 2.771.150 €
veranschlagt.

4. Zur Leistung von Investitionsauszahlungen wurden Verpflichtungsermachtigungen i. H. v. 13.057.500 €
flr Folgejahre festgesetzt.

5. Zur weiteren Deckung der Auszahlungen war die Inanspruchnahme liquider Mittel in Hohe von 32.000.000 €
geplant.

7. Unter Berucksichtigung der Tilgungsleistungen in 2023 und der veranschlagten Kreditaufnahme
ergab sich zum Jahresende 2023 eine Gesamthdhe bei den Investitionskrediten von rd. 12.181.497 €

6. Ablauf des Haushaltsjahres 2023
Die Allgemeine Rucklage weist einen Bestand von rd. 12.241.137 €
aus.
Die Stadt Werdohl musste im Haushaltsjahr 2023 zahlreiche externe und interne Faktoren berlcksichtigen — von steigenden Kosten und
Investitionsdruck, Uber infrastrukturelle Modernisierungen bis hin zu sozialen und demographischen Herausforderungen. Das Ziel war, trotz
eines angespannten wirtschaftlichen Umfelds, notwendige Investitionen und Dienstleistungen zu steuern, sodass sowohl die Zukunftsfahigkeit
der Stadt als auch die Lebensqualitat der Birgerinnen und Blrger erhalten bleiben. Die wesentlichen Einflussfaktoren in 2023 waren die
Energiekrise und die geopolitischen Spannungen, wie der Ukrainekrieg, der Neubau der Rahmedetalbriicke, der die heimische Wirtschaft
extrem in Mitleidenschaft gezogen hat. Es entstehen Lieferengpasse und Verzdgerungen bei der Umsetzung von Projekten. Der durch die
Pandemie entstandene Investitionsdruck und die enormen Preissteigerungen erschweren die Erhaltung und Modernisierung der stadtischen
Infrastruktur. Mallnahmen mussten teils neu kalkuliert werden. Klimawandel und extreme Wetterereignisse erfordern erneute Anpassungen
der stadtischen Investitionsmaflinahmen, wie z.B. Uber den Wiederaufbauplan fir die Hochwasserschaden aus Sommer 2023. Ende 2023
folgte zudem noch der Cyberangriff auf den kommunalen IT-Dienstleister und legte kurzerhand die Stadtverwaltung fir einige Monate lahm.
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4.4 Riickblick auf das Haushaltsjahr 2024 (Prognose)

1. Im Ergebnisplan 2024 wurde der Gesamtbetrag der Ertrage mit 67.873.425 €
und der Gesamtbetrag der Aufwendungen mit 69.239.425 €
abzlglich globaler Minderaufwand von 1.366.000 €
somit auf (Gesamtbetrag der Aufwendungen) 67.873.425 €
veranschlagt.

2. Im Finanzplan 2024 wurde der Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit mit 57.900.084 €
und der Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit mit 65.092.295 €
(nachrichtlich: globaler Minderaufwand im Ergebnisplan 1.366.000 €
veranschlagt.
Der Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit belief sich auf 1.693.099 €
und der Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit auf 5.966.656 €
Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit wurden mit einem Gesamtbetrag von 4.273.557 €
und der Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit mit 836.500 €
veranschlagt.

3. Zur Deckung der Investitionstatigkeit war eine Kreditaufnahme von 4.273.557 €
veranschlagt.

4. Zur Leistung von Investitionsauszahlungen wurden Verpflichtungsermachtigungen i. H. v. 8.484.000 €
fur Folgejahre festgesetzt.

5. Zur weiteren Deckung der Auszahlungen war die Inanspruchnahme liquider Mittel in Hohe von 40.000.000 €
geplant.

8. Unter Berucksichtigung der Tilgungsleistungen in 2024 und der veranschlagten Kreditaufnahme
ergab sich zum Jahresende 2024 eine Gesamthéhe bei den Investitionskrediten von rd. 11.233.989 €

6. Ablauf des Haushaltsjahres 2024
Die Allgemeine Riicklage weist einen Bestand von rd. 12.265.860 €
aus. (vorlaufig)
Das Haushaltsjahr 2024 konnte nicht wie geplant bewirtschaftet werden. Es mussten zunachst die ausstehenden Buchungen nach der Cybe-
rattacke aus Ende 2023 nachgeholt werden. Dies flihrte zudem zur Verzégerung der Einbringung des Haushaltsplans fir 2024, wodurch bis
Dezember 2024 nur ein vorriibergehender Haushalt bestand, in dem nur Ausgaben zur Aufgabenerfillung erlaubt waren. Der Haushaltsplan
2024 wurde durch die Kommunalaufsicht mit Verfligung vom 23.12.2024 genehmigt.
AbschlieRende Aussagen zum Ablauf des Haushaltsjahres 2024 sind dem Jahresabschluss zu entnehmen.
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4.5 Wesentliche Ziele des Haushalts und stadtische Strategie
4.5.1 Aktuelle wirtschaftliche Lage und Entwicklung

Corona-Pandemie, Hochwasserkatastrophe, Ukraine-Krieg, Energiekrise, Finanzielle Entwicklung, Grundsteuerreform, wirtschaftliche Ein-
briiche und Gesetzesanderungen

Die Stadt Werdohl befindet sich in einem herausfordernden, aber auch von Chancen gepragten wirtschaftlichen Umfeld. Die letzten Jahre waren gepragt
von Erholungsschiben nach der Covid-19-Pandemie, gleichzeitig aber auch von geopolitischen Spannungen (wie dem Ukrainekrieg) und strukturellen
Umbriichen, die den offentlichen Haushaltsdruck aus finanzieller Sicht erheblich erhéht haben.

Im Zuge des Haushaltsplans der Stadt Werdohl fir das Jahr 2025 zeigt sich ein Bild, das von dynamischer wirtschaftlicher Erholung und schwerwie-
genden strukturellen Herausforderungen gleichermafen gepragt ist. Die Erfahrungen der vergangenen drei Jahre — von 2022 bis 2024 — bildeten den
Ausgangspunkt fur die heutige Planung. Nachdem die unmittelbaren Auswirkungen der Covid-19-Pandemie allmahlich abklangen, erlebte Werdohl
einen moderaten Aufschwung, der jedoch durch den beginnenden Ukrainekrieg, die beginnende Energiekrise und die damit verknlipfte Erhéhung der
Betriebskosten getriibt wurde. In den Jahren 2022 bis 2024 lieRen sich exemplarisch Mehreinnahmen verzeichnen, wahrend gleichzeitig die Ausgaben,
insbesondere im Bereich der Transferaufwendungen, Energiekosten, Zinsaufwendungen, Unterhaltungs- und Baukosten enorm anstiegen und auch
Investitionen zusehends héhere Summen in Anspruch nahmen, was zu einem spirbaren Anstieg des Schuldenstands sowie erhéhten Finanzierungs-
kosten fuhrte. Gleichzeitig stellten erste Anpassungen im Zuge der Grundsteuerreform die Stadt vor die Herausforderung, prognostizierte Einnahmen
neu zu bewerten und Ubergangsregelungen zu etablieren, um Einnahmeausfélle zu mindern.

Fir das Haushaltsjahr 2025 gilt es, in einem Umfeld zu agieren, das einerseits von einer stabilisierenden, wenn auch noch fragilen Erholung gepragt
ist und andererseits weiterhin von strukturellen Belastungen dominiert wird. Zwar konnte der wirtschaftliche Aufschwung nach Covid-19 bereits positive
Impulse setzen, jedoch bleiben die langanhaltenden Effekte der Pandemie splrbar, wahrend gleichzeitig der Ukrainekrieg und die Energiekrise unver-
mindert Druck auf die 6ffentlichen Finanzen ausiben. Steigende Inflationsraten treiben dabei nicht nur die Personalkosten, sondern auch die Ausgaben
fir Bau- und Instandhaltungsmafnahmen in die Hohe. Hinzu kommt die Herausforderung der Grundsteuerreform, deren Umstellungsprozesse Unsi-
cherheiten bei den zuklnftigen Steuereinnahmen erzeugen, und das potenzielle Risiko extremer Wetterereignisse wie Hochwasserkatastrophen, die
unvermittelt hohe Kosten fur Soforthilfe und Wiederaufbau mit sich bringen kénnten.

Blickt man Uber das Jahr 2025 hinaus, wird deutlich, dass die Jahre 2026 bis 2028 mafR3geblich von der erfolgreichen Bewaltigung dieser vielschichtigen
Herausforderungen abhangen. Mit einer geplanten Altschuldenlésung zur Unterstitzung der Kommunen durch Bund und Land, ware eine Konsolidie-
rung der Haushaltsstrukturen denkbar, die es der Stadt ermdglicht, zukunftsweisend in den Ausbau der stadtischen Infrastruktur und in Projekte der
nachhaltigen Energieversorgung zu investieren. Durch die gezielte Umstrukturierung und den Abbau bestehender Schulden, die aus friiheren Investi-
tions- und Finanzierungsentscheidungen resultieren, Iasst sich die Zinslast erheblich reduzieren und somit finanzieller Spielraum freisetzen. Allerdings
zeigt der finanzielle Anstieg der Entwicklung der Haushalte bereits jetzt, dass mit der Ubernahme der Altschulen in der geplanten Hoéhe lediglich ein
kurzzeitiger Lichtblick erreicht werden kann.

Dieser Schuldenabbau tragt nicht nur zur kurzfristigen Entlastung des Haushalts bei, sondern starkt auch das Vertrauen der Finanzpartner und Birger
— ein wichtiger Aspekt, wenn es darum geht, auf unvorhergesehene Krisen flexibel reagieren zu kénnen. Die freigewordenen Mittel kdnnen dann etwa
in praventive MalRinahmen investiert werden, etwa in die Verbesserung der digitalen Infrastruktur oder in den Ausbau eines effektiven Hochwasser-
schutzes, um zukunftigen Naturkatastrophen besser gewappnet zu sein. Die Regelungen zur Altschuldenldsung sollten sich in 2025 so sehr konkreti-
sieren, dass diese im Laufe des Jahres zu planbaren Zahlen flihren sollten.
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Die anhaltende geopolitische Unsicherheit infolge des Ukrainekriegs und die damit verbundenen Lieferkettenstérungen wirken sich negativ auf die
kommunalen Finanzen aus. Die standig steigenden Betriebskosten infolge der Energiekrise und die weiterhin hohe Inflation erhéhen den Druck auf
den stadtischen Haushalt, wahrend die unumstéRliche Notwendigkeit, sich auf strukturelle Veranderungen wie die Grundsteuerreform einzustellen,
zusatzliche Herausforderungen mit sich bringt.

In dieser Gesamtschau wird deutlich, dass der Haushaltsplan 2025 der Stadt Werdohl im Spannungsfeld von Erholungsdynamik und strukturellen
Belastungen positioniert ist. Die konsequente Umsetzung der Altschuldenlésung 6ffnet dabei einen wichtigen finanziellen Handlungsspielraum, der es
ermaoglicht, nicht nur kurzfristige Krisen zu Uberbricken, sondern auch langfristig in resiliente und innovative Projekte zu investieren. So kann Werdohl,
gestitzt auf eine transparente und disziplinierte Haushaltsflihrung, den Weg in eine stabile Zukunft ebnen — eine Zukunft, in der digitale Fortschritte,
nachhaltige Energieprojekte und praventive Schutzmalnahmen gegentber Naturkatastrophen Hand in Hand gehen und den stadtischen Haushalt den
Herausforderungen der kommenden Jahre resilient gegentberstellen. Eine strategische Neuausrichtung des Haushaltsplans fur die Stadt Werdohl
sollte darauf abzielen, sowohl kurzfristige finanzielle Herausforderungen zu meistern als auch langfristig stabile und resiliente Strukturen zu schaffen.

Dafur steht zunachst die Konsolidierung der &ffentlichen Finanzen im Vordergrund. Das bedeutet, dass die Stadt gezielt auf den Abbau von Altschulden
hinarbeitet, um die langfristige Zinslast zu verringern und so den finanziellen Spielraum fiir zuklnftige Investitionen zu erweitern. Ein solider Schul-
denabbau erhéht gleichzeitig das Vertrauen der Kreditgeber und sorgt fiir eine nachhaltigere Finanzplanung.

Ein weiteres wichtiges Ziel ist der Ausbau eines effizienten und transparenten Haushaltsmanagements sein. Die Stadt méchte in moderne, datenba-
sierte Verwaltungsprozesse investieren, um Ressourceneinsatz und Ausgaben noch zielgerichteter zu steuern. Durch eine verstarkte Digitalisierung
und effizientere Arbeitsablaufe sollen Kosten gesenkt und gleichzeitig die Qualitat der Dienstleistungsangebote verbessert werden — ein entscheidender
Faktor, um den steigenden Anforderungen in Zeiten wirtschaftlicher Unsicherheiten gerecht zu werden.

Gleichzeitig ist ein robustes Risikomanagement erforderlich, um externe Schocks (Cyberangriff) abzufedern. Angesichts anhaltender Herausforderun-
gen wie der Energiekrise, der Auswirkungen geopolitischer Spannungen (wie dem Ukrainekrieg), Inflationsdruck sowie der potentiellen Bedrohung
durch Naturkatastrophen — etwa Hochwasser — wird der Ausbau der Ausgleichsriicklage als essenziell erachtet. Hierzu gehdrt auch die friihzeitige
Planung von MalRnahmen im Krisenfall, sodass finanzielle Mittel rasch mobilisiert werden kénnen.

Ein weiterer strategischer Schwerpunkt ist die Proaktivitat bei strukturellen Veranderungen. Die Grundsteuerreform bringt beispielsweise neue Bewer-
tungskriterien und potenzielle Einnahmeunsicherheiten mit sich. Es sollte vorgesehen werden, durch frithzeitige Anpassungen und klare Kommunika-
tion mit den Blirgern neue Ertragsquellen zu erschlieen und Einnahmeverluste zu kompensieren. Dies soll helfen, den Haushalt auch unter sich
andernden gesetzlichen Rahmenbedingungen stabil zu halten.

SchlieBlich spielt die Ausrichtung auf zukunftsweisende Investitionen eine zentrale Rolle. Die Stadt plant, verstarkt in nachhaltige Technologien, den
Ausbau der Energieeffizienz sowie in den digitalen Umbau der Verwaltung zu investieren. Malinahmen im Bereich des Hochwasserschutzes und der
Klimaanpassung sollen nicht nur das unmittelbare Risiko von Naturkatastrophen senken, sondern auch langfristig die Widerstandsfahigkeit der stadti-
schen Infrastruktur starken.

Zusammengefasst basieren die wesentlichen Ziele und Strategien fiir den stadtischen Haushalt Werdohl darauf, die finanzielle Basis zu konsolidieren,
durch gezielten Schuldenabbau und Effizienzsteigerungen finanzielle Freirdume zu schaffen und gleichzeitig mit einem robusten Risikomanagement
auf externe Schocks vorbereitet zu sein. Diese Ansatze sollen dazu beitragen, die Handlungsfahigkeit der Stadt in Krisenzeiten sicherzustellen und die
Weichen fur eine nachhaltige, zukunftssichere Entwicklung zu stellen. Die weltpolitische Lage wird weitere Herausforderungen mit sich bringen.
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Personalkosten

Auf der Basis verschiedener Eckpunkte (Inflationsausgleichsgeld, Erhohung der Tabellenentgelte, prozentuale Anpassung der Entgelte und Besoldung)
sind folgende Anderungen mit in die Personalkostenplanung hineingeflossen:

Flr das Haushaltsjahr 2025 wird mit einer Tarif- und Besoldungsanpassung von 3% geplant und in der mittelfristigen Planung mit 2% Erhdhung ge-
rechnet. Die Tarifrunde ist bei der Erstellung der Planung noch nicht abgeschlossen.

Es wurde bei den tariflichen Beschaftigten ab Marz 2024 mit einer durchschnittlich rund 11,5 %igen Erhéhung gerechnet und bei der Planung fur das
Haushaltsjahr 2025 mitberucksichtigt. (200 € pro Monat zuzuglich 5,5 Prozent; mindestens 340 € pro Monat) Im Haushalt 2024 waren es bereits 9,26 %
Erhdhung.

Bei den Beamten wurde ab November 2024 mit einer Besoldungserhéhung von 200 € pro Monat sowie mit der Erhéhung von Zulagen und Familien-
zuschlagen um 4,76 % geplant und ab Februar 2025 mit einer Erhéhung um weitere 5,5 % gerechnet.

Die Besoldung fur 2025 wurde analog der Personalkosten fur die tariflich Beschaftigten hochgerechnet.

Hieraus ergeben sich flr das Haushaltsjahr 2025 Personalkosten (ohne Versorgungsaufwendungen) in Hohe von 16.232.767 Euro und damit um eine
Steigerung um rund 1.202.667 Euro im Vergleich zum Haushaltsjahr 2024.

Die Finanzplanung sieht fur die Folgejahre folgende Personalkosten vor. Zur Verdeutlichung der Auswirkungen des Tarifabschlusses sind in der Tabelle
die Finanzplanungszahlen des Haushaltes 2024, die fir den Haushalt 2025 angepassten Zahlen sowie die jeweiligen Differenzbetrage dargestellt. Das
Haushaltsjahr 2028 wird in der Finanzplanung des Haushaltes 2024 nicht ausgewiesen.

Finanzplanung Finanzplanung .
HH.-Jahr Haushalt Haushalt Vog:{}iﬁ; aung
2025 2024

2025 17.638.867 16.911.000 727.867
2026 18.704.000 17.252.700 1.451.300
2027 19.085.400 17.626.100 1.459.300
2028 19.474.000 - -

(komplette Personalkosten inklusive Versorgungsauwendungen)

Die jeweiligen geforderten Anteile der Personalkosten sind bei der Berechnung mitberiicksichtigt.
Etwaige Anderungen bei der Besetzung der Stellen werden im Stellenplan naher erlautert.

Der Stellenplan wird als Anlage dem Haushaltsplan beigelegt.
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4.5.2 3. NKF-Weiterentwicklungsgesetz

Die Kommunen in NRW stehen vor enormen haushaltswirtschaftlichen Herausforderungen. Steigende Aufwendungen und stagnierende Ertrage flihren
zu einer immer angespannteren Haushaltslage. Vor diesem Hintergrund wurden umfassende Anderungen fiir die Haushaltswirtschaft der Kommunen
angestrebt. Die Landesregierung hat dem Landtag einen Gesetzentwurf fur ein 3. NKF-Weiterentwicklungsgesetz NRW (3. NKFWG NRW) mit Datum
vom 06. Dezember 2023 vorgelegt.

Die Beschlussfassung zum 3. NKF-Weiterentwicklungsgesetz wurde im Landtag NRW am 28.02.2024 getroffen. Diese Reglung trat nach anschlieen-
der Veroffentlichung im Gesetz- und Verordnungsblatt am 15.03.2024 dann am 16.03.2024 rickwirkend vom 31.12.2023 in Kraft. Der Stadte- und
Gemeindebund sowie der Stadtetag haben als Vertreter der Kommunen, den Kommunen mit finanziellen Schwierigkeiten, die Beschlussfassung zur
Verabschiedung des Haushaltes 2024 zunachst abzuwarten. Fir diejenigen Kommunen, die ihre Haushalte vor Verabschiedung der Neufassung des
Gesetzes beschlossen haben, waren verpflichtet die Haushalte nach den alten Regelungen abzubilden.

Die vorgesehenen Neuerungen umfassen unter anderem den Haushaltsausgleich, die Pflicht zur Haushaltssicherung und formelle Erleichterungen.
Konkret sind insbesondere folgende Anderungen der Gemeindeordnung NRW (GO NRW) vom Landtag Ende Februar 2024 beschlossen worden:

Verwendung von Jahresiiberschiissen und Jahresfehlbetragen

§ 75 Abs. 3 GO NRW regelt die Zuflihrung von Jahreslberschiissen zur Ausgleichsricklage und zur allgemeinen Riicklage. Im bisher geltenden Recht
durfte die Ausgleichsriicklage nur dann erhoht werden, wenn die allgemeine Riicklage einen Mindestbestand von drei Prozent gemessen an der Bi-
lanzsumme hatte. Das Ziel, die Ausgleichsriicklage als Schwankungsreserve zu nutzen, konnte unter der Pramisse nicht vollstandig umgesetzt werden.
Mit dem 3. NKFWG NRW wurde beschlossen, dass Jahreslberschiisse die Ausgleichsriicklage erhéhen, soweit sie nicht flir den Haushaltsausgleich
verwendet werden. Hierdurch erlbrigt sich zukiinftig der Beschluss Uber die Verwendung des Jahresergebnisses.

Nach der am 28.02.2024 im Landtag NRW beschlossenen Fassung des 3. NKF-Weiterentwicklungsgesetz fiir das Land Nordrhein-Westfalen wurde
§ 75 Abs. 3 Satz GO NRW durch die folgenden Satze ersetzt:

~Jahresiberschisse erhéhen, soweit sie nicht fir den Haushaltsausgleich verwendet werden, die Ausgleichsriicklage. Im Rahmen der Feststellung des
Jahresabschlusses kénnen aus der Ausgleichsriicklage Betrage in die allgemeine Ricklage umgebucht werden.”

§ 76 Abs. 4 GO NRW wird wie folgt geandert:

.Wird bei der Aufstellung der Haushaltssatzung ein Jahresfehlbetrag vorgetragen oder eine Verringerung der allgemeinen Riicklage vorgesehen, bedarf
dies der Genehmigung der Aufsichtsbehoérde.”

Jahresfehlbetrage sollen zuklnftig vorgetragen werden kénnen. Hierflr bedarf es nach § 75 Abs. 4 GO NRW der Genehmigung der Aufsichtsbehérde.
Nach § 95 Abs. 2 GO NRW soll ein sich im Jahresabschluss ergebender Fehlbetrag unverziglich gedeckt werden, vorrangig durch Entnahme aus der
Ausgleichsricklage. Ein danach verbleibender Fehlbetrag ist spatestens nach drei Jahren mit der allgemeinen Ricklage zu verrechnen, soweit er nicht
mit Jahresuberschissen in einem vorangehenden Haushaltsjahr gedeckt werden kann.
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Haushaltssicherungskonzept (HSK)

Das HSK konkretisiert den Bezug auf das Planjahr. Zukinftig soll die Aufstellung eines HSK auch erforderlich werden, wenn in der Bilanz ein nicht
durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag ausgewiesen wird. Weiterhin ist die Reduzierung der allgemeinen Ricklage in zwei aufeinanderfolgenden
Haushaltsjahren um jeweils mehr als ein Zwanzigstel mit der Aufstellung eines HSK verbunden. Die Kommunen, die in der Bilanz einen nicht durch
Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag ausweisen, haben zusatzlich zum Haushaltssicherungskonzept Malinahmen zum nachhaltigen Wiederaufbau des
kommunalen Eigenkapital darzustellen.

Der Gesetzestext lautet wie folgt: § 76 GO NRW — Haushaltssicherungskonzept

(1) Die Gemeinde hat zur Sicherung ihrer dauerhaften Leistungsfahigkeit ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen und darin den nachstmdglichen
Zeitpunkt zu bestimmen, bis zu dem der Haushaltsausgleich wiederhergestellt ist, wenn bei der Aufstellung der Haushaltssatzung

1. durch Veranderungen des Haushalts innerhalb des Planjahres der in der Schlussbilanz des Vorjahres auszuweisende Ansatz der allgemeinen
Rucklage um mehr als ein Viertel verringert wird oder

2. in zwei aufeinanderfolgenden Haushaltsjahren geplant ist, den in der Schlussbilanz des Vorjahres auszuweisenden Ansatz der allgemeinen Ruck-
lage jeweils um mehr als ein Zwanzigstel zu verringern oder

3. in der Bilanz ein nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag ausgewiesen wird.
Dies gilt entsprechend bei der Bestatigung Uber den Jahresabschluss nach § 95 Absatz 5.

(2) Das Haushaltsicherungskonzept dient dem Ziel, im Rahmen einer geordneten Haushaltswirtschaft die kiinftige, dauernde Leistungsfahigkeit der
Gemeinde zu erreichen. Es bedarf der Genehmigung der Aufsichtsbehoérde. Die Genehmigung soll nur erteilt werden, wenn aus dem Haushaltssiche-
rungskonzept hervorgeht, dass spatestens im zehnten auf das Haushaltsjahr folgende Jahr der Haushaltsausgleich nach § 75 Absatz 2 wieder erreicht
wird. Im Einzelfall kann durch Genehmigung der Bezirksregierung auf der Grundlage eines individuellen Sanierungskonzeptes von diesem Konsolidie-
rungszeitraum abgewichen werden. Die Genehmigung des Haushaltssicherungskonzeptes kann unter Bedingungen und mit Auflagen erteilt werden.
Im Falle des Absatzes 1 Satz 1 Nummer 3 sind im Haushaltssicherungskonzept MaRnahmen zum nachhaltigen Wiederaufbau des kommunalen Ei-
genkapitals darzustellen.

(3) Die Haushaltssicherung steht der Wahrnehmung und Finanzierung von Aufgaben, zu denen die Gemeinde rechtlich verpflichtet ist, dem Grunde
nach nicht entgegen. Dies gilt auch fiir die Aufnahme von Krediten nach § 86 und das Tatigen zwingend erforderlicher Investitionen zur Wahrnehmung
von Aufgaben, zu denen die Gemeinde rechtlich verpflichtet ist.
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Haushaltsplan

Die Darstellung des Haushaltsausgleichs wird in der Ergebnisplanung im neu aufgenommenen § 79 Abs. 3 GO NRW Uber ein gestuftes Verfahren
ermoglicht:

Stufe 1: Die Ertrage und Aufwendungen sind ausgeglichen.
Stufe 2: Ausnutzung aller Sparmdglichkeiten und Ausschopfung aller Ertragsmaoglichkeiten.

Stufe 3: Pauschale Kirzung von Aufwendungen in Hohe von bis zu zwei Prozent (bisher ein Prozent) der Summe der ordentlichen Aufwendungen
(globaler Minderaufwand). Alternativ oder erganzend ist ein Einsatz der Ausgleichsriicklage méglich.

Stufe 4: Im Haushaltsplan kann ein Jahresfehlbetrag veranschlagt werden. Der Jahresfehlbetrag kann in der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzpla-
nung langstens in die drei folgenden Haushaltsjahre vorgetragen werden.

Stufe 5: Jahresfehlbetrage aus Vor-Jahresabschliissen kdnnen mit der allgemeinen Ricklage verrechnet werden. Hier sind § 75 Abs. 4 Satz 1 GO
NRW (Genehmigung durch die Aufsichtsbehdrde) und § 76 GO NRW (HSK) zu beachten.

Mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung

§ 84 GO NRW wurde um die Méglichkeit erweitert, den Haushaltsausgleich innerhalb der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung tber das
Vortragen von Jahresfehlbetragen herzustellen. Dies bedarf der Genehmigung der Aufsichtsbehoérde. Sieht die Aufsichtsbehdrde die stetige Erfll-
lung der Aufgaben gefahrdet, kann sie die Kommune zur Aufstellung eines Haushaltssicherungskonzeptes verpflichten.

Verpflichtungsermachtigungen

Verpflichtungsermachtigungsermachtigungen zur Leistung von Auszahlungen fir Investitionen und Investitionsférderungsmaflnahmen in kiinftigen
Jahren dirfen grundsatzlich nur eingegangen werden, wenn der Haushaltsplan hierzu ermachtigt. Sie dirfen ausnahmsweise auch Gberplanmafig
oder aulRerplanmaflig eingegangen werden, wenn sie unabweisbar sind und der in der Haushaltssatzung festgesetzte Gesamtbetrag der Verpflich-
tungsermachtigungen nicht Gberschritten wird. § 83 Abs. 1 Satze 3 und 4 gelten sinngemaR.

Verpflichtungsermachtigungen gelten bis zum Ende des auf das Haushaltsjahr folgenden Jahres fort, wenn die Haushaltssatzung fir das tUber-
nachste Jahr nicht rechtzeitig 6ffentlich bekannt gemacht wird, bis zum Erlass dieser Haushaltssatzung.
§ 86 GO NRW —Kredite

(1) Kredite durfen unter der Voraussetzung des § 77 Absatz 4 nur fur Investitionen, InvestitionsfordermaRnahmen und zur Umschuldung aufgenom-
men werden. Die daraus Gbernommenen Verpflichtungen missen mit der dauernden Leistungsfahigkeit der Gemeinde in Einklang stehen. Die
Kreditaufnahme erfolgt grundsatzlich in Euro. In anderen Wahrungen ist die Kreditaufnahme nur in Verbindung mit einem Wahrungssicherungsge-
schaft zulassig.

(2) Die Kreditermachtigung gilt bis zum Ende des auf das Haushaltsjahr folgenden Jahres und, wenn die Haushaltssatzung fur das Ubernachste Jahr
nicht rechtzeitig offentlich bekannt gemacht wird, bis zum Erlass dieser Haushaltssatzung.

(3) Die Aufnahme einzelner Kredite bedarf der Genehmigung der Aufsichtsbehérde (Einzelgenehmigung), wenn
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1. die Kreditaufnahmen nach § 19 des Gesetzes zur Férderung der Stabilitdt und des Wachstums der Wirtschaft vom 8. Juni 1967 (BGBI. | S. 582),
das zuletzt durch Artikel 267 der Verordnung vom 31. August 2015 (BGBI. | S. 1474) geandert worden ist, beschrankt worden sind, wobei die
Einzelgenehmigung nach Maligabe der Kreditbeschrankungen versagt werden kann, oder

2. ein Haushaltssicherungskonzept aufgestellt worden ist und die Aufsichtsbehdrde sich die Genehmigung der Aufnahme einzelner Kredite nach
§ 76 Absatz 2 Satz 5 vorbehalten hat.

(4) Entscheidungen der Gemeinde Uber die Begriindung einer Zahlungsverpflichtung, die wirtschaftlich einer Kreditverpflichtung gleichkommt, sind

der Aufsichtsbehorde unverziglich, spatestens einen Monat vor der rechtsverbindlichen Eingehung der Verpflichtung, anzuzeigen. Absatz 1 Satz 2

gilt sinngemaf. Eine Anzeige ist nicht erforderlich fiir die Begriindung von Zahlungsverpflichtungen im Rahmen der laufenden Verwaltung.

(5) Die Gemeinde darf zur Sicherung des Kredits keine Sicherheiten bestellen. Die Aufsichtsbehdrde kann Ausnahmen zulassen, wenn die Bestel-
lung von Sicherheiten der Verkehrslibung entspricht.

§ 89 Liquiditat
(1) Die Gemeinde hat ihre Zahlungsfahigkeit durch eine angemessene Liquiditatsplanung sicherzustellen.

(2) Zur rechtzeitigen Leistung ihrer Auszahlungen kann die Gemeinde Kredite zur Liquiditatssicherung bis zu dem in der Haushaltssatzung festge-
setzten Hochstbetrag aufnehmen, soweit daflir keine anderen Mittel zur Verfiigung stehen. Im Rahmen des Jahresabschlusses ist durch Bereini-
gung sicherzustellen, dass Kredite zur Liquiditatssicherung nicht zur Finanzierung von Investitionen oder InvestitionsférdermaRnahmen verwendet
werden. § 86 Absatz 2 gilt entsprechend.

(3) Ist ein Haushaltssicherungskonzept nach § 76 aufzustellen, so bedarf der Hochstbetrag der Kredite zur Liquiditatssicherung im Rahmen der
Haushaltssatzung der Genehmigung der Aufsichtsbehdrde.

(4) Die von der Gemeinde nach dem 31. Dezember 2025 aufgenommenen Kredite zur Liquiditatssicherung sollen innerhalb von héchstens 36 Mo-
naten nach Ablauf des Haushaltsjahres, fur das sie aufgenommen worden sind, vollstandig getilgt werden.
RegelmaBiger Priferwechsel

Beauftragt die Kommune mit der Durchfihrung der Jahres- oder Gesamtabschlusspriifung einen Wirtschaftsprifer, eine Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft oder die Gemeindeprifungsanstalt NRW soll ein regelmafiger Wechsel der Abschlusspriferin oder des Abschlusspriifers erfolgen. Konkret
soll ein Wechsel stattfinden, wenn die Abschlusspriferin oder der Abschlussprufer finf aufeinanderfolgende Jahresabschllisse oder Gesamtab-
schlisse gepriift haben, sofern nicht Griinde flir einen friiheren Wechsel vorliegen.
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Formelle Erleichterungen im Jahresabschluss

Die im Anhang zum Jahresabschluss anzugebenden Pflichtangaben zum Verwaltungsvorstand und zu den Ratsmitgliedern sind gekuirzt worden. Die
Personen sind dann nur noch namentlich zu benennen, ohne zum Beispiel ihre Mitgliedschaften in Aufsichtsraten oder anderen Organen angeben zu
mussen. Die Frist flr die Zuleitung des Entwurfs des Jahresabschlusses an den Rat ist von drei auf sechs Monaten nach dem Abschlussstichtag
verlangert worden.

§ 95 Jahresabschluss

(1) Die Gemeinde hat zum Schluss eines jeden Haushaltsjahres einen Jahresabschluss aufzustellen. Der Jahresabschluss ist nach den Grundsat-
zen ordnungsmafiger Buchflihrung unter Bericksichtigung der besonderen gemeindehaushaltsrechtlichen Bestimmungen aufzustellen und hat
klar und Ubersichtlich zu sein. Der Jahresabschluss hat samtliche Vermégensgegenstande, Schulden, Rickstellungen, Rechnungsabgrenzungs-
posten, Ertradge, Aufwendungen, Einzahlungen und Auszahlungen zu enthalten, soweit nichts anderes bestimmt ist. Er hat ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gemeinde zu vermitteln.

(2) Ein Jahresfehlbetrag im Jahresabschluss soll unverzuglich gedeckt werden. Er soll im Jahresabschluss durch Entnahme aus der Ausgleichs-
ricklage ausgeglichen werden. Ein danach verbleibender Jahresfehlbetrag ist spatestens nach drei Jahren mit der allgemeinen Riicklage zu ver-
rechnen, soweit er nicht mit Jahresuberschissen in einem vorangehenden Haushaltsjahr gedeckt werden kann. Die allgemeine Ricklage darf nicht
negativ sein.

(3) Der Jahresabschluss besteht aus
1. der Ergebnisrechnung,
2. der Finanzrechnung,
3. den Teilrechnungen und
4. der Bilanz.

Der Jahresabschluss ist um einen Anhang zu erweitern, der mit den Bestandteilen des Jahresabschlusses nach Satz 1 eine Einheit bildet. Am
Schluss des Anhangs sind die Blrgermeisterin oder der Biargermeister, die Mitglieder des Rates, die Beigeordneten und die K&mmerin oder der
Kammerer, auch wenn sie im Haushaltsjahr ausgeschieden sind, mit dem Familiennamen und mindestens einem ausgeschriebenen Vornamen
anzugeben. Darlber hinaus hat die Gemeinde einen Lagebericht aufzustellen.

(4) Dem Anhang sind als Anlagen beizufligen
1. ein Anlagenspiegel,
2. ein Forderungsspiegel,
3. ein Eigenkapitalspiegel,
4. ein Verbindlichkeitenspiegel und
5. eine Ubersicht tiber die in das folgende Jahr tibertragenen Haushaltsermachtigungen.

(5) § 80 Absatz 1 gilt sinngemaR. § 80 Absatz 2 Satz 1 gilt mit der MaRgabe, dass die Blirgermeisterin oder der Blrgermeister den von ihr oder ihm
bestatigten Entwurf innerhalb von sechs Monaten nach Ablauf des Haushaltsjahres dem Rat zur Feststellung zuleitet. § 80 Absatz 2 Satz 2 und 3
gelten entsprechend.
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Erleichterungen im Bereich der kommunalen Beteiligungen

Erleichterungen im Bereich der Beteiligungen sind durch die Anderung von § 108 Abs. 1 Satz 1 Nr. 8 GO NRW beschlossen worden. Demnach
wird fir kommunale Unternehmen und Einrichtungen des privaten Rechts die Kopplung des Jahresabschlusses an die Vorschriften des Handels-
gesetzbuches (HGB) flir gro3e Kapitalgesellschaften aufgegeben. Stattdessen gilt die Unterscheidung zwischen den im HGB genannten vier Gro-
Renklassen: Kleinstkapitalgesellschaften, kleine Kapitalgesellschaften, mittelgroRe Kapitalgesellschaften und grol3e Kapitalgesellschaften. Dadurch
kénnen sich grofienabhangige Erleichterungen in Bezug auf die Jahresabschliisse kommunaler Beteiligungen ergeben. Beispielsweise miissen
kleine Kapitalgesellschaften dann keinen Lagebericht erstellen. Diese Regelung bringt eine Erleichterung fiir die Unternehmen.

Die Neuerungen sind mit Wirkung vom 31. Dezember 2023 in Kraft getreten und somit riickwirkend erstmals ab dem Haushaltsjahr 2023 gtiltig. Dem-
nach sind die neuen Regelungen fur den Jahresabschluss 2023 anzuwenden.
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4.5.3 Ausgangslage fur den Haushalt 2025

Die Ausgangslage fir den Haushalt 2025 ist ahnlich zu bewerten wie in den Vorjahren. So bedarf es weiterer Aufarbeitung der Hochwasserkatastrophe
aus dem Jahr 2021. Die im Wiederaufbauplan dargestellten Hochwasserschaden werden weiterhin instandgesetzt und es wird aktiv Hochwasserschutz,
sowie Hochwasservorsorge betrieben. Zudem schreiten die Planungen an den An- und Neubauten der Feuerwehr weiter voran. Es stehen des Weiteren
Veranderungen in Schulen und Kindergarten bevor. Diese kbnnen mit BrandschutzmalRnahmen und dem Ausbau offener Ganztagsschulen umschrie-
ben werden. Hinzu kommen die stadtebaulichen Entwicklungen zu den Themen Umweltschutz und Klima-Resilienz mit Hinblick auf die Zukunft. Im
OPNV ist zudem der barrierefreie Umbau von Bushaltestellen vorgesehen. Durch eine verstérkte Digitalisierung und effizientere Arbeitsablaufe sollen
Kosten gesenkt und gleichzeitig die Qualitat der Dienstleistungsangebote verbessert werden.

Der Haushaltsausgleich kann fir das Jahr 2025 nicht mit der Stufe 1 (Aufwendungen<Ertrage) erreicht werden.

Demnach wurden die Mdglichkeiten der Stufe 2 (Spar- und Ertragsmdglichkeiten) und Stufe 3 (globaler Minderaufwand und Einsatz der Ausgleichs-
ricklage) vollumfanglich ausgeschopft. Erst mit der Moglichkeit der Stufe 4 (Verlustvortrag) wird ein Haushaltsausgleich (fiktiv) dargestellt. Siehe hierzu
die Erlauterungen unter Punkt 4.10 Ubersicht zu vorgetragenen Jahresfehlbetragen.

Die Darstellung des Haushaltsausgleichs wird in der Ergebnisplanung im neu aufgenommenen § 79 Abs. 3 GO NRW Uber ein gestuftes Verfahren
ermdglicht: (3. NKFWG)

Stufe 1: Die Ertrage und Aufwendungen sind ausgeglichen.
Stufe 2: Ausnutzung aller Sparmdglichkeiten und Ausschoépfung aller Ertragsmaoglichkeiten.

Stufe 3: Pauschale Kirzung von Aufwendungen in H6he von bis zu 2 % (bisher ein Prozent) der Summe der ordentlichen Aufwendungen (globaler
Minderaufwand). Alternativ oder erganzend ist ein Einsatz der Ausgleichsrucklage moglich.

Stufe 4: Im Haushaltsplan kann ein Jahresfehlbetrag veranschlagt werden. Der Jahresfehlbetrag kann in der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzpla-
nung langstens in die drei folgenden Haushaltsjahre vorgetragen werden.

Stufe 5: Jahresfehlbetrage aus Vorjahresabschlissen kdnnen mit der allgemeinen Ricklage verrechnet werden. Hier sind § 75 Abs. 4 Satz 1 GO NRW
(Genehmigung durch die Aufsichtsbehoérde) und § 76 GO NRW (HSK) zu beachten.

Der Haushaltsausgleich bis Ende 2023 konnte bisher nur durch die Ausweisung der aufierordentlichen Ertrage, durch die Bilanzierungshilfe aus dem
NKF-COVID-19-Ukraine-Isolierungsgesetz — NKF-CUIG bis 2023 und der Ausweisung eines globalen Minderaufwands, sowie durch den fiktiven Haus-
haltsausgleich dargestellt werden. Diese Mdglichkeit der Bilanzierungshilfe besteht seit 01.01.2024 nicht mehr.

Aussagekraftiger ist das Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit aus der Differenz der ,normalen® Ertrage und Aufwendungen inkl. Finanzergebnis.
Dies wird deutlich im Finanzplan fur das Jahr 2025. Alleine im normalen, laufenden Geschaft der Verwaltung fehlen Finanzmittel (Cash-Flow). Die
fehlende Liquiditat ist das eigentliche Kernproblem fiir das Haushaltsjahr 2025 und die folgenden Jahre.

Aufgrund der nacheinander folgenden Krisensituationen ,Corona“, ,Hochwasser, ,Ukraine” und ,Energiekrise“ wurden bereits erhebliche Ressourcen
aufgewendet und Personalaufwendungen geleistet. Flir das Haushaltsjahr 2025 und die Folgejahre werden weitere Steigungen der Personalkosten
durch Tarifverhandlungen erwartet.
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Es ist aber unabdingbar, die Stadt Werdohl krisensicher auch in Zeiten einer Energiekrise aufzustellen und vorbeugende MalRnahmen zu treffen. Dazu
gehdrt natirlich auch weitere Energiesparpotenziale auszumachen.

Um die strukturelle Schieflage zu beseitigen, muss im Aufwandsbereich gegengesteuert werden. Es wurden erhebliche Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen veranschlagt, um dem Instandhaltungsstau vorzubeugen. Insbesondere wurden Brandschutzmalinahmen oder OGS Die bereits be-
schriebenen Mallnahmen aus der Hochwasserkatastrophe und die An- und Neubauten der Feuerwehrhduser bendtigen einen sehr hohen Aufwand an
Ressourcen. Die personellen Ressourcen missen nach Prioritat eingesetzt werden bzw. weitere Personalressourcen missen eingestellt werden.

Zur mittelfristigen Finanzplanung ist zu sagen, dass aufgrund der genannten Unsicherheiten und der damit verbundenen Steuerertragen, Schliisselzu-
weisungen, Gemeindeanteil an der Einkommensteuer und anderen wesentlichen Positionen im Haushalt noch keine hohe Belastbarkeit gegeben ist.
Um dafiir die notwendigen Informationen zu gewinnen, ist ein besonderes Augenmerk auf das Chancen- und Risikomanagement zu richten, um frih-
zeitig agieren zu kénnen.

Eine erhebliche Steigerung der Aufwendungen gegentiiber den Vorjahren — auch gegentiber der bisherigen Finanzplanung — resultiert im Wesentlichen
aus dem erheblichen Anstieg der Kreisumlage. Der sich in den letzten Jahren abzeichnende Anstieg der Kreisumlage insbesondere aufgrund von
Brandschutzmangeln an den Markischen Kliniken sowie der zusatzlichen Finanzbelastungen flir den finanziellen Bedarf der MVG am Ausbau des
offentlichen Personennahverkehrs kann nicht allein Gber die finanzielle Beteiligung der Kommunen des Markischen Kreises Uber die steigende Kreisum-
lage finanziert werden.

Hierzu kommt die in 2023 beschlossene Tarifsteigerung im 6ffentlichen Dienst um rd. 9,8 %, die ebenfalls erhebliche Mehrbelastungen in den einzelnen
Jahren mit sich bringt. Zudem folgen die noch zu beschlieRenden Anderungen aus der Tarifrunde aus 2025. Daneben miissen Erhéhungen im Bereich
der Transferaufwendungen sowie der Energie- und Zinsaufwendungen finanziert werden.

Mit der Abwicklung der MaRnahmen aus dem Wiederaufbauplan ,Hochwasser®, der Gebaudesanierungen und der Neubauten von Feuerwehrhausern
werden zusatzliche Belastungen in Form von Abschreibungen und Finanzierungskosten auf die Ergebnisplanung und -rechnung zukommen, die sich
durch steigende Zinsaufwendungen (Anstieg der Zinssatze bei noch notwendigerweise aufzunehmenden Krediten) noch verstarken werden. Dies wird
die Herausforderung des Ausgleichs der Ergebnisplanung perspektivisch verstarken. Ertrage und Aufwendungen sind noch starker als bisher in den
Blick zu nehmen.

Ab dem Jahr 2026 werden die Covid-19- und Ukraine-Belastungen erstmalig als aulderordentliche Abschreibung tiber 50 Jahre ausgewiesen. (Belas-
tung zuklnftiger Generationen)

Das Ziel eines dauerhaften positiven Liquiditatsbestandes ist im Blick zu halten. Im vorliegenden Haushaltsplan konnte dies allerdings nur durch die
Berticksichtigung von entsprechenden Investitionskrediten sowie der zusatzlichen Aufnahme von Liquiditatskrediten gewahrleistet werden. Der Anstieg
der Kreditaufnahmen zur Liquiditatssicherung sowie zur Finanzierung von Investitionsmaf3nahmen wird in den nachsten Jahren — je nach Entwicklung
des Zinsniveaus — die Haushalte zusatzlich belasten.

Investitionen und Instandhaltung sind erforderlich um das Anlagevermogen dauerhaft zu erhalten und eine stadtebauliche Entwicklung zu sichern. Um
den Haushalt gleichzeitig zukiinftig wieder auf stabile FliRe zu stellen, gilt es Projekte zu priorisieren und nicht zwingende Malihahmen zu verschieben.
Dabei ist der Fokus insbesondere auf geférderte MaRnahmen bzw. auf die Finanzierung Uber Forderkredite zu legen. Deutlich wird dies auch mit dem
Anstieg der Investitionskredite allein im Finanzplanungszeitraum. Weitere Ziele und Strategien werden in den folgenden Kapiteln ausfihrlich erlautert

Stadt Werdohl Haushaltssatzung und Haushaltsplan mit Vorbericht und Anlagen 2025 Seite 26 von 110



4.6 Wesentliche Ertrage und Aufwendungen, Einzahlungen und Auszahlungen
Ubersicht wesentlicher Ertrage und Aufwendungen

. vorlaufiges Ergebnis Plan Plan Plan Plan Plan
Ergebnisplan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Gesamtiibersicht € € € € € €
Ordentliche Ertrage 58.775.658| 60.495.654( 64.493.787| 64.348.304| 65.762.230| 66.793.017
Ordentliche Aufwendungen -59.016.543|-68.337.625|-72.552.660|-71.839.255|-72.155.164 | -72.122.378
Finanzertrage 241.900 384.600 387.000 340.000 340.000 340.000
Finanzaufwendungen -729.298| -901.800| -1.592.000| -1.765.000| -1.765.000| -1.765.000
Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -728.283| -8.359.171| -9.263.873| -8.915.951| -7.817.934| -6.754.361
Aulerordentliche Ertrage (COVID-19) 729.500 - - - - -
-globaler Minderaufwand 1.366.000| 1.451.053| 1.436.785 1.443.103| 1.442.448
Jahresergebnis 1.217| -6.993.171| -7.812.820| -7.479.166| -6.374.831| -5.311.913
Auszug aus den Ertragen:
Gewerbesteuer 12.916.378| 10.029.800| 11.300.000( 11.661.600( 12.198.100| 12.637.300
(Hebesatze siehe Haushaltssatzung)
Grundsteuer A 16.313 19.000 19.000 19.000 19.000 19.000
Grundsteuer B 4.037.404| 4.070.000] 4.100.000{ 4.100.000| 4.100.000{ 4.100.000
Gemeindeanteil an der 8.912.881| 8.006.800| 8.296.642| 8.769.500| 9.260.500| 9.705.000
Einkommensteuer
Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 2.124.323| 2.081.697| 2.125.505| 2.168.000| 2.213.500| 2.262.100
Schllsselzuweisungen 11.167.844| 11.858.811| 14.586.232| 15.271.700( 15.989.400| 16.644.900
Zuwendungen und allg. Umlagen 39.175.144| 36.066.108( 40.427.379| 41.989.800| 43.780.500| 45.368.300
Auszug aus den Aufwendungen:
Personalaufwendungen -15.110.480(-15.030.100| -16.232.767|-17.269.100{ -17.615.000( -17.967.400
Versorgungsaufwendungen -1.104.110| -1.827.600( -2.065.600| -1.447.000( -1.576.700| -1.506.600
Transferaufwendungen -28.360.363|-29.755.040| -31.930.528| -33.612.550{ -34.911.350( -35.633.650
Summe wes. Aufwendungen -44.574.953| -46.612.740| -50.228.895| -52.328.650| -54.103.050| -55.107.650
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4.6.1 Ergebnisplan

Der Ergebnisplan weist die geplanten Ertrage und Aufwendungen aus. Das im vorliegenden Haushaltsplan ausgewiesene Defizit belauft sich auf
rd. -7,81 Mio. €. Es wird vom ,,globalen Minderaufwand von 2 % der ordentlichen Aufwendungen®“ Gebrauch gemacht (1,45 Mio. €).

Im Ertragsbereich werden Zuwendungen in Rekordhéhe ausgewiesen und der Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrage belauft sich auf 64.493.787 €.
Hinzu kommen Finanzertrage von 387.000 Euro. Der Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen belauft sich auf 72.552.660 € und der Finanzauf-
wendungen 1.592.000 Euro. MaRgeblich fir das errechnete Defizit i.H. v. rd. -7,81 Mio. Euro sind insbesondere Mehraufwendungen bei der Kreisum-
lage, bei der Gebaudeunterhaltung, der Gebaudebewirtschaftung aufgrund der Energiekostensteigerungen und bei den Personalaufwendungen auf-
grund der Tarifabschlisse sowie der erheblich gestiegenen Zinsaufwendungen und bei den Transferaufwendungen.

Das Planergebnis liegt bei rd. -7,81 Mio. € und wird nur durch den Abzug des globalen Minderaufwands im Bereich der Aufwendungen
i. H. v. 1,45 Mio. € erreicht. Zur Deckung des Defizits wird die Ausgleichsriicklage in der Hohe von rd. 6,3 Mio.€ und die Moglichkeit eines Ver-
lustvortrages zum Ende des Finanzplanungszeitraums in Hohe von 1,5 Mio.€ ausgewiesen.

Pragend fir den Haushaltsplan 2025 sind neben den finanziellen und wirtschaftlichen Folgen der Pandemie, des Hochwassers und des Ukraine-Krieges
auch die strukturellen Schwierigkeiten in Stidwestfalen aufgrund der Sperrung der Rahmedetalbriicke. Die Finanzsituation der Kommunen hat sich in
den letzten Jahren aufgrund der angestiegenen pflichtigen Aufwendungen erheblich verschlechtert. Zudem kommen auf die Zweckverbandsmitglieder
der Sudwestfalen-IT (SIT) noch erhebliche Kosten fur die Cybersicherheit hinzu, um gegen zukunftige Cyberangriffe gewappnet zu sein.

Fir die Kreisumlage wird ein erhdhter Aufwandsansatz von rd. 15,5 Mio. Euro gegeniber des Vorjahresansatz von rd. 14,4 Mio. Euro veranschlagt.

Aulerdem werden die Aufwendungen und Auszahlungen, die flr die Beseitigung der Hochwasserschaden geplant wurden, nach derzeitigem Kennt-
nisstand zu 100% durch Ertrége und Einzahlungen durch die FérdermalRnahme NRW-Aufbauhilfegesetz gedeckt. Aus diesem Grund belasten die
MafRnahmen den Haushaltsausgleich nicht.

Die Zinsbelastungen sind seit Sommer 2022 erheblich gestiegen. Siehe auch Erlauterungen zu Zinsaufwendungen fur Liquiditatskredite und Investiti-
onskredite.
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Das eingeplante Defizit aus laufender Verwaltungstatigkeit verteilt sich auf die 17 Produktbereiche und bezogen auf den Zuschussbedarf je Einwohner

(Basis 31.12.2023: 17.801 Einwohner) wie folgt:

Hinweis: Die Entnahme aus der Ausgleichsriicklage (siehe Erlduterungen zum Ergebnisplan) und der Verlustvortrag, um im Haushaltsplan 2025 einen

(fiktiv) ausgeglichenen Haushalt darstellen zu kdnnen, werden mit dem Jahresabschluss 2025 konkret ermittelt und gebucht.
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Ergebnis je Produktbereich und Einwohner
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Produktbereich Uberschuss/ | Planung | Uberschuss/ | Planung Ergebnis Ergebnis
Fehlbedarf je Fehlbedarf je je
2025 Einwohner 2024 Einwohner 2023 Einwohner
2025 (Prognose) 2024 (vorlaufig) 2023
(vorlaufig)
01 Innere Verwaltung - 9.243.450 € |- 519 € |- 8.355.805 € |- 469 € |- 7.275.819 € |- 409 €
02 Sicherheit und Ordnung - 1.519.010 € |- 85 € |- 1.127.020 € |- 63 € |- 1.418.636 € |- 80 €
03 Schultrageraufgaben - 4.372.186 € |- 246 € |- 2.760.822 € |- 155 € |- 3.129.772 € |- 176 €
04 Kultur und Wissenschaft - 761.160 € |- 43 € |- 826.960 € |- 46 € |- 663.598 € |- 37 €
05 Soziale Leistungen - 1.951.090 € |- 110 € |- 1.360.305 € |- 76 € |- 1.710.171 € |- 96 €
06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe - 9.732.805 € |- 547 € |- 8.744.260 € |- 491 € |- 8.783.153 € |- 493 €
07 Gesundheitsdienste - 342.050 € |- 19 € |- 336.600 € |- 19 € |- 318.429 € |- 18 €
08 Sportforderung - 803.398 € |- 45 € |- 754.080 € |- 42 € |- 715.064 € |- 40 €
09 Raumliche Planung und Entwicklung |- 824.140 € |- 46 € |- 137.150 € |- 8 € |- 142.944 € |- 8 €
10 Bauen und Wohnen - 601.270 € |- 34 € |- 565.030 € |- 32 € |- 452.807 € |- 25 €
11 Ver- und Entsorgung 776.950 € 44 € 1.047.400 € 59 € 1.047.806 € 59 €
12 Verkehrsflichen und -anlagen - 2.689.740 € |- 151 € |- 3.327.370 € |- 187 € |- 2.523.937 € |- 142 €
13 Natur- und Landschaftspflege - 237.026 € |- 13 € |- 518.120 € |- 29 € 48.287 € 3€
14 Umweltschutz - 240.500 € |- 14 € |- 1.572 € |- 0€ |- 48.648 € |- 3€
15 Wirtschaft und Tourismus - 725.690 € |- 41 € |- 312.930 € |- 18 € |- 255.624 € |- 14 €
16 Allgemeine Finanzwirtschaft 25.572.455 € 1.437 € | 27.300.536 € 1.534 €| 26.331.716 € 1.479 €
17 Stiftungen - 18.710 € |- 1€ |- 10.070 € |- 1€ 12.008 € 1€
Ergebnis - 7.712.820 € |- 433 € |- 790.158 € |- 44 € 1.217 € 0€
Stadt VWerdoni Haushaitssatzung Lnd Haushaiispian mit Vorbericht und Aniagen 2025
17.801 (31. Dez. 2023) 790.158 € [Hochrechnun 209.316 € |Verrechnungs
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Ergebnisplan 2025

1. Ordentliche Ertrage

1.1 Steuern und @hnliche Abgaben

Aus Steuern und steuerahnlichen Abgaben wird in 2025 ein Betrag von rd. 27.180.789 € erwartet.

Durch die Reform der Grundsteuer wurden die Hebesatze fur die Grundsteuern A und B mit Wirkung zum 01.01.2025 geéndert. Sie betragen nun fur
die Grundsteuer A 361 v.H. und fir die differenzierte Grundsteuer B: 1.746 v.H. (B1, Nichtwohngrundstiicke) und 873 v.H. (B2, Wohngrundstiicke).

Insgesamt wird von einer Aufkommensneutralitdt ausgegangen. Um dies zu erreichen wurde am 30.06.2025 die Hebesatzsatzung mit den neuen
Satzen vom Rat rickwirkend zum 01.01.2025 beschlossen. Mit dem Jahresabschluss 2025 mussen diese Steuereinnahmen nochmal genauer betrach-
tet werden.

Daraus ergeben sich folgende Ertrage:

e Grundsteuer A 19.000 €
e Grundsteuer B1 und B2 4.100.000 €
e Gewerbesteuer 11.300.000 €

Der Ertrag der Gewerbesteuer 2023 wird voraussichtlich rd. 12,9 Mio. € betragen. In 2024 ist das Gewerbesteueraufkommen stabil bei 12,9 Mio. €
prognostiziert. Der Haushaltsansatz der Gewerbesteuer fir das Jahr 2025 wurde mit 11,3 Mio. € vorsichtig geplant, da die Auswirkungen der Ener-
giekriese und die Sperrung der Rahmedetalbriicke, nachgelagert bei der Festsetzung der Gewerbesteuer durch das Finanzamt neu zu betrachten sind.
Hier kdnnen sich erhebliche Erstattungen herausstellen.

Aus den noch vorlaufigen Mitteilungen zum Gemeindeanteil an der Einkommensteuer ergibt sich fir den stadtischen Haushalt ein Ansatz von
rd. 8,3 Mio. €. Auf gleicher Grundlage ergibt sich ein Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer fir die Stadt Werdohl von rd. 2,1Mio. €.

Fir die Vergnligungssteuer ergibt sich eine Ertragserwartung von 325.000 €. Der Steuersatz wurde mit Wirkung vom 01.01.2021 erhdht.
Aus Hundesteuern ergeben sich Ertrage von 135.000 €.
Fur die Kompensationsleistungen des Familienleistungsausgleichs ist ein Betrag von 879.641 € als Ertrag eingeplant worden.

Zur Verbesserung der Steuereinnahmen kénnte eine Verpackungssteuer eingeflihrt werden. Die gesetzlichen Grundlagen hierfiir sind inzwischen ge-
schaffen worden. Die Generierung weiterer Steuereinnahmen, wie die ,Verpackungssteuer® sind derzeit nicht geplant.

Stadt Werdohl Haushaltssatzung und Haushaltsplan mit Vorbericht und Anlagen 2025 Seite 30 von 110



u/erdohl
/-

-

1.1.1 Entwicklung der Gewerbesteuer

FUr das Haushaltsjahr 2025 wird ein Gewerbesteueransatz in Héhe von 11.3 Mio. € veranschlagt. Der Hebesatz fur die Gewerbesteuer bleibt gegentber
den Vorjahren unverandert.

Entwicklung der Gewerbesteuer
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A =rd.-23.000 € in 2009
*= Planwert

Stadt Werdohl Haushaltssatzung und Haushaltsplan mit Vorbericht und Anlagen 2025 Seite 31 von 110



[A/G:[dghl

1.2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Die Zuwendungen und allgemeinen Umlagen werden im Ergebnisplan 2025 mit rd. 28,9 Mio. € berlcksichtigt. Gegenuber 2024 erhoht sich dieser
Ansatz um rd. 3,1 Mio. €.

Aufgrund der Festsetzung der Gemeindefinanzierung 2025 ist mit einem Anstieg der Allgemeinen Schlisselzuweisung auf einen Héchstwert von
rd. 14,59 Mio. € zu rechnen. Die Veranschlagung in dem Finanzplanungszeitraum der Einnahmen nach dem GFG 2025 wurde auf der Basis der bisher
vorliegenden Orientierungsdaten (siehe Punkt 4.15.1 O-Daten) vorgenommen.

Weitere Zuweisungen sind fir die schulischen Betreuungsmalnahmen, Schul- und Bildungspauschale, Integrationspauschale, Betreuung in den
Kitaeinrichtungen, Zuweisung nach dem FIUAG und sonstige geforderte MaRnahmen in dem o.g. Ansatz enthalten.

1.3 Sonstige Transferertrage

Als sonstige Transferertrage werden in der Ergebnisplanung 179.500 € veranschlagt. Es handelt sich dabei um Ersatzleistungen insbesondere von
Sozialleistungstragern im Bereich der Leistungsverwaltung und des Jugendamtes und Krankenhilfeabrechnung fir Asylbewerber.

1.4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
An offentlich-rechtlichen Leistungsentgelten sind in der Ergebnisplanung zum Haushaltsplan 2025 Ertrage von rd. 3,9 Mio. € veranschlagt.

Die Ertréage aus Verwaltungsgebuhren aller Bereiche der Verwaltung belaufen sich auf insgesamt rd. 262.100 €. Der grof3te Anteil der 6ffentlich-recht-
lichen Leistungsentgelte ergibt sich aus den Benutzungsgebuhren und ahnlichen Entgelten, die insgesamt rd. 2,87 Mio. € ergeben.

In diesem Betrag sind folgende Gebihren und Beitrage enthalten:

Abfallbeseitigungsgebihr
Nutzungsgebihr Blcherei
Sportstatten Nutzungsgebihr
Parkgebihr

Die Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten (Abfallbeseitigung) sind ebenfalls in dieser Zeile veranschlagt.
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1.5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

Die Ertrage aus privatrechtlichen Leistungsentgelten ergeben rd. 527 T €. Hierin enthalten sind u.a. die Essengelder fur die Verpflegung in Kinderta-
geseinrichtungen und Schulen. Die Stadt Werdohl erwartet privatrechtliche Leistungsentgelte insbesondere aus der Vermietung stadtischer Liegen-
schaften in Héhe von rd. 407.000 €.

1.6 Kostenerstattungen und Umlagen

Die Ertrage aus Kostenerstattungen und Umlagen betragen rd. 2,45 Mio. € (Vorjahr: 1,696 Mio.).

Die Kostenerstattungen vom Bund, vom Land, von Gemeinden und Gemeindeverbanden, Beteiligungen, Zweckverbanden sind hier veranschlagt.
1.7 Sonstige ordentliche Ertrage

Die sonstigen ordentlichen Ertrage belaufen sich auf rd. 1,37 Mio. € (Vorjahr: 3,18 Mio. €).

Fir die Konzessionsabgaben der Stromversorger sowie der Gas- und Wasserversorger werden Ertrage von insgesamt rd. 800 T € erwartet. In allen
Bereichen werden die hdchstzulassigen Konzessionsabgaben geleistet.

Weiterhin ergeben sich Ertrage aus der Veraul3erung von Grundsticken und beweglichem Vermdgen. In diese Ertrage flieRen nicht die Gesamterlose
ein, sondern nur die Uber die einzelnen Buchwerte hinausgehende Veraullerungserlose. Als weitere ordentliche Ertrage flieRen Verwarnungsgelder,
Saumniszuschlage, Stundungszinsen und dgl. in die Ergebnisplanung ein.

1.8 Aktivierte Eigenleistungen
Zu aktivierende Eigenleistungen werden nicht veranschlagt.

Die Ertragsseite des Ergebnisplanes 2025 schlieBt mit ordentlichen Ertragen von rd. 64,5 Mio. €.
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2. Ordentliche Aufwendungen

Laut Orientierungsdatenerlass vom Ministerium fir Heimat, Kommunales, Bau und Digitalisierung NRW wird auf Grund der Krisensituation darauf
verzichtet Orientierungs- bzw. Zielwerte fir die Aufwendungen der Kommunen vorzugeben. Es wird aber ausdriicklich darauf hingewiesen, dass wei-
terhin ressourcenschonend im Haushalt gewirtschaftet wird. Um den Haushalt dauerhaft aus eigener Kraft ausgleichen zu kénnen, sei es erforderlich,
bei den Aufwendungen nur geringe Zuwachsraten zuzulassen. Dies gelte insbesondere auch fur die Personal- und Sachaufwendungen der Kommunen,
so das Ministerium.

2.1 Personalaufwendungen und Versorgungsaufwendungen

Auf der Basis verschiedener Eckpunkte (Inflationsausgleichsgeld, Erhohung der Tabellenentgelte, prozentuale Anpassung der Entgelte und Besoldung)
sind folgende Anderungen mit in die Personalkostenplanung hineingeflossen:

Fir das Haushaltsjahr 2025 wird mit einer Tarif- und Besoldungsanpassung von 3% geplant und in der mittelfristigen Planung mit 2% Erhdhung ge-
rechnet. Die Tarifrunde ist bei der Erstellung der Planung noch nicht abgeschlossen. Es wurde bei den tariflichen Beschéaftigten ab Marz 2024 mit einer
durchschnittlich rund 11,5 %igen Erhdhung gerechnet und bei der Planung fir das Haushaltsjahr 2025 mitbericksichtigt. (200 € pro Monat zuzlglich
5,5 Prozent; mindestens 340 € pro Monat) Im Haushalt 2024 waren es bereits 9,26 % Erhohung.

Bei den Beamten wurde ab November 2024 mit einer Besoldungserhéhung von 200 € pro Monat sowie mit der Erhéhung von Zulagen und Familien-
zuschlagen um 4,76 % geplant und ab Februar 2025 mit einer Erhéhung um weitere 5,5 % gerechnet. Die Besoldung fir 2025 wurde analog der
Personalkosten fir die tariflich Beschaftigten hochgerechnet.

Die Versorgungsaufwendungen belaufen sich auf rd. 2,07 Mio. € und sind insbesondere fiir die Versorgungsleistungen an die ehemaligen Beamten
vorgesehen. Fir diesen Personenkreis sind weiterhin Aufwendungen fir Beihilfen zu zahlen. Die erforderlichen Pensions- und Beihilfertickstellungen
sind fiir die Pensionsempfanger gebildet worden. Auch fur die aktiven Beamten sind die erforderlichen Pensions- und Beihilferiickstellungen auszuwei-
sen. Die Riickstellungen sind aufgrund der letzten Mitteilung der kommunalen Versorgungskasse Westfalen-Lippe (KVW) im 0.g. Ansatz veranschlagt
worden.

Hieraus ergeben sich fur das Haushaltsjahr 2025 Personalkosten in Hohe von 16.232.767 Euro (ohne Versorgungsaufwendungen) und damit um eine
Steigerung um rund 1.202.667 Euro im Vergleich zum Haushaltsjahr 2024. Die Finanzplanung sieht fiir die Folgejahre folgende Personalkosten vor.
Zur Verdeutlichung der Auswirkungen des Tarifabschlusses sind in der Tabelle die Finanzplanungszahlen des Haushaltes 2024, die fiir den Haushalt
2025 angepassten Zahlen sowie die jeweiligen Differenzbetrdge dargestellt. Das Haushaltsjahr 2028 wird in der Finanzplanung des Haushaltes 2024
nicht ausgewiesen.

Finanzplanung Finanzplanung .
HH.-Jahr Haushalt Haushalt Vo?jﬁ?';esr:)zlaz:l:ng
2025 2024

2025 17.638.867 16.911.000 727.867
2026 18.704.000 17.252.700 1.451.300
2027 19.085.400 17.626.100 1.459.300
2028 19.474.000 - -

(komplette Personalkosten inklusive Versorgungsauwendungen)
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Die jeweiligen geférderten Anteile der Personalkosten sind bei der Berechnung mitbertcksichtigt.

Etwaige Anderungen bei der Besetzung der Stellen werden im Stellenplan naher Erlautert.
Der veranschlagte Betrag gliedert sich wie folgt aus samtlichen Personalaufwendungen:

e Bezlge der Beamte
¢ Tarifliche Beschaftigte

- Gehalter

- Leistungsentgelte

- Versorgungskassenbeitrage
- Sozialversicherungsbeitrage-

e Sonstige Beschaftigte

- Gehalter
- Sozialversicherungsbeitrage
- Beihilfen fir Beamte und Beschéftigte

2.2 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Im Haushalt 2025 sind Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen in Héhe von rd. 14,9 Mio. € geplant.

Fir die Aufwendungen fur Gebaudeunterhaltung wird ein Betrag von rd. 2,7 Mio. € veranschlagt. In diesem Betrag sind insbesondere energetische
MaBnahmen wie z. B. an Heizungsanlagen und geforderte Ma3nahmen sowie BrandschutzmaBBnahmen sowie OGS Malinahmen an Schulen enthalten
(siehe hierzu die Ubersichten fiir Unterhaltungs- und Investitionsmafinahmen). Hinweis:

Auf Grund der Energiekrise wurden in diesem Bereich die Haushaltsansatze mit rd. 1,1 Mio. € an die gesamtwirtschaftliche Lage angepasst.

Kosten in Hohe von rd. 4,6 Mio. € (Vorjahr: 5,1 Mio. €) sind fir die Unterhaltung des Infrastrukturvermogens (Stralten, Wege und Platze) veranschlagt
worden. Nahere Erlauterungen sind unter den Teilplanen zu finden.

Fir die Hochwasserschaden wird der Wiederaufbauplan (WAP) zu Grunde gelegt. Die MalRnahmen aus dem WAP werden sukzessive Uber mehrere
Jahre verteilt abgearbeitet. Es wird ein Gesamtbetrag von rd. 14,9 Mio. € fur die Beseitigung und Instandsetzung von Schaden aus der Flutkatastrophe
Uber den Finanzplanungszeitraum verteilt eingeplant. Die Kosten werden zu 100 % erstattet.

2.3 Bilanzielle Abschreibungen
Als Betrag fur die Abschreibungen an stadtischem Vermdgen sind rd. 3,6 Mio. € (2024: 3,7 Mio. €) eingeplant worden.
2.4 Transferaufwendungen / alilgemeine Kreisumlage

Der Ansatz fiir Transferaufwendungen hat sich gegeniiber dem Vorjahr um rd. 2,2 Mio. € auf insgesamt rd. 31,9 Mio. € erhdht. Dies macht beinahe
44 % des gesamten Ergebnisplans aus. In diesem Betrag macht die vom Markischen Kreis erhobene Kreisumlage einen Betrag von rd. 15,5 Mio. €
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aus. Die Kreise erheben, soweit die sonstigen Ertrége den Finanzbedarf nicht decken, von den kreisangehoérigen Gemeinden eine Umlage in Form der
sogenannten Allgemeinen Kreisumlage. Dabei wird der Umlagesatz / Prozentsatz jahrlich durch den Kreistag neu festgesetzt.

Basis zur Ermittlung der Umlage sind die festgesetzten Umlagegrundlagen nach dem jeweiligen Gemeindefinanzierungsgesetz. Diese setzt sich aus
der stadtischen Schlisselzuweisung und der Steuerkraft der jeweiligen Kommune zusammen. Der Kreishaushalt sieht einen Hebesatz fir die Kreisum-
lage von 42,92 % vor. Der Hebesatz des Haushaltes 2025 liegt damit um 1,92 % Uber dem Hebesatz des Vorjahres 2024 (44,84%).

In die Folgejahre sind Hebesatze flir 2026 von 46,02 %, fir 2027 von 46,79 % und fir 2028 von 46,71 % geplant.

Die oben genannten Sondereffekte beanspruchen auch die Haushaltsmittel der kreisangehérigen Stadte und Gemeinden spurbar. Der Markische Kreis
muss deshalb mit Blick auf die schwierige finanzielle Situation der kreisangehdrigen Kommunen auch zukunftig alle MaRnahmen zur Herbeifuhrung
dauerhafter Haushaltsverbesserungen ergreifen und insbesondere zusatzliche Aufwendungen mdoglichst vermeiden.

Es wird in diesem Zusammenhang seitens der Bezirksregierung gebeten, die Anregungen der Stadte und Gemeinden im Markischen Kreis in ihrer
gemeinsamen Stellungnahme zu beriicksichtigen, beispielsweise zur Erarbeitung von Einsparpotenzialen.

Die Gewerbesteuerumlage steht in Abhangigkeit zum Ertrag aus der Gewerbesteuer der Stadt Werdohl und wurde auf 866 T€ (Vorjahr: 723,8 T€)
festgesetzt.

Bei den Sozial- und Jugendhilfeaufwendungen ist wie in den vergangenen Jahren ein deutlicher Anstieg der Transferaufwendungen aufgrund der
Planung durch die Fachabteilung festzustellen. In der Jugendhilfe zeigt sich eine besondere Dynamik. Hier liegen die geplanten Transferaufwendungen
hoher als in den bisherigen Finanzplanungen kalkuliert.

Die geplanten Transferaufwendungen im Bereich der Asylbewerber betragen rd. 2,0 Mio. € (2024: 2,0 Mio. €). In diesem Betrag werden die erhdhten
Zuweisungen von Fluchtlingen aus Krisengebieten mitberlcksichtigt. Hierzu zahlen auch die Schutzsuchenden aus der Ukraine.
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2.5 Entwicklung der Allgemeinen Kreisumlage

Entwicklung der Alilgemeinen Kreisumlage
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*= Planwert

2.6 Sonstige ordentliche Aufwendungen
Als Ansatz fiir die sonstigen ordentlichen Aufwendungen sind rd. 3,8 Mio. € veranschlagt (Vorjahr: 3,6 Mio. €).
In diesem Ansatz werden insbesondere folgende Aufwendungen nachgewiesen:

ehrenamtliche Tatigkeit

Leasing

Hard- und Software

Buromaterial

Versicherungen

Sonstige Geschaftsaufwendungen

Die Aufwandseite des Ergebnisplanes 2025 schlieBt mit ordentlichen Aufwendungen von rd. 72,6 Mio. €.
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4.6.2 Finanzplan

Im Finanzplan werden wie im Jahresabschluss in der Finanzrechnung alle Ein- und Auszahlungen dargestellt.

Hierbei ergibt sich aus der laufenden Verwaltungstatigkeit und der Investitionstatigkeit der sogenannte ,Cash-Flow®, der die Finanzierungsliicke bzw.
den Finanzierungsiberschuss darstellt (rd. -15,8 Mio. €).

Zusatzlich werden im Finanzplan die geplanten Investitionsmallinahmen und deren Finanzierung dargestellt.

Insgesamt ergibt sich eine Ubersicht der liquiden Mittel, die so dargestellt wird, dass erkennbar wird, ob sich aus der laufenden Tatigkeit und aus der
Investitionstatigkeit ein Finanzmittelbedarf ergibt. Dieser Finanzmittelbedarf wird durch eine Kreditaufnahme gedeckt.

Im Vergleich zum Ergebnisplan ergeben sich im Finanzplan fur die laufende Verwaltungstatigkeit folgende Abweichungen:

Ansatze, fir die keine Auszahlungen zu veranschlagen sind:
e Abschreibungen
¢ Aufwendungen fir die Zufihrung von Pensions-, Beihilfe- und Altersteilzeitriickstellungen

Ansatze, fur die keine Einzahlungen zu veranschlagen sind:
e Aufldsung von Sonderposten
e Evtl. Herabsetzungen von Ruickstellungen

Nach § 88 GO NRW sind Rickstellungen flir ,ungewisse Verbindlichkeiten, flir drohende Verluste aus schwebenden Geschaften und fir hinsichtlich
ihrer Hohe oder des Zeitpunktes ihres Eintritts unbestimmte Aufwendungen in angemessener Hohe zu bilden®.

Dies wird in § 37 Abs. 4 KomHVO konkretisiert. Unter anderem besteht die Mdglichkeit, Riickstellungen flir unterlassene Instandhaltung von Sachan-
lagevermaogen zu bilden. ,Fur unterlassene Instandhaltung von Sachanlagen sind Rickstellungen anzusetzen, wenn die Nachholung der Instandhaltung
hinreichend konkret beabsichtigt ist und als bisher unterlassen bewertet werden muss. Die vorgesehenen MalRnahmen missen am Abschlussstichtag
einzeln bestimmt und wertmaRig beziffert sein.*

Zu beachten ist, dass die Malnahmen in dem Jahr, in dem sie aufgedeckt werden, ergebnismafig abzudecken und als Riickstellungsbetrag in der
Schlussbilanz aufzunehmen sind. Ihre Finanzierung folgt dann im nachsten oder ggfs. in den ndchsten Haushaltsjahren. Die Betrage sind demnach im
Finanzplan als zuséatzliche Mittel anzusetzen.

Fir diese MaRnahmen gilt

sie sind prazise und korrekt zu ermitteln

sie mussen hinreichend konkret sein

sie mussen bisher unterlassen worden sein

die Umsetzungsplanung muss konkretisiert sein

die Instandhaltungsmaflnahmen kénnen sachgerecht abgearbeitet werden

die MaRnahmen gehen in ihrer zeitlichen Planung nicht tiber den Zeitraum der Finanzplanung hinaus.
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In jedem Jahr ist neu zu untersuchen, ob weitere MalRnahmen bekannt geworden sind, fir die eine Rickstellung zu bilden ist. In der Vergangenheit
wurden keine Ruckstellungen gebildet. Die MalRnahmen wurden in jedem Jahr neu veranschlagt. Diese Verfahrensweise fuhrt jedoch dazu, dass die
Mittel in jedem Jahr fiir die Durchfiihrung dieser Malihahmen gebunden sind und Uber diesen Betrag keine anderen Mallnahmen veranschlagt werden
kénnen. Die Rickstellungen sind zusatzlich zu den anderen Mallnahmen zu veranschlagen. Im Jahr der tatsachlichen Durchfiihrung werden die Aus-
zahlungen im Finanzplan veranschlagt. Daneben muss der zuriickgestellte Betrag im Ergebnisplan in voller Hohe als Aufwand neu veranschlagt. Dieser
wird in gleicher Hohe als Ertrag aus der Auflédsung der Rickstellung erwirtschaftet, so dass der Ergebnisplan des Jahres dann nicht mehr belastet wird.

Der Haushalt 2025 weist im Gesamtfinanzplan fur die laufende Verwaltungstatigkeit flr die Jahre 2025 bis 2028 einen negativen Bestand an Finanz-
mitteln aus. Die laufenden Planeinzahlungen der Jahre 2025 bis 2028 reichen flr die Leistungen der laufenden Planauszahlungen nicht aus. Zusatzlich
ist die laufende Tilgung zu erwirtschaften. Zudem miissen im Finanzplanungszeitraum 2025 bis 2028 zusatzliche Einzahlungen aus der Aufnahme von
Krediten zur Liquiditatssicherung ausgewiesen werden, um schlief3lich die Zahlungsfahigkeit der Stadt Werdohl aufrecht zu erhalten.

Der investive Teil des Haushalts 2025 beinhaltet Einzahlungen von rund 2,5 Mio. €. Die investiven Auszahlungen betragen 10,3 Mio. € (ohne Tilgung).

Die Investitionseinzahlungen beinhalten auch die investiven MalRnahmen zur Beseitigung und Instandsetzung der Hochwasserschaden aus der Finan-
zierung der Wiederaufbauhilfe. Die genaue Aufstellung ergibt sich aus der Ubersicht ,Wiederaufbauplan® und die Investitionspauschale des Landes.

Die Investitionsmalinahmen des Haushaltes sind im Teilfinanzplan B auf Produktebene mit Erlauterungen sowie den dazugehdrigen Einzahlungen
dargestellt und erlautert.

Im Haushaltsjahr 2025 wird eine Kreditermachtigung fiir Investitionen in Hohe von rd. 7,8 Mio. € ausgewiesen. Diese Ermachtigung ist vorgesehen
zur Finanzierung der veranschlagten Investitionsmalinahmen. Insbesondere fiir den geplanten Neubau der Feuerwehrhauser in der Stadtmitte und an
der Konigsburg wurden Planungskosten und ein Teil flr die Beauftragung von Baukosten fir den Neubau in der Stadtmitte im Haushalt 2025 veran-
schlagt.

Eine Ubersicht Verpflichtungsermachtigungen wird als Anlage beigefiigt.
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Investitionsiibersicht nach Produktbereichen

= 01:
= 02:
= 03:
= 04:
= 05:
= 06:
u 07:
= 08:
= 09:
= 10:
=11
= ]12:
= 13:
= 14:

15:

01: Innere Verwaltung; 02: Sicherheit und Ordnung;
1.135.213 € 7.141.264 €

13: Natur- und Landschaftspflege;
150.000 €

12: Verkehrsflachen und Anlagen,
OPNV; 513.000 €

11: Ver- und Entsorgung; 2.000 €

10: Bauen und Wohnen; 18.500 €

09: Rdumliche Planung und
Entwicklung, Geoinformationen;
8.100 €

06: Kinder-, Jugend- und
Familienhilfe;
182.170 €

04: Kultur und Wissenschaft; /

1.000 €

Innere Verwaltung
Sicherheit und Ordnung 03: Schultrageraufgaben; 1.181.500 €

Schultrageraufgaben

Kultur und Wissenschaft

Soziale Leistungen

Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Gesundheitsdienste

Sportférderung

Raumliche Planung und Entwicklung, Geoinformationen

Bauen und Wohnen

Ver- und Entsorgung

Verkehrsflichen und Anlagen, OPNV

Natur- und Landschaftspflege

Umweltschutz

Wirtschaft und Tourismus Null Zeilen ausgeblendet.
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Zusammenfassung des Finanzplans 2025

Finanzplan Plan
2025
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 61.877.498
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -69.839.460
Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -7.961.962
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 2.498.924
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -10.332.747
Saldo aus Investitionstatigkeit -7.833.823
Finanzmitteluberschuss/ -fehlbetrag -15.795.785
Einzahlung aus Finanzierungstatigkeit 16.805.785
Auszahlung aus Finanzierungstatigkeit -1.010.000
Saldo aus Finanzierungstatigkeit 15.795.785
Anderung des Bestandes an eigenen Finanzmitteln 0
Anfangsbestand an Finanzmitteln 4.622.572
Bestand Liquide Mittel 4.622.572
*nachrichtlich: Kredite zur Liquiditatssicherung aus VJ -26.355.352
*nachrichtlich: Kredite zur Liquiditatssicherung neu aus HHJ -8.971.962
*nachrichtlich: Bestand Kredite zur Liquidatssicherung Ende HHJ -35.327.314
Liquiditatssicherung -30.704.742

Insgesamt betragt der Liquiditatsbedarf fiir 2025 inklusive Vorjahre ca. rd. 30,7 Mio. €
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4.7 Verbindlichkeiten und Zinsbelastungen (Investitions- und Liquiditéatskredite)

Zum Ende des Jahres 2024 bestanden Verbindlichkeiten von rd. 37,59 Mio. €, wovon 11,23 Mio. € auf Verbindlichkeiten vom privaten Kreditmarkt fir
Investitionskredite und 26,36 Mio. € auf Liquiditatskredite entfielen.

Entwicklung der Investitionskredite zum 31.12. eines Jahres

€30.000.000,00

€25.000.000,00

€20.000.000,00

€15.000.000,00

€10.000.000,00

€5.000.000,00

€-

*= Planwert

Nachrichtlich: In 2019 wurde ein Darlehen in Héhe von rd. 350.000 € umgeschuldet und ein Darlehen in H6he von 5,0 Mio. € zur Finanzierung des
Neubaus des Hallenbades aufgenommen. Dieses Darlehen wurde an die Baderbetriebe Werdohl GmbH weitergeleitet. Die Zins- und Tilgungszahlun-
gen fur das Darlehen werden seit der Auszahlung direkt von der Baderbetriebe Werdohl GmbH an den Darlehensgeber Uberwiesen. Hinsichtlich der
weiteren Entwicklung des Bestandes an Investitionskrediten wird auf die Erlauterungen zum Finanzplan verwiesen.

Von der im Haushaltsplan veranschlagten Kreditermachtigung fur Investitionskredite des Haushalts 2024 wurde bisher kein Gebrauch gemacht.
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Zinsbelastungen

Laut dem KfW-Kommunalpanel 2025 sind die steigenden Zinsen eine Herausforderung fur viele Kommunen. Besonders hoch verschuldete Kommunen
sind von den steigenden Zinslasten betroffen, da die Kosten fiir Kredite und Umschuldungen deutlich gestiegen sind. Gleichzeitig zeigt das Panel einen
erheblichen Investitionsbedarf der Kommunen, der auf rund 160 Milliarden € geschatzt wird.

Dieser Investitionsrickstand betrifft vor allem Bereiche wie Klimaschutz, Digitalisierung und Infrastruktur. Die Zinswende hat die finanzielle Belastung
fir Kommunen erhéht, was die Notwendigkeit einer krisenfesteren Finanzausstattung unterstreicht.

Fir die Kommunalen Kredite ist der Basiszinssatz von sehr grof3er Bedeutung:

Auf Grund von § 247 Absatz 2 des Burgerlichen Gesetzbuchs gibt die Deutsche Bundesbank bekannt, dass sich der seit 1. Juli 2024 3,37 % betragende
Basiszinssatz zum 1. Januar 2025 auf 2,27 % vermindert wird. (Quelle: Bundesbank)

,Unternehmenskredite wiirden wieder wachsen, die weitere Entwicklung sei aber unsicher*

Das Kreditgeschaft mit Unternehmen erholt sich weiter von seinem Kredittief im Herbst 2023. Erstmalig seit zwei Jahren wachst das Neugeschaft der
Banken mit Unternehmen wieder. Das von KfW Research geschatzte Neugeschaft wuchs im dritten Quartal 2024 um 1,6 % zum Vorjahr. Die sinkenden
Kreditzinsen und ein Basiseffekt durch das volumen-schwache Vorjahresquartal forderten diese Entwicklung. Die gedampfte Konjunktur, die handels-
politische Unsicherheit und die Investitionszuriickhaltung der Unternehmen haben im dritten Quartal die Erholung des Kreditgeschafts gebremst.

Auch zukunftsgerichtet werden diese Hindernisse bestehen bleiben und die
fallenden Kreditzinsen das Kreditwachstum stabilisieren. Das Neuge-
schaftswachstum lag voraussichtlich im vierten Quartal 2024 bei rund 2,6
% und wird im ersten Quartal 2025 um die 2 % liegen. 1,27 % 01.07.2025

Die Ungewissheit Uber die Ausgestaltung der US-Handelspolitik und damit

aktueller Stand giiltig ab

verbundene Gegenreaktionen stellen ein Abwartsrisiko fiir diese Prognose ST (RAlE0E3
dar. (Quelle: KfW)

3,37 % 01.07.2024

3,62 % 01.01.2024

3,12% 01.07.2023

1,62 % 01.01.2023

-0,88% 01.07.2022
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Kredite zur Liquiditatssicherung

Entwicklung der Kassenkredite zum 31.12. eines Jahres
€60.000.000,00

€50.000.000,00
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Landesprogramm ,,NRW.BANK.Gute Schule 2020
Das Land NRW hat gemeinsam mit der NRW.BANK. das Landesprogramm ,Gute Schule 2020“ eingeflhrt, welches inzwischen ausgelaufen ist.

Ziel des Forderprogrammes war es, die langfristige Finanzierung kommunaler Investitionen zur Sanierung, Modernisierung und fir den Ausbau der
baulichen und digitalen kommunalen Schulinfrastruktur. Das Férderprogramm ist auf die Dauer von vier Jahren (2017 - 2020) ausgelegt.

Die Férderung erfolgte durch die Zuteilungen von Kreditkontingenten der NRW.BANK, die jahrlich zu beantragen waren. Kreditnehmer sind die Kom-
munen gewesen. Da die Zins- und Tilgungsleistungen fur die Dauer der Laufzeit von 20 Jahren vom Land NRW Ubernommen werden, bleiben die
Betrage bei der Gesamtbetrachtung der stadtischen Verbindlichkeiten auler Betracht. Nicht genutzte Mittel aus diesen Kreditkontingenten kdnnen
einmalig ins Folgejahr Gibertragen werden. Wurden diese Mittel dann nicht abgerufen, verfallen sie.

Das Kreditkontingent der Stadt Werdohl betragt insgesamt 1.533.068 €. Dieser Betrag teilt sich in vier Jahreskontingente von je 383.267,00 € auf. Die
Mittel mussten bis Ende des Jahres 2020 vollstandig abgerufen werden. Die Fertigstellung, Abrechnung und Erstellung des Verwendungsnachweises
ist erfolgt.

Bei allen Férderungen verbleiben immer auch Eigenanteile fur die Haushalte der Stadt Werdohl. Dabei ist zu beachten, dass die Finanzierung dieser
Eigenanteile oft nur durch neue Liquiditats- oder Investitionskredite gewahrleistet werden kann.

Weiterhin beteiligen sich die Fordergeber nur anteilig an den Investitionskosten. Die sich daraus ergebenden Folgekosten flir die personellen Betreu-
ungen, die Ifd. Unterhaltungen, fir Energiekosten u.a. verbleiben ausschlieRlich bei der Stadt Werdohl und belasten die Ergebnisrechnungen der
Folgejahre.

Stadtumbau West einschl. Regionale 2013

Die erwarteten Ein- und Auszahlungen aus der Abwicklung von MaBnahmen im Rahmen des Stadtumbaus West einschlieBlich Regionale 2013
wurden in 2022 abgewickelt. Der Verwendungsnachweis wurde eingereicht, aber ist noch nicht abschlieRend gepriift worden. Aus den letzten Verwen-
dungsnachweisen flir das Férderprogramm Stadtumbau ergeben sich Rickzahlungen von rd. 495.000 Euro, 176.000 Euro und rd. 282.000 Euro an
Zinsaufwand.

Zuwendungen nach dem Kommunalinvestitionsforderungsgesetz

Das Gesetz zur Férderung von Investitionen finanzschwacher Kommunen (Kommunalinvestitionsforderungsgesetz —KInvFG) ist am 30.06.2015 in Kraft
getreten. Mit diesem Gesetz hat der Bund die Grundlage fir die Verteilung von Mitteln geschaffen, die zeitgleich in ein Sondervermoégen (Kommunalin-
vestitionsférderungsfonds) eingebracht wurden und ein Gesamtvolumen von rd. 3,5 Mrd. € umfassten. Von dieser Férdersumme entfielen auf das Land
Nordrhein-Westfalen rd. 1,126 Mrd. €. Die Stadt Werdohl hat in den letzten Jahren Mittel zur Finanzierung von MafRnahmen erhalten. Die Férderquote
betragt 90 %, so dass von der Stadt Werdohl ein Eigenanteil von 10 % zu finanzieren ist. Siehe Ubersicht unter 4.13

Aufstockung der Férderung nach dem Kommunalinvestitionsféorderungsgesetz (2. Kapitel)

Die nordrhein-westféalischen Kommunen erhalten aus diesem 2. Kapitel Fordermittel in Hohe von rd. 1,12 Mrd. €. Diese weiteren Fordermittel sind
ausschlief3lich fur MaRnahmen zur Verbesserung der Schulinfrastruktur allgemeinbildender und berufsbildender Schulen vorgesehen.

Die Stadt Werdohl hat ebenfalls Mittel aus dem 2. Kapitel zur Férderung von MalRnahmen erhalten.
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Verlangerung des Zeitraumes der KinvFG-MaBRnahmen auf Grund von Corona-Pandemie sowie Starkregen und Hochwasserkatastrophe:

Die Starkregen- und Hochwasserkatastrophe im Juli 2021 hat zu immensen Schaden der kommunalen Infrastruktur gefiihrt. Der Bund hat aus diesem
Anlass das Aufbauhilfegesetz 2021 vom 10. September 2021 (BGBI. I. S. 4147) beschlossen und einen Wiederaufbaufonds in Hohe von bis zu 30 Mrd.
Euro eingerichtet.

Mit dem Aufbauhilfegesetz hat der Bund auch seine Investitionsforderung fur finanzschwache Kommunen nach dem Kommunalinvestitionsférderungs-
gesetz um weitere zwei Jahre verlangert. Dadurch wird gewahrleistet, dass durch die Starkregen und Hochwasserkatastrophe entstehende sowie durch
die Corona-Pandemie verursachte Verzégerungen bei der Umsetzung von FérdermalRnahmen nicht zu Lasten der hiervon betroffenen Kommunen
gehen.

Die Verlangerung des Kommunalinvestitionsforderungsgesetzes auf Bundesebene macht auch eine Verlangerung der Geltungsdauer des nordrhein-
westfalischen Umsetzungsgesetzes erforderlich. Um eine reibungslose Abwicklung des Gesetzes sowie etwaiger Rickforderungsanspriiche des Bun-
des im Rahmen der Zweckbindungsfrist sicherzustellen, soll die Geltungsdauer des Gesetzes bis zum 31. Dezember 2040 verlangert werden. Hierzu
hat die Landesregierung am 9. November 2021 einen entsprechenden Entwurf vorgelegt.

Das KInvFG in seiner aktuellen Fassung regelt folgende Zeitrdume und Fristen:
Kapitel 1

Investitionen kénnen grundsatzlich geférdert werden, wenn sie nach dem 30. Juni 2015 begonnen werden. Vor dem 1. Juli 2015 begonnene Investiti-
onen, aber noch nicht abgeschlossene Malinahmen kénnen gefordert werden, wenn gegentiber dem Bund erklart wird, dass es sich um selbststandige
Abschnitte eines laufenden Vorhabens handelt. Bis zum Jahr 2024 konnten Finanzhilfen fiir Investitionsvorhaben oder selbststandige Abschnitte von
Investitionsvorhaben eingesetzt werden, die bis zum 31. Dezember 2023 vollstandig abgenommen wurden und die im Jahr 2024 vollstandig abgerech-
net worden sind.

Kapitel 2

Investitionen kdnnen grundsatzlich geférdert werden, wenn sie nach dem 30. Juni 2017 begonnen werden. Vor dem 1. Juli 2017 begonnene, aber noch
nicht abgeschlossene Investitionen kdnnen geférdert werden, wenn gegenuber dem Bund erklart wird, dass es sich um selbststandige Abschnitte eines
laufenden Vorhabens handelt. Im Jahr 2026 kénnen Finanzhilfen nur fir Investitionsvorhaben oder selbststandige Abschnitte von Investitionsvorhaben
eingesetzt werden, die bis zum 31. Dezember 2025 vollstandig abgenommen wurden und die im Jahr 2026 vollstandig abgerechnet werden.
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4.8 Verpflichtungen aus Biirgschaften, Gewahrvertragen und ihnen gleichkommenden Rechtsgeschaften
Biirgschaften - Bestehende Haftungsverhaltnisse aus Bestellung von Sicherheiten (Burgschaften, gem. § 48 Abs. 1 Satz 3 KomHVO NRW)

Zu Beginn des Jahres 2025 bestanden Blirgschaftsverpflichtungen von rd. 9,4 Mio. €, insbesondere fir die Baderbetriebe GmbH, aber auch gegeniber
der Gewerbepark Rosmart GmbH. Im Jahr 2019 hat die Stadt Werdohl fur das Darlehen der Baderbetriebe Werdohl eine weitere Ausfallbirgschaft
Uubernommen. Die Hohe der Blirgschaften ist abhangig von der Kreditaufnahme durch die Beteiligungsunternehmen.

Die Stadt Werdohl hat fiir verschiedene verbundene Unternehmen und Beteiligungsunternenmen Biirgschaften (ibernommen. Eine Ubersicht tiber alle
zum Bilanzstichtag vorhandenen gegebenen Blrgschaften nebst der Héhe der jeweiligen Blirgschaftsverpflichtung zum Bilanzstichtag ist in der beige-
fugten Anlage (6.3 Verpflichtungen aus Burgschaften) enthalten. Die fir den Verbindlichkeitenspiegel nachrichtlich auszuweisenden Haftungsverhalt-
nisse sowie alle Haftungsverhaltnisse, aus denen sich zukiinftig erhebliche finanzielle Verpflichtungen ergeben kénnen, kénnen der genannten Auflis-
tung entnommen werden.

Ab 2024 wird von den an der Gewerbepark Rosmart GmbH beteiligten Kommunen die Finanzierung der aufgenommenen Darlehen durch den Kredit-
geber erwartet. Diese Verpflichtung ergibt sich aus der vor Jahren beschlossenen Ubernahme einer harten Patronatserklarung. Die Ablésung der
Investitionsdarlehen ist in den Haushaltsjahren ab 2024 in Hohe des Anteils der Stadt Werdohl von rd. 20 % und in der mittelfristigen Finanzplanung
eingepreist. Es ist zu prognostizieren, dass auf Grund der schlechten Rahmenbedingungen (u.a. steigende Rohstoffpreise, Inflation, steigende Zinsen
fur Kredite und die A45-Briickensperrung (der LKW-Verkehr lauft iber Lidenscheid), das Investitionsinteresse im Vergleich zu friiheren Jahren gesun-
ken ist. Grundstlicksverkaufe im Gewerbepark Rosmart flieRen in die Tilgung der Darlehen. In 2024 konnten durch die Markische Gewerbepark Rosmart
GmbH keine Grundstlicksverkaufe abgeschlossen werden.

Weitere Inanspruchnahmen aus Birgschaften werden sich im Zuge des Endausbaus des Gewerbeparks Rosmart ergeben. Die Biurgschaften fur die
bereits aufgenommenen Darlehen und die Inanspruchnahme der beteiligten Stadte bei der Gewerbepark Rosmart GmbH werden zu zu groRRen finan-
ziellen Belastungen fiihren. Jedoch sollte die GmbH zur Finanzierung der Aufwendungen und Finanzierungskosten die hochstmdglichen Ertrage aus
dem Verkauf der Grundstucke geltend machen, um die Inanspruchnahme der beteiligten Kommunen madglichst gering zu halten.

Die Stadt Werdohl ist aus der ErschlieBung Rosmart 2.0 inzwischen ausgestiegen.
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4.9 Entwicklung des Jahresergebnisses, des Eigenkapitals / des Vermdgens und das Verhaltnis dieser Entwicklung zum De-
ckungsbedarf des Finanzplans

Entwicklung der Fehlbetrige und Uberschiisse

Das nachstehende Diagramm zeigt die Entwicklung der jahrlichen Jahresergebnisse seit 2010 auf. Die Fehlbetrage vermindern das vorhandene Ei-
genkapital und erhéhen zusatzlich den Schuldenstand der Stadt Werdohl. Nach der aktuellen Finanzplanung fiir die Jahre 2025 — 2028 ergeben sich
in diesem Zeitraum jahrliche Defizite. Die bis einschlief3lich 2023 Corona- und Ukraine-bedingten Lasten der Haushalte sind beginnend im Haushaltsjahr
2026 Uber einen Zeitraum von bis zu 50 Jahren abzuschreiben oder gegen die Ausgleichsriicklage auszubuchen und belasten somit die kinftigen
Haushalte. Diese Regelung widerspricht den eigentlichen Grundsatzen des NKF (s.o.).

Entwicklung der Jahresergebnisse
€10.000.000,00

€5.000.000,00
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2006 | 2007 | 2008 | 2009|2010 2011|2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019|2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025|2026 | 20271 2028

|lJahresergebnisse €(8. | €(2. | €(4. | €(20 | €(9. | €(5. | €(8. | €(9. | €(6. | €(1. | €3.5 [€367 | €1.2 | €6.6 |€105|€29. | €9.3 | €1.2 |€(79 | €(7. | €(7. | €(6. | €(5.
* = Planwert
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Entwicklung des Vermogens (vorlaufig aus 2023)

Die Aktiva, die das Vermdgen darstellen, werden im Schwerpunkt als Anlagevermégen durch die Sachanlagen rd. 65 Mio. € bestimmt. Das Imma-
terielle Vermogen weist einen Bestand von rd. 65,6 T € auf. Das Finanzanlagevermogen liegt bei rd. 22,5 Mio. €. Das Umlaufvermégen mit
rd. 21 Mio. € beinhaltet auch die liquiden Mittel. Die Liquiden Mittel haben einen Bestand von rd. 3,2 Mio. €.

Bei den Passiva, die die Finanzierung des Vermdgens darstellen, stechen die Verbindlichkeiten mit rd. 48,3 Mio. € hervor. Weitere Informationen
Uber die Art und Falligkeit der Schulden konnen zusatzlich dem Verbindlichkeitsspiegel entnommen werden. Die Sonderposten schlielien mit einem
Bestand von rd. 21,6 Mio. € ab. Die Riickstellungen liegen bei rd. 23,7 Mio. €. Die Summe des Eigenkapitals betragt rd. 19,3 Mio. €. Die Ausgleichs-
riicklage betragt in 2023 rd. 7,1 Mio. €. Eine tabellarische Darstellung ist dem Eigenkapitalspiegel zu entnehmen.

Da die Abschlisse 2023 und 2024 noch nicht endgliltig aufgestellt sind, handelt es sich bei den genannten Zahlen um Hochrechnungswerte und
Schatzungen. Die tatsachliche Entwicklung des Eigenkapitals ergibt sich erst mit der endgultigen Feststellung der Jahresabschlisse.
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410 Berechnung und Ubersicht zu vorgetragenen Jahresfehlbetrigen

Wie bereits unter Punkt 4.5.2-3. NKF-Weiterentwicklungsgesetz erlautert, stehen die Kommunen unter den Herausforderungen der vergangenen und
andauernden Krisen. Um die Leistungsfahigkeit der Verwaltung aufrecht zu erhalten, wurden vom Gesetzgeber Mdglichkeiten geschaffen, die die
Haushaltsfiihrung entgegen der momentanen Situation ausgeglichen in der Planung darzustellen ermdglichen. Untenstehende Berechnung und die
Ubersicht sollen dabei die notwendige Transparenz schaffen.

Die Darstellung des Haushaltsausgleichs wird in der Ergebnisplanung im neu aufgenommenen § 79 Abs. 3 GO NRW Uber ein gestuftes Verfahren
ermdglicht:

Im Haushaltsjahr 2025 kann, wie in Stufe 4 beschrieben, ein Jahresfehlbetrag veranschlagt werden. Der Jahresfehlbetrag kann in der mittelfristigen
Ergebnis- und Finanzplanung langstens in die drei folgenden Haushaltsjahre vorgetragen werden.

Demnach ist im Haushaltsjahr zu erfassen, wie hoch der Ansatz fir das jeweilige Haushaltsjahr neu gebildete bzw. geplante Verlustvortrag ist. Die
Berucksichtigung fortgeschriebener Planwerte ist zulassig.

Gemal § 95 Absatz 2 Satz 3 GO NRW ist ein nicht ausgeglichener Jahresfehlbetrag spatestens nach drei Jahren mit der allgemeinen Ricklage zu
verrechnen. Anzugeben ist demnach das Jahr, bis zu dem der neu gebildete bzw. geplante Verlustvortrag spatestens vollstandig ausgeglichen werden
muss (Jahr des Jahresfehlbetrages + 3 Jahre).

Beispiel: Ein im Jahresabschluss zum 31.12.2025 ausgewiesener Jahresfehlbetrag muss innerhalb der nachsten drei Haushaltsjahre ausgeglichen
werden. Etwaige Jahrestberschisse in den Haushaltsjahren 2026 bis 2028 sind dazu im Rahmen der jeweiligen Feststellung der Jahresabschlisse
pflichtig zum Ausgleich des vorgetragenen Jahresfehlbetrages zu verwenden. Der zum 31.12.2028 noch nicht (vollstandig) ausgeglichene Jahresfehl-
betrag des Haushaltsjahres 2025 ist im Rahmen der Ergebnisverwendung bei Feststellung des Jahresabschlusses zunéchst mit einem etwaigen Uber-
schuss des Jahres 2028 zu verrechnen und anschlieRend durch Verrechnung mit der allgemeinen Riicklage auf null zurtickzufiihren.

Die Angaben flr ein Jahr erfolgen unter Berlcksichtigung der vorgesehenen Ergebnisverwendung (Plan) bzw. der tatsachlichen Ergebnisverwendung
(Ist) im Rahmen der Feststellung des Jahresabschlusses zum 31.12. Soweit vorgetragene Jahresfehlbetrage aus Vorjahren bestehen, die bislang noch
nicht ausgeglichen wurden, ist ein Jahresiiberschuss im Rahmen der Ergebnisverwendung gemaf § 95 Absatz 2 Satz 3 GO NRW zunachst mit diesen
zu verrechnen. Die Verwendung eines Jahresuberschusses geht hier einer (freiwilligen) Inanspruchnahme der allgemeinen Riicklage vor.

Die Verrechnung eines noch nicht ausgeglichenen Jahresfehlbetrages mit der allgemeinen Riicklage erfolgt spatestens nach drei Jahren. Jedoch ist,
sofern kein Jahresiberschuss erzielt wurde, auch eine unmittelbare oder vorzeitige Reduzierung der allgemeinen Ricklage im Rahmen der Ergebnis-
verwendung mit der Feststellung des Jahresabschlusses zulassig. Eine unterjahrige Verrechnung der allgemeinen Ricklage mit vorgetragenen Jah-
resfehlbetragen ist hingegen nicht zulassig.

Die Hohe der JahreslUberschusse (ggf. anteilig) und/oder der Reduzierung der allgemeinen Rucklage innerhalb von drei Jahren missen dem vorgetra-
genen Jahresfehlbetrag entsprechen.
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411 Berechnung der Verlustvortrage und Priufung der Notwendigkeit eines Haushaltssicherungskonzepts.
STADT Werdohl Haushalisplan 2025 Mitt=lfristige Flanung
Haushaltsplan
Ergebnisrechnung Ergebnisrechnung Ergebnisrechnung 2023
Entwicklung des kemmunalen Haushaltes 2022 2023 A (URBUDGET nach H;;’ Eﬂiiq “2?; 2027 “2';: 28
[ENTWURF) (VORLALFIG) (FROGNOSE) globalsr (I Z3E AL i ZE5E1 i EEET
Nindersufwsndl
Errage (insgesamt | 53.880.363,24 58.017.558,43 50.754.068,03 64.380.755,50 54.683.303,50 55.102.230,00 §7.133.017,00
darm enthalien MAF-CLIG (lefzmaly 2024) 117000000 7239.500,00 _
Aufwendungen (insgesarmt) -55.051.054,07 -58.745.841,32 -G0.544 226 63 -74.144 650,00 -73.004 255 32 -73.820.164,32 -73.887 378 32
globaler Minderaufwand (nur Flanung) T 251 065,00 | 1. 430.766,11 —1.443.703,29 1442 447 57
Jahresergebnis nach globaler Minderaufwand
|iDefizite = negativ) B.309,27 1.217,18 -790.158,00 -T.B12_820,30 -T.479.166,71 -6.374.831,02 SLH1813. TS
| Bestand Jahresfehlbetrag /-uberschuss ohne Umbuchung 10.526,43
|nachrichtlich: Veranderung Hebesatz Grundstewer (H5-G 5} und Verdnderungslistes [WAL]
| Vor Grundsteuemsfomm Grundsizusr B 407851633 4.037.404 21 4. {08245 17
|'E Zumme diferenziens Grmdsieuer [B1+02) 000 0,00 0,00 3. 874.662 33 3.300.000,00 3.900.600,00 3.900.000,00
rgebnisse nach Anderungsliste (VAL) 0,00 0,00 0,00 0,00
| _
Veranderung Ausgleichsrucklage IR} und Allgemeine Ruckla Ig.R)
Anfangst=stand 6.777.5831,81 7.083.215,30 7.102.524 57 T.103.741,73 6.313.583,73 0,00 0,00
AusglR Zufihrung (+) /Verringerung {-} 315,683,688 9,308,327 1.217,18 -780.158,00 -6.313.583,73 0,00 0,00
Schlussbestand 7.083 215,30 7.102.524,57 7.103.741,73 6.313.583,73 0,00 0,00 0,00
Haushaltsausgleich echt I fiktiv (jafnein) ja I=] ja =] nein nein nain
Vortrag Jahresfehlbetrag (ja/nein) _ - . - . : :
{Genehmigung Aufsichtsbehiirde notwendig 750405 OMRIA nein nein nein B B I 12
orirag aus 2025 | Ausgleich in 2028 -1.480 236,57
orirag aus 2026 | Ausgleich in 2029 T 40160, 71
Vortrag aus 2027 | Ausgleich in 2030 -6.374.831,03
Vortrag aus 2028 | Busgleich in 2031 53181375
Anfangsbestand 12.885.052 24 12.450 452 54 12.241.135,28 12.253 658,75 12.253.658,75 12.253.668,75 12.253 BBE. 75
Zufiihrung {+)  Vemingsrung (-} HHP -1.489.238 57
Direkte Werrechnung EK _ ) ~
Alg. R fentspr. Verrechnungssaido) 435.500,10 2009.315,638 12.521,289
Veranderung (%] -3,38 -1,68 0,10 0,00 0,00 0,00 -12,24
Schlussbestand 12.450.452 54 12.241.136 23 12.253.658 75 12.253 658,73 12.253.668 75 12.253.668 75 10.754.422 18
Vermringerung Allgemeine Ricklage bei Aufstellung der
Haushaltssatzung (ja'nein) nein nein nein nein nein nein IE]
{Genehmigung Aufsichtshehiirde notwendig 5750415 0ONRIA)
Haushalt=-sicherungskonzept  |\Werringsrung Allg. R (5B = 25 % 3.221.488,18 3.112.813,14 3.080.284,22 3.083.414,89 3.083 414,89 3.083.414,89 3.083.414,89
[HSK) ‘Jerringzrung 2 x Jahre jeweils = 53 544 207,83 822 522,83 812.055,34 312 682,94 812 682,94 31258294 1268294
(& 78 GO} algem. Ricklage <=0 ([(Eerschuldung) nicht eingetreten nicht eingetreten nicht eingetreten nicht eingetreten nicht eingetreten nicht eingetreten nicht eingetreten
Genehmigung fur H5E nnhvendlg {ja/nein] Hein Mein Mein Nein Mein Mein Hein
E53Mmuel 19.552.5977 11 159344 875 59 18.567.242 48 12 253658 75 12.253.658,75 12.253.658,75 10.754. 423,18
Verlustvortrage Summe: 000 0,00 0.00 -1.499.236 57 -5.978.403 28 -15.353.234 32 -20.665. 148,07
Anfangst=stand 108.068.540,52 106.743.850,18 113.028.648,08
. @ Zufiihrung {+) Vemingsrung (- -2.317.651,34 6.279.755,30 4.277.000,58
nachnchtich: Bilanzsummen Snderung (%] 210% 5.88% 1.79%
Schlussbestand 106.748.5850, 128 113.023 648,08 117.308 547 34
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4.12 Ubersicht zu vorgetragenen Jahresfehlbetrigen
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Jahresiiberschuss

HAJ -2 Allgemeine Riicklage

HHJ - 1 Jahresuberschuss

Allgemeine Ricklage

HHJ Jahresiiberschuss

Allgemeine Ricklage

HHJ + 1 Jahresuberschuss

Allgemeine Ricklage

Jahresiiberschuss

HAJ+2 Allgemeine Ricklage

HHJ + 3 Jahresiberschuss

Allgemeine Riicklage

HHJ + 4 Jahresiberschuss

Allgemeine Riicklage

HHJ + 5 Jahresiberschuss

Allgemeine Riicklage

Jahreslberschuss

HHJ+ 6 Allgemeine Ricklage

HHJ + 7 Jahresiberschuss

Allgemeine Ricklage

Summe (ausgeglichener Betrag)6

HHJ- 3 HHJ - 2 HHJ -1 HHJ HHJ + 1 HHJ + 2 HHJ +3
Ist 2022 Ist 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Vorgetragener Jahresfehlbetrag® -1.499.238,63| -7.479.166,71| -6.374.831,03[ -5.311.913,75
Verpflichtendes Ausgleichsjahr
4 2028 2029 2030 2031
(+ 3 Jahre)
Jahr und Art des Ausgleich55

1.499.238,63

0,00

7.479.166,71

0,00

6.374.831,03

0,00

5.311.913,75

0,00

nachrichtlich Gesamteigenkapital:

12.292.808,75

10.793.570,12

3.314.403,41

-3.060.427,62

=Gesamtkapital abziglich Verlustvortrage ab 2028

10.793.570,12

3.314.403,41

-3.060.427,62

-8.372.341,37
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4.13 Investitionen, Instandsetzungs- und ErhaltungsmaRnahmen
UnterhaltungsmaBnahmen an stadt. Gebauden 2025
. Bauhof- davon
. Betrag in . -
Produkt |Bezeichnung MaBRnahme Euro leistun- | Eigenan-
gen teil
010501 Rathaus Umbau/Reparatur von Flur/Fluchttiren 12.000,00 12.000,00
011101 Gebaudemanagement allgemein Reparaturen und Anderungen an der bestehenden Kabelinfrastruktur 15.000,00 15.000,00
011101 | Gebdudemanagement allgemein zgﬂzirg;”re” nach Durchflihrung WKP durch anerkannte Sachver- 50.000,00 50.000,00
030101 Katholische Grundschule Stadtmitte Erstellung Brandschutzkonzept (2024) 9.500,00 9.500,00
030101 Katholische Grundschule Stadtmitte BrandschutzmalRnahmen 125.000,00 125.000,00
030101 Katholische Grundschule Stadtmitte WC-Anlage Pausenhof 15.000,00 15.000,00
030101 hG;“m”rgZ‘r’h“'e Werdohl Schulgeb. Klein- | ;0 /Herrichten Wohnung fiir schulische Nutzung 30.000,00 30.000,00
030101 | Srundschule Werdohi Schulgeb. Klein- | granschutzmatinahmen -Restarbeiten- 25.000,00 25.000,00
030101 bGJt‘;dSCh”'e Werdohl Schulgeb. KOnigs- | g2 4schutzmanahmen u.a. 8-10 Tiren, bauliche MaRnahmen 83.500,00 83.500,00
030101 Evangelische Grundschule Utterlingsen | Erstellung Brandschutzkonzept (2024) 11.500,00 11.500,00
030101 bGL:;‘;dSCh”'e Werdohl Schulgeb. KOnigs- | £o tigkeitsbehebung im OGS-Bereich (2024) 22.000,00 3.300,00
030101 S‘J‘rgds"h“'e Werdohl Schulgeb. Konigs- | g 4schutzmaRnahmen, bauliche Maknahmen 41.500,00 6.225,00
030101 Evangelische Grundschule Utterlingsen BrandschutzmalRnahmen 125.000,00 125.000,00
030101 hG;“m”rgZ‘r’h“'e Werdohl Schulgeb. Klein- | . i ung Innenhof 0GS-Bereich (2024) 75.900,00 12.804,33
030101 SJf;dSCh”'e Werdohl Schulgeb. KOnigs- | 1o ichtung von 2 Réumen firr 0GS-Nutzung 34.760,00 5.864,01
030101 Katholische Grundschule Stadtmitte Umbau/Sanierung eines Bewegungsraumes 23.870,00 4.026,87
030101 Katholische Grundschule Stadtmitte Umbau/Sanierung und Herrichtung von 2 Raumen zur OGS-Nutzung 40.425,00 6.819,70
030101 bGL:;‘;dSCh”'e Werdohl Schulgeb. KOnigs- | oo ring WC-Anlage UG OGS (2024) 27.500,00 4.639,25
030101 SJ‘rg‘dSCh“'e Werdohl Schulgeb. KOnigs- || ii,ng Kiiche/Mensa 0GS 13.200,00 2.226,84
030101 | Evangelische Grundschule Utterlingsen | [rockeniegung UG gegen Erdreich bzw. Sanierungsputz (2024) (2/3 25.630,00 4.323,78
OGS-Foérderung)
030101 Evangelische Grundschule Utterlingsen Malerarbeiten OGS inkl. Nebenarbeiten 6.050,00 1.020,64
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030101 Evangelische Grundschule Utterlingsen | Umbau/Herrichten Wohnung zur OGS-Nutzung 48.400,00 8.165,08
030104 Albert-Einstein-Gesamtschule Erweiterung Lehrerzimmer 180.000,00 180.000,00
060101 Kinlcljertagesstétte Erlenweg "Budenzau- Anpassen.San.itérbergiE:h an pS-Betreuung u. erforderl. Renovie- 5.000,00 5.000,00
ber rungsarbeiten im Sanitarbereich
060101 | findertagesstatte Erlenweg "Budenzau- | sotortmagnahmen Brandschutz 5.000,00 5.000,00
060101 Eg?e"tagessmte Erlenweg "Budenzau- | g - jschutzkonzepterstellung 6.000,00 6.000,00
060101 E;r:lcljertagesstatte Erlenweg "Budenzau- Esrr:;t:fumbau im Turnraum - 2. Rettungsweg -Brandschutzmal3- 30.000,00 30.000,00
060101 Kindertagesstatte Eveking "Momo" Larmschutz Gruppenraum EG (2024) 12.000,00 12.000,00
060101 Kindertagesstatte Eveking "Momo" Larmschutz Flur und Untergeschoss 10.000,00 10.000,00
060101 Kindertagesstatte Eveking "Momo" Austausch der Innentliren / Brandschutz z.T. Ausgange 70.500,00 70.500,00
060101 Kindertagesstatte Eveking "Momo" Ausbau Wickel- und Sanitarraum 6.000,00 6.000,00
060101 Kindertagesstatte Eveking "Momo" Sanierung der AuRRenfassade in Teilbereichen 5.000,00 5.000,00
060101 Kindertagesstatte Eveking "Momo" Erneuerung der Oberbdden im Flur- und Eingangsbereich 15.000,00 15.000,00
060101 g;gg?”ages‘“atte Schulstralie "Gerne- | £ o erung Rauchmelder (2024) 20.000,00 20.000,00
060101 g:gg?“ages‘s‘a“e Schulstralte "Gerne- | g0\ 1erung der Oberbéden Teil 1 von 2 15.000,00 15.000,00
170101 Bahnhofsgebaude Rauchmelder 20.000,00 20.000,00
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Kommunalinvestitionsforderungsgesetz 2025
Betra Bauhof- davon
Produkt | Bezeichnung MaRRnahme in Eur% leistun- | Eigenan-
gen teil
030104 QéziTéE'”Ste'”'Gesamt' Liftungsanlage -Rest aus 2024- 385.000,00 118.500,00
Summe: | 385.000,00 118.500,00
Foérderung nach KinvFG Bund/KInvFO6G NRW - Kapitel 2, Férdersatz 90 %, Restbetrag Férderung rd. 266.500 €
Bildungspauschale 2025
Betra Bauhof- davon
Produkt | Bezeichnung MaRnahme in Eur% leistun- | Eigenan-
gen teil
030107 |Schulen pauschal Séc;r;erheltsrelev. MaRnahmen Schulbaurichtlinie u.Umsetzung Brandschutzkon- 250.000,00 0,00
Summe: | 250.000,00 0,00 0,00
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Investive MaBRnahmen an stadtischen Gebauden 2025
Bauhof-| davon
Produkt |Bezeichnung MaBnahme Betrag in Euro | leistun- | Eigenan-
gen teil
010501AV | Rathaus Neubau (Ezr(‘;gt)erung Brandmeldeanlage Rathaus-Neubau 50.000,00 50.000,00
010501AV Rathaus Neubau Brandschutzmalinahmen Rathaus 38.000,00 38.000,00
010601AV Baubetriebshof Errichtung eines Carports (2024) 20.000,00 | 10.000,00 20.000,00
030101AV | Grundschule Werdohl Schulgeb. Kleinhammer Igg.ls_elstungen fur Containerlésung Kiche/Mensa 44.000,00 7.422.80
030101AV | Grundschule Werdohl Schulgeb. Kleinhammer Containerlésung Kiiche/Mensa OGS 385.000,00 64.949,50
030107AV | Schulgebaude Sicherheitsrelevante MaRnahmen an Schulgebau- 250.000,00 0,00
den u. Umsetzung Brandschutzkonzept

Die MalRinahmen im Rahmen von Stadtumbau West und der Regionale wurden im Haushaltsjahr 2022 abgeschlossen.
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MaBnahmen des Wiederaufbauplans (WAP)
Folgende MaflRnahmen des WAP’s sind vorgesehen (die Ausgaben werden zu 100 % vom Land geférdert)
Nr. | MaBnahme Betrag in €
Haushaltsjahr 2025 2026
1 WAP Nr. 46 — Stellplatzflache und Bachlauf Westpark 5.000 0
2 WAP Nr. 57 — Gewasserarbeiten Verse 60.000 1000
3 WAP Nr. 58 — Gewasserarbeiten Lenne 60.000 1000
4 WAP Nr. 56 — Gewasserarbeiten Schulweg 75.000 3.000
5 WAP Nr. 60 — Gewéasserarbeiten Kettenbecke 30.000 6.000
6 WAP Nr. 64 — Gewasserarbeiten Hartmecke 125.000 3.000
7 WAP Nr. 74 — Ruckbau Bachverrohrung Gewerbepark 5.000 95.000
Summe WAP-Bau 360.000 105.000
Summe WAP-Planung (ca. 10% vom Bau) 36.000 18.000
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Far die Jahre 2025 und 2026 sind folgende MalRnahmen mit einem Auftragsvolumen tber 10.000 € vorgesehen:
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Nr. | MaBnahme Betrag in €
Haushaltsjahr 2025 2026
1 | Wiederkehrende UnterhaltungsmaBnahmen
1.1 | Gemeindestral3en, allg. Unterhaltung 210.000 220.000
1.2 | Teerentsorgung 90.000 95.000
1.3 | Stitzmauern, allg. Unterhaltung 15.000 16.000
1.4 | Briicken, allg. Unterhaltung 15.000 16.000
1.5 | StraBenbeleuchtung, allg. Unterhaltung 35.000 37.000
1.6 | StraBenmarkierung, Beschilderung, allg. Unterhaltung 25.000 26.000
1.7 | Gelénder, allg. Unterhaltung 15.000 16.000
1.8 | StralBenbegleitgriin (externe Pflege) 25.000 26.000
Summe 1. Schlaglochtopf: 430.000 452.000
2 | EinzelmaBnahmen
2.1 | Erneuerung Lichtmasten im Stadtgebiet 25.000 26.000
2.2 | StraBensanierung ,Oststralle” i.V. mit Sondervermdgen Abwasserbeseitigung (Restarbeiten) 1.000 0
2.3 | Pflaster Bahnhofsvorplatz (Restarbeiten) 1.000 0
2.4 | StraBensanierung ,Finkenweg"“ i.V. mit Sondervermdgen Abwasserbeseitigung 1.000 0
2.5 | StraRensanierung ,Schilbergstralie “i.V. mit Sondervermdgen Abwasserbeseitigung 1.000 0
2.6 | StraBensanierung ,Sommerstrale “i.V. mit Sondervermdgen Abwasserbeseitigung 1.000 0
2.7 | StraBensanierung ,Stadionstrale “i.V. mit Sondervermdgen Abwasserbeseitigung 1.000 0
2.8 | StraBensanierung ,Gustavstrafle” i.V. mit Sondervermégen Abwasserbeseitigung 1.000 0
2.9 | StraBensanierung ,Pungelscheider Weg“ i.V. mit Sondervermdgen Abwasserbeseitigung 100.000 100.000
2.10 | StralRensanierung ,Am Paulstick® (hinterer Teil) i.V. mit Sondervermégen Abwasserbeseitigung 20.000 1.000
2.11 | Strallensanierung ,HardtstralBe-Wilhelmshohe, Teil 2“i.V. mit Sondervermdgen Abwasserbeseitigung 105.000 5.000
2.12 | Strallensanierung ,HardtstralBe-Im Wiemen, Teil 3“i.V. mit Sondervermdgen Abwasserbeseitigung 50.000 5.000
2.13 | Stralensanierung ,HochstralRe® i.V. mit Sondervermégen Abwasserbeseitigung 55.000 1.000
2.14 | Strallensanierung ,Karl-Schlémer StralRe“i.V. mit Sondervermégen Abwasserbeseitigung und Enervie 140.000 140.000
2.15 | Strallensanierung ,Schitzenstrale” i.V. mit Sondervermdgen Abwasserbeseitigung 65.000 10.000
2.16 | Stralensanierung ,Ernststrafle” i.V. mit Sondervermégen Abwasserbeseitigung 20.000 10.000
2.17 | Strallensanierung ,Repkering“i.V. mit Sondervermdgen Abwasserbeseitigung 80.000 20.000
2.18 | Strallensanierung i.V. mit Sondervermégen Abwasserbeseitigung in 2026 0 185.000
Summe 2. : 527.000 503.000
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4.14 Haushaltssanierungsplan / Haushaltssicherungskonzept

Die Darstellung des Haushaltsausgleichs wird in der Ergebnisplanung im neu aufgenommenen § 79 Abs. 3 GO NRW {(ber ein gestuftes Verfahren
ermoglicht:

Stufe 1: Die Ertrage und Aufwendungen sind ausgeglichen.
Stufe 2: Ausnutzung aller Sparmdglichkeiten und Ausschopfung aller Ertragsmoglichkeiten.

Stufe 3: Pauschale Kirzung von Aufwendungen in Héhe von bis zu zwei Prozent (bisher ein Prozent) der Summe der ordentlichen Aufwendungen
(globaler Minderaufwand). Alternativ oder erganzend ist ein Einsatz der Ausgleichsriicklage méglich.

Stufe 4: Im Haushaltsplan kann ein Jahresfehlbetrag veranschlagt werden. Der Jahresfehlbetrag kann in der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzpla-
nung langstens in die drei folgenden Haushaltsjahre vorgetragen werden.

Stufe 5: Jahresfehlbetrage aus Vor-Jahresabschliissen kénnen mit der allgemeinen Ricklage verrechnet werden. Hier sind § 75 Abs. 4 Satz 1 GO
NRW (Genehmigung durch die Aufsichtsbehdrde) und § 76 GO NRW (HSK) zu beachten.

GemaR § 75 Abs. 7 Satz 2 der Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen (GO NRW) liegt die Uberschuldung einer Gemeinde vor, wenn nach der Bilanz
ihr Eigenkapital verbraucht ist. Die Stadt Werdohl hat seit Anfang 2011 haushaltsrechtlich den Status einer Nothaushaltskommune mit drohender
Uberschuldung gefiihrt. Nach § 75 Abs. 7 Satz 1 GO ist die Uberschuldung gesetzlich verboten. Fiir die betroffenen Kommunen hat dies in der Praxis
zur Folge, dass die den Aufsichtsbehdrden zur Verfligung stehenden kommunalaufsichtlichen Auflagen und Instrumente verscharft werden.

Haushaltssicherungskonzept (HSK)

Das HSK konkretisiert den Bezug auf das Planjahr. Zukinftig soll die Aufstellung eines HSK auch erforderlich werden, wenn in der Bilanz ein nicht
durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag ausgewiesen wird. Weiterhin ist die Reduzierung der allgemeinen Rucklage in zwei aufeinanderfolgenden
Haushaltsjahren um jeweils mehr als ein Zwanzigstel mit der Aufstellung eines HSK verbunden. Die Kommunen, die in der Bilanz einen nicht durch
Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag ausweisen, haben zusatzlich zum Haushaltssicherungskonzept Malinahmen zum nachhaltigen Wiederaufbau des
kommunalen Eigenkapital darzustellen.

Der Gesetzestext lautet wie folgt: § 76 GO NRW — Haushaltssicherungskonzept

(1) Die Gemeinde hat zur Sicherung ihrer dauerhaften Leistungsfahigkeit ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen und darin den nachstmaoglichen
Zeitpunkt zu bestimmen, bis zu dem der Haushaltsausgleich wiederhergestellt ist, wenn bei der Aufstellung der Haushaltssatzung

1. durch Veranderungen des Haushalts innerhalb des Planjahres der in der Schlussbilanz des Vorjahres auszuweisende Ansatz der allgemeinen
Ricklage um mehr als ein Viertel verringert wird oder

2. in zwei aufeinanderfolgenden Haushaltsjahren geplant ist, den in der Schlussbilanz des Vorjahres auszuweisenden Ansatz der allgemeinen Ruck-
lage jeweils um mehr als ein Zwanzigstel zu verringern oder

3. inder Bilanz ein nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag ausgewiesen wird.

Dies gilt entsprechend bei der Bestatigung Uber den Jahresabschluss nach § 95 Absatz 5.
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(2) Das Haushaltsicherungskonzept dient dem Ziel, im Rahmen einer geordneten Haushaltswirtschaft die kiinftige, dauernde Leistungsfahigkeit der
Gemeinde zu erreichen. Es bedarf der Genehmigung der Aufsichtsbehorde. Die Genehmigung soll nur erteilt werden, wenn aus dem Haushaltssiche-
rungskonzept hervorgeht, dass spatestens im zehnten auf das Haushaltsjahr folgende Jahr der Haushaltsausgleich nach § 75 Absatz 2 wieder erreicht
wird. Im Einzelfall kann durch Genehmigung der Bezirksregierung auf der Grundlage eines individuellen Sanierungskonzeptes von diesem Konsolidie-
rungszeitraum abgewichen werden. Die Genehmigung des Haushaltssicherungskonzeptes kann unter Bedingungen und mit Auflagen erteilt werden.
Im Falle des Absatzes 1 Satz 1 Nummer 3 sind im Haushaltssicherungskonzept MaRnahmen zum nachhaltigen Wiederaufbau des kommunalen Ei-
genkapitals darzustellen.

(3) Die Haushaltssicherung steht der Wahrnehmung und Finanzierung von Aufgaben, zu denen die Gemeinde rechtlich verpflichtet ist, dem Grunde
nach nicht entgegen. Dies gilt auch fiir die Aufnahme von Krediten nach § 86 und das Tatigen zwingend erforderlicher Investitionen zur Wahrnehmung
von Aufgaben, zu denen die Gemeinde rechtlich verpflichtet ist.

Nach den geltenden Regelungen konnte der Haushaltsausgleich durch das NKF-CUIG-Isolierungsgesetz und der Inanspruchnahme des ,Globalen
Minderaufwands* bis einschlieRlich 2023 dargestellt werden. Vor diesem Hintergrund entféllt fir die Ubergangszeit zur Darstellung der Corona-Ukraine-
Kriegs-Isolierung die Pflicht zur Aufstellung eines Haushaltssicherungskonzeptes bis einschlieBlich 2023. Bis dahin war im Aufwandsbereich auf ein
Minimum an zusatzlichen Malihahmen zu achten und die Liquiditat der Stadt Werdohl weiterhin zu stabilisieren.

Leider ist durch die im Vorbericht dargestellten Sachsténde Uber die Krisen und der gesamtwirtschaftlichen Lage fur die Stadt Werdohl seit 2024 nicht
mehr mdglich einen ,echten Haushaltsausgleich darzustellen. Ab 2024 muss auf die haushaltsrechtlichen Vorgaben, die Ausgleichsriicklage und
gelichzeitig ein globaler Minderaufwand in Hohe von 2 % der ordentlichen Aufwendungen und nach der vollstandigen Inanspruchnahme der Ausgleichs-
rucklage, die allgemeine Ricklage zur Darstellung eines Haushaltsausgleiches heranzuziehen, zurlickgegriffen werden.

Im Haushaltsjahr wird geplant die Ausgleichsriicklage (6,3 Mio.€) komplett aufzulésen um das Defizit (-7,8 Mio.€) zu decken und der Restbetrag
i. H. v. 1,5 Mio.€ wird als Verlust vorgetragen und muss im Haushaltsjahr 2028 ausgeglichen sein.

Nach der maRgeblichen Finanzplanung und Ergebnisplanung ist die Stadt Werdohl nach dem Finanzplanungszeitraum ab Ende 2029 liber-
schuldet.

Die Jahresergebnisse, die sich durch die Corona-Ukraine-Regelung (NKF-CUIG) bis einschlieBlich 2023 ergeben, missen zusatzlich durch kiinftige
Generationen erwirtschaftet werden, da die Bilanzierungshilfe ab 2026 Uber langstens 50-Jahre abgeschrieben werden muss. Dieser Aspekt fuhrt dazu,
dass sich die finanzielle Lage der Stadt Werdohl erheblich verschlechtert hat.
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4.15 Hauswirtschaftliche Belastungen aus der Eigenkapitalausstattung und der Verlustabdeckung

Haushaltswirtschaftliche Gesamtlage (Siehe hierzu auch die Erlduterungen im Vorbericht)

Durch die Teilnahme am Starkungspakt (2011-2021) konnte die Stadt Werdohl die drohende Uberschuldung zunéchst bis 2021 abwenden und die
Verschuldung durch Rickzahlung insbesondere von Liquiditatskrediten und der Tilgung von Investitionskrediten verbessern.

Die positiven Ergebnisse der letzten Jahre haben dazu beigetragen, dass die Bilanzen der letzten Jahre sich positiv entwickelt haben. In Anbetracht
der Corona-Pandemie und der darauffolgenden Krisensituationen, Flutkatastrophe, Ukraine-Krieg, Energieknappheit, Zinsbelastungen (Aufzahlung
nicht abschliel3end) sind in den Jahren 2020 - 2023 nunmehr erhebliche Verschlechterungen eingetreten, so dass der positive Aufwartstrend der letzten
Jahre unterbrochen wurde. Der Ausgleich der Haushaltsjahre 2022-2023 erfolgt durch die Ausweisung der auf3erordentlichen Ertrédge durch die Bilan-
zierungshilfe aus dem COVID-Ukraine-Isolierungsgesetz und der Ausweisung eines globalen Minderaufwands — auch in den noch festzustellenden
Jahresabschlussen.

Bereits im Haushaltsjahr 2024 muss im Jahresabschluss eine Entnahme aus der Ausgleichsriicklage in Hohe von voraussichtlich rd. 0,79 Mio. Euro
getatigt werden.

Fir das Haushaltsjahr 2025 wird ein Verlustvortrag von rd. 1,5 Mio.€ mit Ausgleich in 2028 angesetzt.
Der Finanzplanungszeitraum wird ebenfalls mit Verlustvortragen vorgesehen. Siehe Punkt 4.12.

Erst mit den jeweiligen Jahresabschliissen sind die konkreten Betrége der Verlustvortrage festzustellen und in der Ubersicht darzustellen. Das bedeutet,
dass die Verlustvortrage in Abhangigkeit der Vorjahresabschliisse stehen und sich die Werte dementsprechend andern werden.

4.15.1 O-Daten
Finanzplanungszeitraum 2025 bis 2028

Die Haushaltsdaten fiir den Finanzplanungszeitraum beruhen auf Schatzungen und eigenen Hochrechnungen unter Berlcksichtigung der aktuellen
Orientierungsdaten des Landes. Die Hochrechnungen beziehen sich auf die IST-Zahlungen der Vorjahre und die Veranschlagungen der Haushaltsan-
satze sind wegen der anhaltenden Krisensituationen zum Teil mit erheblichen Risiken behaftet.

Gemal § 6 der Kommunalhaushaltsverordnung (KomHVO NRW) in Verbindung mit § 84 der Gemeindeordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen
(GO NRW) werden die Orientierungsdaten 2025 bis 2028 im Einvernehmen mit dem Ministerium der Finanzen fir die mittelfristige Ergebnis- und
Finanzplanung der Gemeinden und Gemeindeverbande des Landes Nordrhein-Westfalen bekannt gegeben.

Mit Runderlass des Ministeriums fiir Heimat, Kommunales, Bau und Digitalisierung des Landes Nordrhein-Westfalen vom 19. September 2024 Az. 304-
55.40.05.01-10168 erfolgte die Bekanntgabe.
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I. Allgemeine Erlauterungen

1. Grundlagen der Orientierungsdaten 2025 - 2028

Die Orientierungsdaten stiitzen sich im Wesentlichen auf die Ergebnisse des Arbeitskreises ,Steuerschatzungen“ vom Mai 2024. Zudem bericksichti-
gen sie die Entwicklungen des Landeshaushaltes und des kommunalen Finanzausgleichs.

Da der Arbeitskreis ,Steuerschatzungen® nur die tatsachlichen Zuflisse fur das jeweilige Haushaltsjahr betrachtet, sind seine Ergebnisse vom Mai 2024
an den Einnahmen ausgerichtet. Die Orientierungsdaten zu den Steuern und Abgaben sind deshalb EinzahlungsgréRen. Eine periodengerechte Zu-
ordnung erfolgt nicht und kann nur von den Kommunen individuell mit Riicksicht auf die jeweilige ortliche Situation vorgenommen werden.

2. Gewerbesteuerumlage

Die Entwicklung der einzelnen Komponenten des Vervielfaltigers der Gewerbesteuerumlage wird in der nachfolgenden Tabelle angegeben. Im Zeitraum
bis 2028 wird es nach geltender Rechtslage keine Veranderungen geben.

Jahr Vervielfaltiger | Gesamt-Ver-
§ 6 Abs. 3 Gem- | Vvielfaltiger
FinRefG
Bund | Lénder
2024 14,5 20,5 35
2025 14,5 20,5 35
2026 14,5 20,5 35
2027 14,5 20,5 35
2028 14,5 20,5 35

3. Wirkung der Orientierungsdaten — Berucksichtigung ortlicher Besonderheiten

Gemal § 16 Abs. 1 Stabilitats- und Wachstumsgesetz sowie § 75 Abs. 1 und 84 GO NRW sollen sich die Gemeinden und Gemeindeverbande bei der
Aufstellung des Haushaltes 2025 und bei der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung fir die Jahre 2026 bis 2028 an den unter 1l.1. aufgefiihrten
Daten zu Einzahlungen und Ertragen ausrichten.

Die Orientierungsdaten liefern allerdings nur Durchschnittswerte fur die Gemeinden und Gemeindeverbande und sind deshalb lediglich Anhaltspunkte
fur die individuelle Finanzplanung. Jede Kommune ist verpflichtet, unter Berticksichtigung der 6rtlichen Besonderheiten die fiir ihre Planung zutreffenden
Einzelwerte zu ermitteln. Es ist von den Orientierungsdaten abzuweichen, wenn die individuellen Gegebenheiten vor Ort dies erfordern.

Aufgrund der aktuellen gesamtwirtschaftlichen Risiken sollten die Kommunen ihrer Haushaltsplanung eine eher vorsichtige Prognose zu-
grunde legen.

4. Empfehlungen fiir die mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung

Im Interesse der kommunalen Selbstverwaltung muss es oberstes Ziel sein, den Haushaltsausgleich zu erreichen oder zumindest einen gesetzmali-
gen Haushalt bzw. ein genehmigungsfahiges Haushaltssicherungskonzept aufzustellen. Fir Kommunen, die ein Haushaltssicherungskonzept aufzu-
stellen haben, besteht die Pflicht, den Haushalt zum nachstmdglichen Zeitpunkt wieder auszugleichen (§ 76 Abs. 1 GO NRW).
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Il. Orientierungsdaten und Erlduterungen

1. Orientierungsdaten 2025 - 2028 fiir die mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung der Gemeinden und Gemeindeverbande des Landes
Nordrhein-Westfalen

Absolut Orientierungsdaten
2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028
in Mio. € in %
Einzahlungen / Ertréage
Summe der Einzahlungen aus Steuern (brutto) 33.238 | 4.4 | 44 ] 3,9 ] 3,5
davon:
Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 10.335 8,1 5,7 5,6 4,8
Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 1.990 2,5 2,0 21 2,2
Gewerbesteuer (brutto) 16.644 3,2 4,6 3,6 3,3
Grundsteuer A und B 4.269 1,3 1,3 1,3 1,3
Kompensation Familienleistungsausgleich (Ertrage) 1013 32 35 28 28
Zuweisungen dg_s Landes im Rahmen des Steuer- 15.320 27 47 47 41
verbundes (Ertréage)
davon:
Echli]sselzuweisgngen an Gemeinden, Kreise und 12.892 27 47 47 4.1
andschaftsverbande

2. Erlauterungen
Steuern und ahnliche Abgaben

Die Krisen der vergangenen Jahre haben zwar unmittelbar an konjunktureller Bedeutung verloren, gleichwohl sind die Nachwirkungen noch deutlich
spurbar. Die hohen Preissteigerungen der letzten Jahre, insbesondere bei Energie und Nahrungsmitteln, haben die Kaufkraft der privaten Haushalte
stark eingeschrankt. Das von der Bundesregierung und den Wirtschaftsforschungsinstituten noch im Herbst 2023 bereits fur das Winterhalbjahr
2023/2024 erwartete Anziehen der Wirtschaftsleistung ist ausgeblieben. Das liegt vor allem daran, dass sich der private Konsum trotz nachlassenden
Drucks auf die Verbraucherpreise und steigenden real verfliigbaren Einkommen nicht wie prognostiziert entwickelt hat. Stattdessen ist die Konsumstim-
mung weiter zégerlich und die privaten Haushalte sparen vorsorglich das mehr an Geld aufgrund der unsicheren wirtschaftlichen Entwicklung. Auch
auf der Investitionsnachfrageseite existieren kaum Impulse aufgrund bestehender wirtschaftspolitischer Unsicherheiten. Hier wirken zudem die erheb-
lich gestiegenen Finanzierungskosten dampfend auf die Investitionsbereitschaft. Diese Entwicklung hatte eine kraftige Prognosekorrektur der gesamt-
wirtschaftlichen Eckdaten zur Folge: Wahrend die Herbstprojektion 2023 der Bundesregierung noch von einem Wachstum des realen Bruttoinlands-
produkts fiir 2024 von 1,3 Prozent und fiir 2025 von 1,5 Prozent ausging, wurde diese Prognose mit der Friihjahrsprojektion aus dem Marz 2024 spirbar
nach unten revidiert. Fir das Jahr 2024 wurde die Prognose um 1,0 Prozentpunkte auf 0,3 Prozent und fir das Jahr 2025 um 0,5 Prozentpunkte auf
1,0 Prozent abgesenkt. Auch beim nominalen, nicht inflationsbereinigten Bruttoinlandsprodukt, welches vor allem fir die Schatzung der gewinn- und
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umsatzabhangigen Steuern ausschlaggebend ist, erfolgte eine kraftige Abwartsrevision um 1,4 Prozentpunkte auf 3,0 Prozent flr das Jahr 2024 sowie
um 0,7 Prozentpunkte auf 2,8 Prozent flr das Jahr 2025.

Die Korrektur der gesamtwirtschaftlichen Eckdaten spiegelt sich in einer entsprechend schwacheren Entwicklung der Steuereinnahmen wider. Die
Entwicklung der Steuereinnahmen ist zwar weiterhin in allen Schatzjahren aufwachsend, doch entsprechend der verschlechterten konjunkturellen Ent-
wicklung ist die jungste Mai-Steuerschatzung 2024 deutlich niedriger ausgefallen als noch die Oktober-Steuerschatzung 2023. Die finanziellen Auswir-
kungen der gegentber der Schatzung vom Oktober 2023 neu einbezogenen Steuerrechtsanderungen (z. B. Wachstumschancengesetz, Zukunftsfi-
nanzierungsgesetz) wirken sich ebenfalls einnahmenmindernd aus. Gegenuber der Oktober-Steuerschatzung 2023 liegen die Steuereinnahmen 2024
bis 2028 auf gesamtstaatlicher Ebene jahrlich im Durchschnitt rund 16 Mrd. Euro niedriger.

Die Einnahmen aus der Lohnsteuer sind angesichts der hohen Tarifabschlliisse des vergangenen Jahres sowie des stabilen Arbeitsmarktumfeldes
stark aufwartsgerichtet. Dennoch ergibt sich vor allem im Jahr 2024 eine deutlich geringere Steigerungsrate als noch im Herbst 2023 erwartet worden
war. Dies ist insbesondere auf die starker als erwartete Inanspruchnahme der steuerfreien Inflationsausgleichspramie im Jahr 2024 zurtckzufuhren.
Ab dem Jahr 2025 entfallt die Moglichkeit fur die Arbeitgeber, die steuerfreie Inflationsausgleichspramie in Anspruch zu nehmen, vollstandig. Zugleich
ist darauf hinzuweisen, dass sich die steuerlichen Entlastungen durch das Jahressteuergesetz 2022 sowie dem Inflationsausgleichsgesetz weiterhin
strukturell einnahmemindernd auf die Entwicklung des Aufkommens aus der Lohnsteuer auswirken.

Bei der veranlagten Einkommensteuer als gewinnabhangiger Steuer wird in den kommenden Jahren zwar ebenfalls eine positive Entwicklung erwartet,
dennoch hat auch die veranlagte Einkommensteuer eine deutliche Abwartskorrektur gegentiber dem Oktober-Schatzergebnis erfahren. Der prognosti-
zierte Aufkommensriickgang ist maRgeblich der gegeniber der Herbstprojektion angenommenen Verschlechterung der Entwicklung des nominalen
Bruttoinlandsprodukts und der Vermdgens- und Unternehmenseinkommen geschuldet. Hinzu kommen die strukturellen Belastungen aus den im Jahr
2022 initiierten steuerlichen Entlastungsmalinahmen.

Auch das Aufkommen aus der Gewerbesteuer als wichtigste Gemeindesteuer soll sich nach der Prognose der Steuerschatzer weiter positiv entwickeln,
wenngleich nicht so positiv wie noch in der Oktober-Steuerschatzung prognostiziert worden war. Dies dirfte maRgeblich auf die verschlechterte ge-
samtwirtschaftliche Situation zurlickzuflihren sein, die die Unternehmen belastet.

Die Einnahmeentwicklung bei den Steuern vom Umsatz ist dagegen zweigeteilt. Wahrend sich die Einfuhrumsatzsteuer aufgrund der prognostizierten
ricklaufigen Warenimporte und wegen gefallener Importpreise weiter schwach entwickelt und gegenliber der Oktober-Steuerschatzung stark riicklaufig
ist, wird fur die Binnenumsatzsteuer ein kraftiger Anstieg in den kommenden Jahren prognostiziert. Das Schatzergebnis spiegelt die Erwartung wider,
dass sich die Binnenkonjunktur aufgrund des nachlassenden Preisauftriebs und des Anstiegs beim real verfiigbaren Einkommen spirbar erholen und
der private Konsum im Jahresverlauf und in den Folgejahren deutlich anziehen wird. Weiterhin war aufkommenserhdéhend zu berlicksichtigen, dass die
temporare Umsatzsteuersenkung auf Gas und Fernwarme und in der Gastronomie in 2024 ausgelaufen ist. Darlber hinaus tragt die Verringerung des
Vorsteuerabzugs aus gezahlter Einfuhrumsatzsteuer aufgrund deren ricklaufiger Entwicklung zu einem Anstieg der Umsatzsteuer bei.

Insgesamt ist zu berticksichtigen, dass die aktuelle Situation weiterhin von vielen Unwagbarkeiten gekennzeichnet ist, wodurch vor allem in der mittleren
Frist nicht unerhebliche Prognoseunsicherheiten bestehen. Insbesondere ist die weitere konjunkturelle Entwicklung entscheidend. Sollte die Binnen-
konjunktur nicht wie erwartet anspringen, weil private Haushalte das Mehr an real verfligbarem Einkommen nicht konsumieren, sondern die inflations-
bedingten EinkommenseinbulRen der letzten Jahre durch eine vermehrte Spartatigkeit kompensieren, kénnte dies die konjunkturelle Erholung weiter
verzdgern. Zudem koénnte die Inflation durch deutlichere Zuwachse der Nominalldhne (Lohn-Preis-Spirale) oder durch sich verstarkende geopolitische
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Spannungen, die die Rohstoff- und insbesondere Energiepreise wieder in die Hdhe treiben, zunehmen. Die weitere Inflationsentwicklung beeinflusst
auch den geldpolitischen Kurs der Europaischen Zentralbank, von dem wiederum Impulse fur die Investitionstatigkeit ausgehen.

Daneben kénnen sich insbesondere aus geplanten Steuerrechtsanderungen, die im Schatzzeitpunkt Mai gesetzlich noch nicht umgesetzt waren, nicht
unerhebliche Unwagbarkeiten ergeben, die zu zusatzlichen Steuermindereinnahmen fiihren. Insbesondere die aus der Wachstumsinitiative der Bun-
desregierung hervorgegangenen Regierungsentwurfe enthalten erhebliche steuerliche Entlastungsmalnahmen, die von den Landern und Kommunen
Uber Steuermindereinnahmen mitzufinanzieren waren. Die darin beabsichtigten steuerlichen Entlastungsmalinahmen umfassen unter anderem steu-
erliche Verbesserungen der Abschreibungsbedingungen, eine Erhéhung der Forschungszulage, die Erhdhung von Grund- und Kinderfreibetragen so-
wie den Abbau der kalten Progression. Nach den vorliegenden Regierungsentwtirfen fir ein Gesetz zur Steuerfortentwicklung sowie fir ein Gesetz zur
steuerlichen Freistellung des Existenzminimums 2024 Iagen die Mindereinnahmen allein fir die Gemeinden auf gesamtstaatlicher Ebene ab 2025 bei
rund 1,6 Mrd. Euro, die in den Folgejahren mit Steuermindereinnahmen von rund 3,7 Mrd. Euro in 2026, 6,0 Mrd. Euro in 2027 bis auf 7,4 Mrd. Euro in
2028 anstiegen. Diese MaRnahmen durften die ohnehin bereits angespannten Haushalte von Landern und Kommunen weiter erheblich unter Druck
setzen.

Zuweisungen des Landes im Rahmen des Steuerverbundes

Die Hohe der Zuweisungen des Landes im Rahmen des Steuerverbundes und damit auch die Schlisselzuweisungen hangen mafgeblich von den
Landessteuereinnahmen (obligatorischer und fakultativer Steuerverbund) der jeweiligen Verbundzeitrdume ab. Die vorgenannten Unwagbarkeiten und
mogliche Prognosekorrekturbedarfe bestehen damit grundsatzlich auch im Hinblick auf die Zuweisungen an Gemeinden, Kreise und Landschaftsver-
bande.

Aufwendungen allgemein

Die kommunale Aufgabenwahrnehmung steht unter dem Einfluss der hohen Inflation der vergangenen Jahre. Dieser spiegelt sich u.a. in Gberdurch-
schnittlich hohen Tarifabschliissen und daraus resultierenden Personalaufwandssteigerungen wider. Vor diesem Hintergrund wird weiterhin darauf
verzichtet, den Kommunen quantitative Orientierungs- bzw. Zielwerte fur die Aufwendungen vorzugeben. Es wird jedoch auf die Notwendigkeit einer
ressourcenschonenden kommunalen Finanzwirtschaft hingewiesen. Dies gilt insbesondere fir haushaltssicherungspflichtige Kommunen, die ange-
sichts der 6konomischen Herausforderungen unter einem anhaltend hohen Konsolidierungsdruck stehen. Um den Haushalt dauerhaft aus eigener Kraft
ausgleichen zu kénnen, ist es erforderlich, bei den Aufwendungen nur geringe Zuwachsraten zuzulassen.

(Quelle: Orientierungsdaten 2025 - 2028 fiur die mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung der Gemeinden und Gemeindeverbande des Landes Nord-

rhein-Westfalen mit Runderlass des Ministeriums fiir Heimat, Kommunales, Bau und Digitalisierung des Landes Nordrhein-Westfalen vom 19. Septem-
ber 2024 Az. 304-55.40.05.01-10168
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4.15.2 O-Daten-Berechnungstabelle

Hier abgebildet ist die Herleitung und Berechnung aller Zuschiisse und Zuwendungen nach dem Gemeindefinanzierungsgesetz auf Basis der oben
genannten Orientierungsdaten. Die ermittelten Betrage sind jeweils in den Produkten und auf den Konten, die daflir vorgesehen sind im
Haushaltsplan eingeplant und im Zahlenwerk wieder zu finden.

-

Festsetzunqg Ergebnis- und Finanzplanung GFG

Berechnungsgrundlagen

2025

u/erfighl

o

Kreisumlage-Hebesitze laut Benehmensschreiben

Verbundsatz

Gemeindeflache (1000m?) 33.383,58
Einwohner 31.12.2023 17762
Schiilerzahl 15.10.2023 1551

Einkommenssteuer NRW

9.873.214.506,67 €

Umsatzsteuer NRW

1.946.052.514,54 €

Schliisselzahl Gem.-Ant.-
Einkommenssteuer

0,0008207

Schliisselzahl Gem.-Ant.-
Umsatzsteuer

0,001087591

Gewerbesteuerhebesatz

485

Finanzplanungszeitraum Hebesatz Veranderung
2025 42,92%
2025 46,02% 3,10%
2025 46,79% 0,77%
2025 46,71% -0,08%
2025 46,71% 0,00%
Mgc:::ll r(::hlral::\g Mog:e‘:::lef:::laril::ng Schatzung
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Haushaltsansatz

Ertrage Modellrechnung Berechnung nach O-Daten
Berechnung Ausgangsmesszahl Steuerkraftmesszahl 2025 2026 2027 2028
(Ausgangsmesszahl -
i . Steuerkraftmesszahl) * 90% 3783170081 € 2162477654 € 14.586.232 00 € 15.271.700,00€ | 15989.40000<| 16.644.8900,00€
Schlisselzuweisung
(111 1 18090101) Schlusselzuweisung Steuerkraftmesszahl
Berechnung Schillerzahl 15.10.2023 Ansatz je Schiiler 2025 2026 2027 2028
Bildungspauschale/
S Schilerzahl * Ansatz je 1551 3634750496 563.756,00 € 500.20000€| 617.000,00€| 643.200,00€
[Parkposten biz JA) Schiler
(41471 030107 07)
Berechnung Einwohner 31.12.2023 Ansatz je Einwohner 2025 2026 2027 2028
Sportpauschale Einwohner * Ansatz je
[Parkposten bis JA) Einwohner (wenn 17762 381€ 67 74200 € 67 74200 € 67 74200 € 67 742 00€
(41471 05010207) <B0000; 50000)
Berechnung Ansatz je Einwohner Ansatz je 1000 m* 2025 2026 2027 2028

allgemeine
Investitionspauschale
[Parkpasten biz JA)
G511 1607107107)

[Birwohrer " Ansatz je
Eirw ohiner] + [Gemeindeflgchs
Ansatzje 1.000m*)

4425 1011€
Einwohner Gemeindefliche
17.762 33.383,68

1.123.586,00 €

1.178.200,00 €

1.231.500,00 €

1.281.800,00€
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Berechnung Ansatz je Einwohner Ansatz je 1000 m* 2025 2026 2027 2028
4 67 249 €
Aufwands-/ [Einwohner * Anzatz je
Unterhaltungspauschale | Einwchner]« [Gemeindefliche * Einwohner Gemeindefliche 166.181,00 € 173.900,00 € 182.000,00 € 189.400,00 €
4131 16010101 Ansatz je 1.000 m?)
[ I
17.762 33.383,58
Berechnung Einkommenssteuer NRW| Schlisselzahl Est 2025 2026 2027 2028
. A Einkommenssteuer MEW * c c -
Einkommenssteuer Sohliizzalzahl 9.873.214 506,67 00008207 820664153 € 8.7689.50000€| 928050000€( 9.705.00000€
4021 H1E010101)
Ist-Einkommenssteuer  |IST-Buchung Est Stadt
Stadt 2023 2024
8.912.881 22 &.443.609 14
Berechnung Umsatzsteuer NRW Schliisselzahl Ust 2025 2026 2027 2028
SRR Ums=atzsteuer MEW
Umsatzsteuer Sohliizsalzahl 1.945.052.514 54 0,001087551 212550547 € 2.188.000,00€| 2213.50000€| 228210000€
(4022 {1E010101)
Ist-Umsatzsteuersteuer |I1ST-Buchung Ust Stadt
Stadt 2023 2024
2124 323 38 2122303 61
Berechnung Schadholzmenge Zuweisung 2025 2026 2027 2028
Klima- und
Forstpauschale Sehadholzmenge * Zuweisung 1.131,63 12, 50096159 2511477 € 15.000 15.000 15.000
14171 4 1301031
Berechnung Einkommenssteuer Schlusselzahl 2025 2026 2027 2028
Familienleistungzausgleic Fastzatzun ) .
g Gemeindeanteil Est
h (§ 20 GFG NRW) (520 GFIG MRW) » Schliizselzahl 9.873.21450667 € 00008207 865,017 80 € 895.200,00 € 920.200,00 € 945.500,00 €
4081 ¢ 16010101
Berechnung Einkommenssteuer Schliisselzahl 2025 2026 2027 2028
Steuervereinfachungs- ) .
Festzetzung Gemeindeanteil Est
gesetz (§ 21 GFG NRW) | 551 Gr MRwW) « Schliisselzahl 17.820.000,00 € 00008207 14,624 00 € 15.100,00 € 15.500,00 € 15.800,00 €
4081 ¢ 16010101
Summen 1 27.834 40057 € 2012764200 € | 30458 242 00€ | 31.756.042 00 €
prozentuale Abweichung im Durchschnit 4. 440% 4 4594% 3.961%
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Aufwendungen
Berechnung Steuerkraftmesszahl Kreisumlagehebesatz 2025 2026 2027 | 2028
_ _ 2162477654 €
allgemeine Kreisumlage |(Steusrkraftmesszahl +
Stadt Werdohl Sichliisselzuw sisung) * Schlilsselzuweisungen 42 92% 15.541.800,00 € Planung siehe Nebenrechnung
5374 1 16010103] Kreizumlagehebesatz
1458623200 €
Berechnung LEre T el p-Anteil Werdoh 2025 2026 2027 2028
Gesamt
823965903 € 4,39%
Planung MK
26.27-28-29 Hebesatz
Nebenrechnung allgemeine  Umlagegrundiage * Hebesatz® 42,92%
Kreisumlage gesamter p-fnteil
Mirkischer Kreis {und O-Daten Hoohreshnung 862.033.127 46,02% 15.541.800,00 € 17434 200,00 € 18.328.600,00€ 15.919.40000€
siehe Formel] 891.342.254 46,79%
921.647.890 A46,71%
921.647.890 46,71%
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Berechnung Gewerbesteuer Normalvervielfatiger 2025 2026 2027 2028
12.000.000 35
O-Daten 26-27-28-29 Hebesatz
Gewerbesteuerumlage | (Gewerbesteusri Hebesatz)" 12.384.000 485 866.000,00 € 893700,00€| 934.90000€| 968.500,00€
5341116070107 Marmalvervielfzltiger 12.953.700 485
13.420.100 485
13.863.000 485
Ist Gewerbesteuer Stadt |Hochrechnung Gew.5t.
2023 Srade 2024
12.916.377 81 12.980.001,69
Berechnung Einwohner Ansatz je Einwohner 2025 2026 2027 2028
Krankenhaus- ) . )
investitionsumlage E:mgmz; Ansatz je 17762 17.02€ 310544 26 € 19510000€| 34030000€| 35420000€
[S5333 ' 07F010707)
Summen 16.718.344 26 € 18.653.000,00€ | 19.603.80000€) 2024210000€

prozentuale Abweichung im Durchschnitt

10,372%

4,850%

3,153%
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4.15.3 Sondervermogen

Haushaltswirtschaftliche Belastungen aus dem Sondervermdgen Abwasserbeseitigung und den anderen Organisationseinheiten sind fiir das Haus-
haltsjahr und die Finanzplanungsjahre derzeit nicht erkennbar.

4.15.4 interkommunale Zusammenarbeit
Interkommunale Zusammenarbeit

Neben der interkommunalen Zusammenarbeit im Gewerbepark Rosmart bestehen aktuell weitere Kooperationen mit den Nachbarkommunen. Die
technische Rechnungsprifung wird in Zusammenarbeit mit der Stadt Plettenberg erledigt. Eine Zusammenarbeit im Forderungsmanagement wird im
Rahmen eines Arbeitskreises initiiert. Die Vergabestelle des Markischen Kreises soll kiinftig zur Abwicklung von einzelnen Vergaben genutzt werden.
Die Abwicklung der VHS-Lennetal erfolgt ebenfalls tiber eine Kooperation der beteiligten Stadte. Inzwischen wird auch die Stelle des Archivars inter-
kommunal besetzt. Es bestehen inzwischen auf allen Ebenen interkommunale Arbeitskreise, die im Tagesgeschaft Synergien bringen. Auf die weite-
ren interkommunalen Kooperationen wird an dieser Stelle auf Grund der Vielzahl nicht weiter eingegangen.

4.15.5 unmittelbare und mittelbare Beteiligungen an Unternehmen des offentlichen und privaten Rechts
An dieser Stelle wird auf den Beteiligungsbericht der Stadt Werdohl hingewiesen.

Aus den wesentlichen Beteiligungen der Stadt Werdohl sind im Haushaltsjahr 2025 und in den Folgejahren nach derzeitigem Kenntnisstand, bis auf
die im Vorbericht hingewiesenen Sachstande, keine besonderen Belastungen zu erwarten. Dies betrifft die Beteiligungen an der Stadtwerke Werdohl
GmbH, der Baderbetriebe Werdohl GmbH und der Wohnungsgesellschaft Werdohl GmbH. Die Beteiligungserlése haben in den letzten Jahren im
Rahmen des Starkungspaktes zu einer Unterstiitzung des stadtischen Haushaltes gefiihrt. Lediglich die gestiegene Zinsbelastung konnte ggfs. negative
Folgen bei den Gewinnaussichten der Sparkasse entwickeln.

Die Gewerbepark Rosmart GmbH hat in den letzten Jahren Viele Grundstiicke verkaufen kénnen. Weitere Grundstlicksverkaufe stehen in Aussicht.
Eine Belastung der beteiligten Kommunen ergibt sich, wenn es der Gesellschaft in Zukunft nicht gelingt, ein ausgeglichenes Ergebnis zu erzielen und
die aufgenommenen Darlehen durch Grundstlicksverkaufe zu tilgen. Es ist bereits absehbar, dass die beteiligten Stadte in kinftigen Jahren die aufge-
laufenen Verluste der GmbH ausgleichen missen und die aufgenommenen Darlehen zuriickzahlen werden. Hierdurch werden sich erhebliche Inan-
spruchnahmen der Kommunen ergeben, die anders nicht finanziert werden konnen. Die Ertrage aus den Verdufierungen der Grundstiicke sollten
moglichst optimiert werden, um kiinftige Inanspruchnahmen der Kommunen zu reduzieren.

Fir drohende Verluste wurden Rickstellungen gebildet. Siehe hierzu den Riickstellungsspiegel.
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5.1 Definition der wichtigsten Begriffe im NKF

Abschreibung

Betrag, der bei zeitlich begrenzt nutzbaren Vermogensgegenstanden des Anlagevermdgens die eingetretenen Wertmin-
derungen periodengerecht erfassen soll und der dementsprechend als Aufwand angesetzt wird

Aktiva

Summe des Anlagevermdgens, des Umlaufvermégens und der aktiven Rechnungsabgrenzungsposten, die auf der linken
Seite der Bilanz aufgefuhrt werden. Die Aktiva zeigen die konkrete Verwendung der eingesetzten finanziellen Mittel. Das
buchhalterische Verfahren zur Erfassung der Aktiva wird als Aktivierung bezeichnet. Gegensatz: Passiva (vgl. Definition)

Aktivierte Eigenleistungen

Aktivierte Eigenleistungen sind Gegenpositionen zu Aufwendungen der Kommune zur Erstellung von Anlagevermogen,
sofern diese Aufwendungen Herstellungskosten darstellen. (z.B. Materialaufwand und Personalaufwand fir selbst er-
stellte Gebaude, Strallen, Maschinen usw.).

Allgemeine Rucklage

Die Allgemeine Rucklage ist Teil des Eigenkapitals (vgl. Definition Eigenkapital). Die allgemeine Rucklage in der Bilanz
ist nur eine rechnerische GrofRe, d.h. der Betrag ist nicht in Form von Liquiditat vorhanden. Der Wert der allgemeinen
Rucklage ergibt sich, indem man vom Eigenkapital die Sonderriicklagen, die Ausgleichsriicklage und evtl. JahresUber-
schisse/-fehlbetrage abzieht.

Aufwand

Als Aufwand bezeichnet man den bewerteten Ressourcenverbrauch einer Rechnungsperiode (Ressourcen = Glter, Ar-
beitsleistungen, Dienstleistungen)

Ausgleichsriicklage

Die Ausgleichsricklage ist eine Rucklage eigener Art und muss als ein Bestandteil des Eigenkapitals auf der Passivseite
der Bilanz als gesonderter Posten angesetzt werden. Sie ist somit nicht Teil der Allgemeinen Ricklage, die ebenfalls auf
der Passivseite der Bilanz im Eigenkapital dargestellt wird. Die Ausgleichsriicklage dient dazu, im Bedarfsfall den Fehlbe-
darf im Ergebnisplan oder einen Fehlbetrag in der Ergebnisrechnung zu decken, um den gesetzlichen geforderten Haus-
haltsausgleich zu erreichen. Der Ausgleichsriicklage werden Jahresiiberschisse zugefihrt.

In der Bilanz ist eine Ausgleichsriicklage zusatzlich zur allgemeinen Riicklage als gesonderter Posten des Eigenkapitals
anzusetzen. Eine Entnahme aus der Ausgleichsriicklage kann zum Ausgleich des Haushaltes eingesetzt werden.

§ 75 Allgemeine Haushaltsgrundséatze (KomHVO)

(2) Der Haushalt muss in jedem Jahr in Planung und Rechnung ausgeglichen sein. Er ist ausgeglichen, wenn der Gesamtbetrag der Ertrage die Hohe
des Gesamtbetrages der Aufwendungen erreicht oder Ubersteigt. Die Verpflichtung des Satzes 1 gilt als erfiillt, wenn der Fehlbedarf im Ergebnisplan
und der Fehlbetrag in der Ergebnisrechnung durch Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage gedeckt werden konnen. Anstelle einer bestehenden
oder fehlenden Ausgleichsriicklage oder zusatzlich zur Ausgleichsriicklage kann im Ergebnisplan auch eine pauschale Kiirzung von Aufwen-
dungen bis zu einem Betrag von 2 Prozent der Summe der ordentlichen Aufwendungen unter Angabe der zu kiirzenden Teilplane veranschlagt
werden (globaler Minderaufwand).
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Auszahlung

Auszahlungen sind Verminderungen des Bargeldbestandes bzw. Belastungen von Girokonten (= Abfluss von Liquiditat).

Bilanz

Die Bilanz kennzeichnet den Abschluss des Rechnungswesens fir einen bestimmten Zeitpunkt (Bilanzstichtag). Vermo-
gen (Aktiva) sowie Eigenkapital und Schulden (Passiva) sowie Rechnungsabgrenzungsposten (RAP) werden einander
gegenibergestellt. Die Bilanz ist immer ausgeglichen (Aktiva = Passiva).

Budgetierung

Budgetierung bezeichnet im Neuen Kommunalen Finanzmanagement das Verbinden mehrerer Ergebnis- oder Finanzpo-
sitionen mit der MaRRgabe, dass

e die Summe der Ansatze der budgetierten Auszahlungs- bzw. Aufwandsermachtigungen nicht tberschritten wird und
o die Bewirtschaftung der Budgets nicht zu einer Minderung des Saldos aus Ifd. Verwaltungstatigkeit fuhrt.

Weiterhin kann bestimmt werden, dass Mehrertrage bestimmte Aufwendungsermachtigungen erhéhen, bzw. Minderer-
trage bestimmte Aufwandsermachtigungen vermindern.

Eigenkapital

Unter Eigenkapital wird die Differenz zwischen dem Vermdgen (Aktiva) und den Schulden (Verbindlichkeiten und Ruck-
stellungen) unter Einbeziehung der Sonderposten verstanden. Jahresuberschiisse erhéhen und Jahresfehlbetrage min-
dern das Eigenkapital. Das Eigenkapital wird in der Bilanz der Kommune wie folgt untergliedert:

[. Allgemeine Ricklage

[I. Sonderriicklage

lll. Ausgleichsriicklage

IV. Jahresiberschuss/Jahresfehlbetrag

Einzahlungen

Einzahlungen sind Erhéhungen des Bargeldbestandes und Gutschriften auf Girokonten (= Zufluss von Liquiditat).

Ergebnisplan

Der Ergebnisplan enthalt alle Aufwendungen und Ertrage und entspricht im Prinzip der kaufmannischen Gewinn- und
Verlustrechnung. Der Ergebnisplan bildet das gesamte Ressourcenaufkommen und den gesamten Ressourcenverbrauch
einer Periode vollstandig ab. Das in der Ergebnisrechnung ermittelte Jahresergebnis geht in die Bilanz ein und vermindert
oder erhoht das dort ausgewiesene Eigenkapital. Neben einem Gesamtergebnisplan, der samtliche Aufwendungen und
Ertrage enthalt, gibt es darlber hinaus Teilergebnisplane fiir die jeweiligen Produktbereiche und fir jedes einzelne Pro-
dukt.

Ergebnisrechnung

Die Ergebnisrechnung ist die dem Ergebnisplan entsprechende Komponente des Jahresabschlusses.

Als Ertrag bezeichnet man das bewertete Ressourcenaufkommen einer Rechnungsperiode. Ertrag ist jeder Vorgang, der

Ertrag das Eigenkapital erhoht.
Der Finanzplan beinhaltet alle Einzahlungen und Auszahlungen und zwar sowohl aus der laufenden Verwaltungstatigkeit
Finanzplan als auch der Investitions- und Finanzierungstatigkeit. Der Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Finanzrechnung geht
in die Aktivseite der Bilanz ein und erhdht oder vermindert den Bestand an liquiden Mitteln. Der Finanzplan dient unter
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anderem der Liquiditatsplanung der Gemeinde. Neben einem Gesamtfinanzplan, der samtliche Ein- und Auszahlungen
enthalt, gibt es dariber hinaus Teilfinanzplane fiir die jeweiligen Produktbereiche und fiir jedes einzelne Produkt. In den
Teilfinanzplanen werden neben den produktbezogenen Ein- und Auszahlungen auch die jeweils geplanten Investitionen
ausgewiesen. Die Teilfinanzplane stellen insofern auch die Ermachtigungsgrundlage fiir alle investiven Auszahlungen dar.

Finanzrechnung

Die Finanzrechnung ist die dem Finanzplan entsprechende Komponente im Jahresabschluss. Sie dient dem Nachweis
der empfangenen Einzahlungen und der geleisteten Auszahlungen eines Jahres sowie der Anderungen des Bestandes
an Finanzmitteln.

Bei der Bilanzposition Forderungen (Aktivseite) wird zwischen &ffentlich-rechtlichen und privatrechtlichen Forderungen

Forderungen unterschieden. Es handelt sich dabei um am Bilanzstichtag dem Grunde und der Hohe nach feststehende aber noch nicht
eingegangene Betrage.
Ist die Bezeichnung fur die in der Bilanz ausgewiesenen Schulden (Verbindlichkeiten und Rickstellungen mit Verbindlich-
Fremdkapital keiten-Charakter) gegenuber Dritten, die rechtlich entstanden oder wirtschaftlich verursacht sind. Fremdkapital dient der

Finanzierung des Vermodgens und ist somit eine Passivposition in der Bilanz.

Gesamtabschluss / Beteiligungsbe-
richt

Das 2. NKFWG NRW sieht ab dem Rechnungsjahr 2019 gréfRenabhangige Befreiungen von der Pflicht zur Aufstellung
eines Gesamtabschlusses vor, wenn am Abschlussstichtag des Jahresabschlusses und am vorhergehenden Abschluss-
stichtag mindestens zwei der Merkmale zutreffen (§ 116a Absatz 1 GO NRW):

« die Bilanzsumme der Stadt und der verselbstandigten Aufgabenbereiche Ubersteigen nicht mehr als 1,5 Mrd. €,

« die der Stadt zuzurechnenden Ertrage aller vollkonsolidierungspflichtigen Aufgabenbereiche sind geringer als 50 Prozent
der ordentlichen Ertrage der Stadt,

+ die der Stadt zuzurechnenden Bilanzsummen aller vollkonsolidierungspflichtigen verselbstandigten Aufgabenbereiche
sind geringer als 50 Prozent der Bilanzsumme der Stadt.

Es handelt sich um ein Wahlrecht. Uber das Vorliegen der Voraussetzungen fir die Befreiung von der Pflicht zur Aufstel-
lung eines Gesamtabschlusses entscheidet der Rat fiir jedes Haushaltsjahr bis zum 30. September des auf das Haus-
haltsjahr folgenden Jahres.

Sofern von der gréRenabhangigen Befreiung beim Gesamtabschluss Gebrauch gemacht wird, ist ein Beteiligungsbericht
gemal § 117 GO NRW zu erstellen und dem Rat zur Beschlussfassung vorzulegen. Das zusténdige Ministerium stellt
einen Muster-Beteiligungsbericht bereit, der pflichtig zu verwenden ist. Stellt die Stadt einen Gesamtabschluss und einen
Gesamtlagebericht auf, braucht sie keinen Beteiligungsbericht erstellen.

Globaler Minderaufwand

Bei den globalen Minderaufwendungen (GMA) handelt es sich um die Ausbringung eines allgemeinen Kiirzungsansatzes
(Berichtigungsposten) flir samtliche oder mehrere im Haushaltsplan veranschlagte Ausgaben. Anstatt Kiirzungen bei den
auszubringenden Einzeltiteln vorzunehmen, wird die Summe aller Ausgaben (sei es des Gesamthaushalts oder der je-
weiligen Einzelplane) einer pauschalen Kurzung unterzogen. Es obliegt der Exekutive, diesen pauschalen Kirzungsan-
satz dadurch zu erwirtschaften, dass bestimmte titelscharfe Einzelansatze nicht voll ausgeschdpft werden, wobei es typi-
scherweise im Ermessen der Verwaltung steht, zu entscheiden, auf welche Einzeltitel der Kirzungsbetrag der globalen
Minderausgabe heruntergebrochen wird und wie hoch die Kirzung im Einzelnen ausféllt. GMA dienen dem Haushaltsaus-
gleich.

§ 75 Allgemeine Haushaltsgrundsatze (KomHVO)
(2) Der Haushalt muss in jedem Jahr in Planung und Rechnung ausgeglichen sein. Er ist ausgeglichen, wenn der Gesamtbetrag der Ertrage die Hohe
des Gesamtbetrages der Aufwendungen erreicht oder libersteigt. Die Verpflichtung des Satzes 1 gilt als erfiillt, wenn der Fehlbedarf im Ergebnisplan
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und der Fehlbetrag in der Ergebnisrechnung durch Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage gedeckt werden konnen. Anstelle einer bestehenden
oder fehlenden Ausgleichsriicklage oder zusatzlich zur Ausgleichsriicklage kann im Ergebnisplan auch eine pauschale Kiirzung von Aufwen-
dungen bis zu einem Betrag von 1 Prozent der Summe der ordentlichen Aufwendungen unter Angabe der zu kiirzenden Teilplane veranschlagt
werden (globaler Minderaufwand).

Grundsatze ordnungsgemaler
Buchfiihrung fiir Kommunen
(GoB-K)

Die GoB-K bilden die allgemeine Grundlage fiir das Neue Kommunale Finanzmanagement. Folgende Grundsatze sind zu
beachten:

¢ Vollstandigkeit,

Richtigkeit und Willkurfreiheit,

Verstandlichkeit,

Offentlichkeit,

Aktualitat,

Relevanz,

Stetigkeit,

Nachweis der Recht- und Ordnungsmafigkeit und
Dokumentation der intergenerativen Gerechtigkeit

Haushaltsausgleich

Ein ausgeglichener Haushalt liegt vor, wenn die Summe aller Ertrége mindestens die Summe aller Aufwendungen erreicht,
d.h. wenn das Jahresergebnis nicht negativ ist.

Summe des Eigenkapitals (einschliel3lich Rucklagen), der Sonderposten, Rickstellungen, Verbindlichkeiten und passiven

Passiva Rechnungsabgrenzungsposten, die auf der rechten Seite der Bilanz aufgefiihrt werden. Die Passivseite einer Bilanz gibt
Auskunft Uber die Mittelherkunft.
Jedes Produkt verkoérpert eine Blindelung von Leistungen und wird im Haushalt entsprechend erlautert. Die nunmehr auf
Produkt Produktebene in Zeilen zusammengefassten Ertrage und Aufwendungen sind deutlich komprimierter angelegt als die

feingliedrige und sehr detaillierte Ausweisung in Form der kameralen Haushaltsstellen.

Rechnungsabgrenzungsposten

Als Rechnungsabgrenzungsposten sind auf der Aktivseite (RAP) Ausgaben vor dem Abschlussstichtag auszuweisen,
soweit sie Aufwand fir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen. Auf der Passivseite sind als Rechnungsabgren-
zungsposten Einnahmen vor dem Abschlussstichtag auszuweisen, soweit sie Ertrag flir eine bestimmte Zeit nach diesem
Tag darstellen.

Ressourcenverbrauch Verbrauch von Gitern, Arbeitsleistungen und Dienstleistungen
Riicklagen sind Teile des Eigenkapitals. Anderungen der Riicklage ergeben sich durch die mégliche Zufiihrung von Er-
Rucklagen gebnisvortragen und durch die Entnahme zur Abdeckung von Jahresfehlbetrdgen. Rucklagen im Sinne des NKF stellen

keine Finanzmittel oder Liquiditatsreserven dar.

Rickstellungen

Ruckstellungen sind Verbindlichkeiten oder Aufwendungen, die hinsichtlich ihres Grundes oder ihrer Hohe ungewiss sind.
Durch die Bildung der Riickstellungen sollen die spater zu leistenden Auszahlungen den Perioden ihrer Verursachung
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zugerechnet werden. Typische Beispiele fir Rickstellungen sind Pensionsriickstellungen, Riickstellung fur unterlassene
Instandhaltungen, Ruckstellungen fiir Prozessrisiken, etc. Riickstellungen sind Teil des Fremdkapitals (Passiva).

Schulden

Schulden sind sdmtliche Verbindlichkeiten. Sie sind in der Bilanz mit ihrem Rickzahlungsbetrag anzusetzen. Im bilanzi-
ellen Sinne umfassen Schulden auch Rickstellungen.

UberplanmiRige/auferplanmiBige
Aufwendungen und Auszahlungen

Die Deckung bei tUberplanmaigen/aufierplanmafigen Aufwendungen und Auszahlungen soll im laufenden Jahr gewahr-
leistet sein (§ 83 Absatz 1 Satz 2 GO NRW).

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten sind alle am Bilanzstichtag dem Grunde, der Hohe und der Falligkeit nach feststehende Verpflichtungen
zur Rickzahlung. Verbindlichkeiten sind in der Bilanz mit ihrem Riickzahlungsbetrag anzusetzen. Sie sind dem Fremdka-
pital zuzuordnen.

Vermogen

Als Vermdgen bezeichnet man. den Teil der Aktivseite der Bilanz.

Verpflichtungserméachtigungen

Verpflichtungserméchtigungen sind Ermachtigungen zum Eingehen von Verpflichtungen zur Leistung von Investitionsaus-
zahlungen zu Lasten kinftiger Haushaltsjahre.

Wirklichkeitsprinzip

Insbesondere durch die Einfihrung des ,Wirklichkeitsprinzips®, das das handelsrechtlich verankerte ,Vorsichtsprinzip*
ablost, hat es Veranderungen bei der Abgrenzungsfrage investiv/konsumtiv bei MalRnahmen im Bereich der Infrastruktur
gegeben. Hierdurch werden Erneuerungsinvestitionen in das gemeindliche Anlagevermdgen partiell aktivierungsfahig,
das heifdt, diese werden investiv verbucht. Dies flhrt, bezogen auf ein einzelnes Haushaltsjahr, zu einer Entlastung der
Ergebnisrechnung und daher tendenziell zu besseren Jahresabschlissen — obwohl die Liquiditatsausstattung dadurch
nicht verbessert wird.
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5.2 Allgemeine Erlauterungen zum Haushaltsplan
1. Einfiihrung des Neuen Kommunalen Finanzmanagements (NKF)

Die Umstellung des Gemeindehaushaltsrechts auf das kommunale Finanzmanagement (NKF) wurde in Nordrhein-Westfalen zum 01.01.2009 abge-
schlossen. Seit diesem Zeitpunkt missen alle Kommunen in Nordrhein-Westfalen flachendeckend ihr Rechnungswesen auf das neue System umge-
stellt haben. Die Stadt Werdohl hat ihr Finanzwesen erstmalig flir den Haushaltsplan 2007 umgestellt. Der erste auf die Bewirtschaftung nach dem
neuen kommunalen Finanzmanagement erstellte Jahresabschluss wurde ebenfalls fur das Jahr 2007 erstellt.

1.1 Umstellung der Finanzsoftware

Bei der Stadt Werdohl wurde die doppelte Buchfliihrung zum 01.01.2007 eingefihrt. Hierflr wird die Finanzsoftware der Fa. Mach AG aus Lubeck
eingesetzt.

1.2 Inhalt und Struktur des NKF-Haushalts
Mit dem NKEF ist ein Konzept flir das Finanzwesen entstanden, das sich auf drei Komponenten stitzt:

e den Ergebnisplan/die Ergebnisrechnung im Jahresabschluss,
e den Finanzplan/die Finanzrechnung im Jahresabschluss,
e die Bilanz.

Im Rahmen der Neustrukturierung werden im Haushaltsplan auch Produktbeschreibungen, Ziele und Kennzahlen dargestellt.

Das ,,Drei-Komponenten-System*

Finanzrechnung Bilanz Ergebnisrechnung
Aktiva Passiva
i ; ; Ertra
smzahlungen Vermdgen Eigenkapital / s
Auszahlungen Aufwendungen
< Liquide Mittel Fremdkapital
Finanzmittelsaldo ' = Ergebnissaldo
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Auf weitere Erlauterungen zur Struktur des kommunalen Haushalts soll an dieser Stelle verzichtet werden, da die inzwischen als bekannt vorausgesetzt
werden konnen.

Beim Erwerb von Anlagevermdgen sind bis zum 31.12.2019 die investiven Auszahlungsansatze flir Malnahmen oberhalb der Wertgrenze von 410 €
netto und ab dem 01.01.2020 oberhalb der Wertgrenze von 800 € netto aus ZweckmaRigkeitsgriinden jeweils zu einer Investitionsmalinahme bei den
betreffenden Produkten zusammengefasst worden. Die Auszahlungsansatze sind damit gegenseitig deckungsfahig und bilden zugleich den verflugba-
ren Budgetrahmen.

In den Teilfinanzplanen B der Stadt Werdohl werden also alle geplanten Investitionen dargestellt. Die Festlegung einer besonderen Wertgrenze durch
den Rat wird im Rahmen der Haushaltssatzung seit dem Haushaltsjahr 2024 auf 50.000 € festgesetzt. Die Mallnahmen, welche in den Investitions-
mafnahmen ,Erwerb von Anlagevermogen® gemeinsam veranschlagt werden — dies ist systembedingt so praktikabler — werden jeweils gesondert
erlautert und erhalten im Rahmen der Bezahlung und Verbuchung der Rechnung jeweils eine einzelne Anlagennummer. Diese Verfahren wurde mit
der Einfihrung der MACH Software bewusst so gesteuert und sollte wegen der Einheitlichkeit auch weiter so praktiziert werden.

Die geplanten InvestitionsmaBnahmen wurden und werden grundsatzlich auch weiterhin einzeln in den Teilfinanzpldnen B ausgewiesen.
Eine Ausnahme besteht jedoch fir investive Zahlungen im Zusammenhang mit dem Erwerb von Anlagevermogen, die aus Vereinfachungsgrin-
den jeweils zu einer Investitionsmalnahme bei den einzelnen Produkten zusammengefasst werden (z. B. Beschaffung von beweglichen Vermégens-
gegenstanden oder Kauf von Grundsticken, die nicht im Zusammenhang mit einer konkreten BaumafRnahme stehen).

Die geplanten Beschaffungsmaflnahmen in diesem Bereich werden aber — so weit zu den einzelnen Investitionen nahere Angaben und Kosten bekannt
sind - in den betreffenden Teilfinanzplanen B erlautert. Zudem wird durch diese Zusammenfassung erreicht, dass die Auszahlungsansatze fir solche
investiven Beschaffungsmaflnahmen gegenseitig deckungsfahig sind.

1.3 Aufbau und Struktur des NKF-Haushaltes
1.3.1 Produktorientierte Gliederung des Haushaltsplanes

Die Produktbereiche in den Haushalten sind vom Land NRW vorgegeben und nach einer vom Land fir statistische Zwecke vorgegeben Zuordnung
abzubilden. Es steht jeder Kommune frei, ihren Haushaltsplan nach eigenen Steuerungsbedirfnissen entweder nach Produktgruppen (mittlere Stufe)
oder Produkten (unterste Stufe) zu gliedern und zu planen. Die Produktgruppen und Produkte kdnnen weitestgehend durch die jeweilige Kommune
individuell definiert werden, soweit dabei den finanzstatistischen Vorgaben des Landes NRW Rechnung getragen wird und sie den vorgegebenen
Produktbereichen entsprechend zugeordnet werden.

Der Lenkungsausschuss hat sich fir eine Gliederung des stadtischen NKF-Haushalts nach Produkten ausgesprochen, damit die Kommunalpolitik
mdglichst viele Informationen erhalt und sie im Rahmen der Haushaltsplanberatungen tber die gleichen Planungsunterlagen wie die Verwaltung verflgt.
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Im derzeitigen Produktplan der Stadt Werdohl sind
- 17 Produktbereiche (= 2-stellige Gliederungsziffer)
- 41 Produktgruppen (= 4-stellige Gliederungsziffer)

- 70 Produkte (= 6-stellige Gliederungsziffer) (Einige Produkte entfallen erstmalig im Rahmen der Haushaltsplanaufstellung 2021, da diese seit
Jahren nicht mehr bendtigt bzw. bebucht werden).

Das Produkt Katastrophenschutz ist neu hinzugekommen.

Im Haushaltsplan werden nur Teilplane fur die pflichtigen 17 Produktbereiche und die Produkte abgebildet werden. Der Haushaltsplan enthalt eine
Ubersicht zur Gliederung der Produktbereiche in Produktgruppen und Produkte.

Im Haushaltsplan der Stadt Werdohl erfolgt die Darstellung der Teilplane in folgender Reihenfolge:

- Teilplane fir den jeweiligen Produktbereich (Teilergebnis- und Teilfinanzplan A)
- Teilplane fur die dem Produktbereich zugeordneten Produkte (jeweils Produktbeschreibung, Teilergebnisplan und Teilfinanzplan A, ggf. Erlau-
terungen zum Teilergebnisplan und Teilfinanzplan A, Teilfinanzplan B mit Erlduterungen)
Im NKF-Haushalt werden Produkte und ihre Teilplane (= Darstellung der Ertrags- und Aufwandsarten bzw. Einzahlungs- und Auszahlungsarten mit
den jeweiligen Zwischensummen) dargestellt.

Aus Griinden der Ubersichtlichkeit werden in den Teilplanen nur Summenzeilen fiir Ertrags- und Aufwandsarten (Teilergebnisplan) bzw. Einzahlungs-
und Auszahlungsarten (Teilfinanzplan) ausgewiesen, fir die auch Haushaltsansatze gebildet wurden. Die vorgenannten Summenzeilen setzen sich
jeweils aus verschiedenen finanzstatistischen Sachkonten (= Ertrags- und Aufwandskonten bzw. Einzahlungs- und Auszahlungskonten) zusammen,
die im Rahmen der Finanzbuchhaltung bebucht werden. Die Sachkonten werden aber nicht in den Teilpldnen abgebildet. Softwarebedingt werden im
Teilergebnisplan die Ertrage und im Teilfinanzplan die Auszahlungen als Minus-Betrage ausgewiesen.

1.3.2 Kostenrechnung und interne Leistungsverrechnungen

Zur besseren Steuerung des Verwaltungshandels und fir die Beurteilung der Wirtschaftlichkeit und Leistungsfahigkeit soll eine Kosten- und Leistungs-
rechnung gefiihrt werden. Zum Nachweis des vollstandigen Ressourcenverbrauchs sind die Ertrage und Aufwendungen aus internen Leistungsver-
rechnungen gesondert in den Teilergebnisplanen abzubilden.

Jede Gemeinde entscheidet unter Berilicksichtigung der értlichen Bedirfnisse und des entstehenden Verwaltungsaufwandes eigenverantwortlich tber
den Umfang und die weitere Ausgestaltung der Kosten- und Leistungsrechnung. Bei der Stadt Werdohl dient die bisherige Kosten- und Leistungsver-
rechnung fiir den Bereich des Baubetriebshofes zunachst weiterhin als Grundlage.

Im Zuge der NKF-Umstellung sind zudem unterhalb der Produktebene noch Leistungen (= Kostentrager) angelegt worden, um aus Steuerungsgrinden
oder fur statistische Zwecke zusatzliche Informationen zu den Kosten fur bestimmte Bereiche zu erhalten. Die Buchungen im laufenden Jahr werden
auf Leistungsebene abgebildet. Hierdurch sind Auswertungen auch auf Leistungsebene mdglich. Jede Leistung ist eindeutig einem Produkt zugeordnet,
wobei einem Produkt auch mehrere Leistungen zugeordnet sein kénnen (bei dem Produkt ,Betrieb der Grundschulen“ wurden z. B. die 4 Grundschulen
jeweils als Leistung hinterlegt). Im Rahmen der Finanzbuchhaltung wird auch auf die Leistungen gebucht. Die Leistungen bilden somit die unterste
Ebene fur die Haushaltsbewirtschaftung. Die Anzahl der Leistungen betragt zurzeit 161, wobei diese Anzahl je nach Bedarf angepasst wird.
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1.3.3 Ziele, Kennzahlen, Berichtswesen

Mit der Umstellung auf die Doppik wechseln auch die Steuerungsmoglichkeiten. Die Teilplanergebnisse, Ziele und Kennzahlen, Ressourcenverbrauch
und Output-Orientierung stehen nun im politischen Fokus.

Nach § 41 der Gemeindeordnung liegt die ,,Festlegung strategischer Ziele unter Beriicksichtigung der Ressourcen” in der Zustandigkeit des
Rates.

Fir die kommunale Aufgabenerfiillung werden produktorientierte Ziele unter Bericksichtigung des einsetzbaren Ressourcenaufkommens und des
voraussichtlichen Ressourcenverbrauchs festgelegt, sowie Kennzahlen zur Zielerreichung bestimmt. Die Ziele werden zwischen Rat und Verwaltung
im Rahmen des Verfahrens zur Aufstellung des Haushaltsplanes sowie unterjahrig in den Sitzungen der politischen Gremien vereinbart.

Um die Zielerreichung Uberprifen zu kénnen, sind zielbezogene quantitative und qualitative Leistungskennzahlen zu vereinbaren und festzulegen.
Durch ein aussagekraftiges Berichtswesen ist dann die Zielerreichung im Jahresverlauf zu Uberprifen und ggf. steuernd einzugreifen.

Auf Empfehlung des Lenkungsausschusses hat der Rat in seiner Sitzung am 19.06.2009 im ersten Schritt neun strategische Oberziele fiir die Stadt
beschlossen, die die sechs Zielfelder aus dem Werdohler Leitbild und zusatzlich aktuelle Themenstellungen (demografischer Wandel, intergenerative
Gerechtigkeit und Finanzen der Stadt) abdecken sollen. Eine Aufstellung mit den strategischen Oberzielen liegt dem Haushalt bei.

Im nachsten Schritt hat die Verwaltung Feinziele fur die Produkte im Haushaltsplan beschrieben, die sich an den strategischen Oberzielen orientie-
ren. Grundlage fir die Feinziele sind insbesondere die im Werdohler Leitbild genannten Ziele und Aussagen.

Die Fortschreibung und Aktualisierung der Produktziele und Kennzahlen kann auf verschiedene Weise erfolgen. Fur die Verwaltung besteht grundsatz-
lich die Moglichkeit, den Fachausschiissen oder dem Rat unterjahrig im Rahmen der Erstellung von Beratungsdrucksachen/Beschlussvorlagen auch
die Anpassung oder Neuaufnahme von wichtigen Produktzielen und Kennzahlen fur den nachsten Haushalt vorzuschlagen. Alternativ hat selbstver-
standlich auch die Politik die Moéglichkeit, in diesen Gremien entsprechende Vorschlage zu unterbreiten. Darlber hinaus kénnen im Rahmen des
jahrlichen Haushaltsplanverfahrens noch Ziele und Kennzahlen angepasst oder neu formuliert werden.

1.4 Haushaltsausgleich
1.4.1 Haushaltsausgleich

Nach § 75 GO muss der Haushalt in jedem Jahr in Planung und Rechnung ausgeglichen sein. Er ist ausgeglichen, wenn der Gesamtbetrag der Ertrage
die Hohe des Gesamtbetrages der Aufwendungen erreicht oder Ubersteigt. Die Verpflichtung des Satzes 1 gilt als erflllt, wenn der Fehlbedarf im
Ergebnisplan und der Fehlbetrag in der Ergebnisrechnung durch Inanspruchnahme der Ausgleichsricklage gedeckt werden konnen. Anstelle einer
bestehenden oder fehlenden Ausgleichsriicklage oder zusatzlich zur Verwendung der Ausgleichsriicklage kann im Ergebnisplan auch eine pauschale
Kirzung von Aufwendungen bis zu einem Betrag von 2 Prozent der Summe der ordentlichen Aufwendungen unter Angabe der zu kiirzenden Teilplane
veranschlagt werden (globaler Minderaufwand).

Die Gemeinde darf sich nicht Gberschulden. Sie ist Uberschuldet, wenn in der Bilanz ein nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag ausgewiesen
wird.

Die Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage ist in § 4 der Haushaltssatzung auszuweisen.
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1.5 Budgetierung

Ein weiteres Instrument ist die Budgetierung. Unter Budgetierung wird verstanden, den zustédndigen Organisationseinheiten in der Verwaltung be-
stimmte Ressourcen zur eigenverantwortlichen Bewirtschaftung zu Gbertragen. Nach § 21 Abs. 1 KomHVO kénnen zur flexiblen Haushaltsbewirtschaf-
tung Ertrdge und Aufwendungen zu Budgets verbunden werden. Entsprechendes gilt fiir Ein- und Auszahlungen fir Investitionen.

Die Haushaltsansatze innerhalb eines Budgets sind grundsatzlich gegenseitig deckungsfahig. Den Kommunen stehen fur die Budgetierung zwei Mog-
lichkeiten zur Verfligung:

1. Budgetierung von Teilplanen (z. B. fir Produkte oder Produktbereiche)
2. Budgetierung von Organisationseinheiten (z. B. fur Abteilungen)

Die Budgetierung auf der Grundlage von Teilplanen lasst auch zu, dass Budgets teilplaniibergreifend (produktibergreifend) gebildet werden, wenn dies
nach den ortlichen Verhaltnissen erforderlich erscheint. Dieses Verfahren ist in der Mach Software nicht ohne Weiteres abzubilden. Aufgrund der
technischen Moglichkeiten wird auf diese Darstellung verzichtet.

Zur flexiblen Haushaltsbewirtschaftung werden Aufwendungen und Auszahlungen auf Produktebene zu Budgets verbunden. In den Budgets sind die
Summen der Aufwendungen und Auszahlungen fir die Haushaltsflihrung verbindlich (§ 21 (1) KomHVO).

Fiar den NKF-Haushalt der Stadt Werdohl wurden auf Produktebene Budgets im Bereich der Aufwendungen und Auszahlungen gebildet, d.h. dass im
Teilergebnisplan und Teilfinanzplan grundsatzlich alle Aufwendungsansatze und Auszahlungsansatze innerhalb eines Produktes gegenseitig de-
ckungsfahig sind und zugleich den verfligbaren Finanzrahmen bilden. Ausgenommen hiervon sind die in produktiibergreifenden Budgets (Deckungs-
kreise) veranschlagten Haushaltsmittel, die aus ZweckmaRigkeitsgrinden zentral bzw. teilplantbergreifend bewirtschaftet werden sollen.

Produktiibergreifende Budgets wurden u. a. fur folgende Bereiche gebildet:

- Personal- und Versorgung,

- Bewirtschaftung der Grundstiicke und Gebaude,

- Unterhaltung der Grundstlicke, Gebaude und baulichen Anlagen,

- Rechtsangelegenheiten,

- Fortbildung,

- Reise- und Fahrtkosten,

- Innere Verrechnungen,

- Abschreibungen.
Die Auszahlungen fir Investitionen werden auch auf der 6-stelligen Produktebene zu Budgets zusammengefasst (§ 21 (1) Satz 3 KomHVO Kommu-
nalhaushaltsverordnung).

Die Mehraufwendungen oder Mehrauszahlungen gelten nicht als UberplanmaRige Aufwendungen oder Auszahlungen (§ 21 (2) Satz 3 KomHVO).

Die Budgetregeln fir Aufwendungen gelten sinngemaf auch fiir die entsprechenden Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit. Dartiber hinaus wur-
den fir die einzelnen InvestitionsmaRnahmen Budgets im Bereich der Auszahlungen gebildet.
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Nach § 21 Abs. 2 KomHVO kénnen die Gemeinden auch bestimmen, dass Mehrertrage bestimmte Ermachtigungen fir Aufwendungen erhéhen und
Minderertrage bestimmte Ermachtigungen fur Aufwendungen vermindern. Das Gleiche gilt fur Mehr- und Mindereinzahlungen flr Investitionen. Von
dieser Moglichkeit wird bislang - aufgrund der technischen Méglichkeiten - noch kein Gebrauch gemacht.

2. Erlauterungen zu den Summenzeilen der Teilplane
2.1 Ordentliche Ertrage:
e Steuern und ahnliche Abgaben

Zu den kommunalen Steuern zahlen die Realsteuern des § 3 Abs. 2 Abgabenordnung (Gewerbesteuer, Grundsteuer A und B). Dartiber hinaus werden
hier die Gemeindeanteile an Gemeinschaftssteuern (Gemeindeanteil an der Einkommensteuer, Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer) und sonstige
Steuern (z. B. Vergnigungssteuer, Hundesteuer) gebucht.

e Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Zu den Zuwendungen zahlen Zuweisungen und Zuschisse als Ubertragungen vom 6ffentlichen an den privaten Bereich oder umgekehrt. Ertrage aus
der Auflésung von Sonderposten der Passivseite fallen auch hierunter. Allgemeine Umlagen, die vom Land oder von anderen Gemeinden (GV) ohne
Zweckbindung an einen bestimmten Aufgabenbereich zur Deckung ihres Finanzbedarfs aufgrund eines bestimmten Schliissels geleistet werden (z. B.
Schlisselzuweisungen) gehéren auch zu dieser Position.

e Sonstige Transferertrage

Leistungen der Gemeinde an Dritte, z. B. Sozialhilfeleistungen, die die Gemeinde ersetzt bekommt (z. B. Ersatz von sozialen Leistungen, Unterhalts-
leistungen, Schuldendiensthilfen u. a.) werden als Transferertrage ausgewiesen.

o Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Unter 6ffentlich-rechtlichen Leistungsentgelten werden hier z. B. Verwaltungsgeblhren, Benutzungsgebihren und ahnliche Entgelte sowie zweckge-
bundene Einnahmen erfasst.

o Privatrechtliche Leistungsentgelte

Die Gemeinde beschafft ihre Finanzmittel nach § 77 Abs. 2 Nr. 1 GO auch aus Entgelten fir erbrachte Leistungen. Wenn diesen ein privates Rechts-
verhaltnis zu Grunde liegt (z. B. aus Mieten und Pachten, Eintrittsgelder) sind diese als Ertrage hier auszuweisen.

o Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Kostenerstattungen und Kostenumlagen sind Ertrage, die die Gemeinde aus der Erbringung von Giitern und Dienstleistungen flir eine andere Stelle,
die diese vollstandig oder anteilig erstattet, erwirtschaftet.

e Sonstige ordentliche Ertrage

Als Auffangposition sind hier alle anderen Ertrage bei einer Gemeinde, die nicht speziell unter den anderen Ertragspositionen erfasst werden, z. B.
ordnungsrechtliche Ertrage wie BuRgelder, SGumniszuschlage und dgl., Ertrage aus der Inanspruchnahme von Blirgschaften, Gewahrvertragen usw.,
Verzinsung Gewerbesteuer nach § 233 a Abgabenordnung, Konzessionsabgaben, zu erfassen.
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o Aktivierte Eigenleistungen
Erstellt die Gemeinde selbst aktivierungsfahige Vermdgensgegenstande, so stellt deren Wert einen Ertrag dar, der hier auszuweisen ist. Diese Position

ist die Gegenposition zu den Aufwendungen der Gemeinde zur Erstellung von Anlagevermdgen, sofern diese Aufwendungen Herstellungskosten dar-
stellen (z. B. Materialaufwand und Personalaufwand fir selbst erstellte Gebaude, Spielgerate etc.).

2.2 Ordentliche Aufwendungen
¢ Personalaufwendungen

Hierzu gehdren alle anfallenden Aufwendungen flr die Verglitung von Beamten, tariflich Beschaftigten sowie von weiteren Kraften, die auf Grund von
Arbeitsvertragen beschaftigt werden. Aufwandswirksam sind die Bruttobetrage einschlief3lich der Lohnnebenkosten, z. B. Sozialversicherungsbeitrage.
Die Zufuhrung zu Pensionsruckstellungen fur die Beamten zahlt auch zu dieser Position.

¢ Versorgungsaufwendungen

Hierzu gehoren alle anfallenden Versorgungsbezlige, auch fir Angehorige des ausgeschiedenen Personals, soweit die Aufwendungen nicht bereits
durch Ruckstellungen berucksichtigt wurden. Ebenso sind weitere Aufwendungen, z. B. Beitrdge zur Sozialversicherung, Beihilfen, zu bertcksichtigen.
Ggf. kdnnen auch zusatzlich Zufuhrungen zu Pensionsrickstellungen anfallen, soweit sie noch fur Anspriche fir den Kreis der Versorgungsempfanger
zu bilden sind.

o Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Hier sind alle Aufwendungen, die mit dem gemeindlichen Verwaltungshandeln (,Betriebszweck®) bzw. Umsatz- oder Verwaltungserlosen wirtschaftlich
zusammenhangen, auszuweisen. Die Aufwendungen flir Sach- und Dienstleistungen umfassen deshalb u. a. Aufwendungen fiir Fertigung, Vertrieb,
Waren, Aufwendungen fir Energie, Wasser, Abwasser, Aufwendungen fir die Unterhaltung (inkl. Reparatur, Fremdinstandhaltung) und die Bewirt-
schaftung des Anlagevermdgens, aber auch Kostenerstattungen an Dritte.

o Bilanzielle Abschreibungen

Der Ressourcenverbrauch, der durch die Abnutzung des Anlagevermdgens entsteht, wird tber die Abschreibungen erfasst. Sie sind wahrend der
Nutzungsdauer des angeschafften oder hergestellten Vermogensgegenstandes jahrlich zu ermitteln und hier auszuweisen. Den Abschreibungen ste-
hen im NKF Ertrage aus der Auflésung erhaltener Sonderposten (Zuschisse und Beitrage) gegeniber.

¢ Transferaufwendungen

Hier sind Leistungen der Gemeinde an private Haushalte (Sozialtransfers) oder an Unternehmen (Subventionen) zu erfassen. Bei typischen Transfers
an natlrliche Personen (Sozialhilfe, Jugendhilfe) erfolgen diese ohne den Anspruch auf eine Gegenleistung. Bei Zuweisungen und Zuschissen kann
eine Gegenleistung vereinbart sein. Als Transferaufwendungen werden z. B. Zuweisungen und Zuschusse fur laufende Zwecke, Schuldendiensthilfen,
Sozialleistungen u. a. erfasst. Grolie Positionen sind auch Kreisumlage und Gewerbesteuerumlage.
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e Sonstige ordentliche Aufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen umfassen alle Aufwendungen, die nicht den anderen Aufwandspositionen, den Zinsen und ahnlichen Aufwendun-
gen oder den aufRerordentlichen Aufwendungen zuzuordnen sind. Hier sind z. B. sonstige Personal- und Versorgungsaufwendungen, Aufwendungen
fur die Inanspruchnahme von Rechten und Diensten, Geschaftsaufwendungen, Aufwendungen flr Beitrage und Sonstiges zu erfassen.

3. Finanzertrage/Zinsaufwand und sonstige Finanzaufwendungen
¢ Finanzertrage

Hier sind z. B. Dividenden oder andere Gewinnanteile als Ertrage aus Beteiligungen sowie Zinsen und ahnliche Ertrage als Finanzertrage zu erfassen.
e Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

Hier sind im Wesentlichen Zinsaufwendungen und Kreditbeschaffungskosten auszuweisen.

4. AuBerordentliche Ertrdge und Aufwendungen

o AuBerordentliche Ertrage und auBerordentliche Aufwendungen

Die Begriffe ,Aullerordentliche Ertrage” und ,Aufierordentliche Aufwendungen® sind entsprechend dem Handelsrecht eng auszulegen. Derartige Er-
trdge und Aufwendungen beruhen auf seltenen und ungewoéhnlichen Vorgangen (z. B. Naturkatastrophen; sonstige durch héhere Gewalt verursachte
Ungllcke; Spenden, sofern sie von wesentlicher Bedeutung sind und soweit sie ohne Auflage gewahrt werden, die von wesentlicher Bedeutung fir die
individuellen Gegebenheiten der Gemeinde sind). Dazu zahlen nicht die Veraullerungen von Vermégensgegenstanden, die im Rahmen der Aufgaben-
erfullung der Gemeinde regelmaRig erfolgen. Hier wird auch die Bilanzierungshilfe gemal NKF-CIG als aulRerordentlicher Ertrag verbucht.

5. Verrechnung von Ertrdgen und Aufwendungen mit der Allgemeinen Riicklage
¢ Verrechnungen von Ertragen und Aufwendungen mit der Allgemeinen Riicklage

Ertrage und Aufwendungen aus dem Abgang und der Veraulierung von Vermdgensgegenstanden sowie aus Wertveranderungen von Finanzanlagen
sind unmittelbar mit der Allgemeinen Rucklage zu verrechnen.
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5.3 Haushaltsquerschnitt Ergebnisplan
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Teil 1: Ergebnisplanung fiir das HHJahr: 2025 07.07.2025 10:03:03
ordentliche Erirage ordentliche Aufwen- | ordentliches Jahres- Finanzergebnis Ergebnis der Ausserordentliches Ergebnis des
Produktbereich dungen ergebnis Vem'gfjﬁ;gg;jgkeit Ergebnis Teilhaushaltes
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
01 Innere Verwaltung 1.107.770 -10.351.220 -9.243.450 0 -9.243.450 0 -6.617.150
0101 Politische Gremien / 0 -528.300 -528.300 0 -528.300 0 -531.300
Verwaltungsfihrung
0102 Gleichstellung von Frau und 200 -7.600 -7.400 0 -7.400 0 -7.400
Mann
0103 Beschiftigtenvertretung 0 -80.350 -80.350 0 -80.350 0 -100.550
0104 100.000 -216.650 -116.650 0 -116.650 0 -116.650
0105 Rathaus / Zentrale Dienste / 67.700 -757.140 -£689.440 0 -689.440 0 -TAD.840
Versicherungsangelegenheit
en / Datenschutz
0106 263.110 -2.782.150 -2.519.040 0 -2.519.040 0 230.560
0107 106.500 -2.908.700 -2.802.200 0 -2.802.200 0 -2.802.200
0108 34.850 -568.300 -534.450 0 -534.450 0 -534 450
0109 Finanzen / Organisation / 101.500 -1.287.600 -1.186.100 0 -1.186.100 0 -1.188.100
Controlling
0110 0 -345.300 -345.300 0 -345.300 0 -345.300
0111 433910 -868.130 434220 0 -434.220 0 ~482.920
02 Sicherheit und Ordnung 895990 -2.515.000 -1619.010 0 -1619.010 0 -1.652.110
0201 £92.470 -1.203.800 511.330 0 -511.330 0 -518.330
0202 15.000 -86.800 -81.800 0 -81.800 0 -87.800
0203 Brandschutz / 188.520 -1.214.400 -1.025.880 0 -1.025,880 0 -1.044 980
Bevélkerungsschutz
03 Schultrdgeraufgaben 3043944 -7.416.130 -4.372.186 0 -4.372.186 0 -4.433 586
0301 Betrieb schulischer 3.043.944 -7.416.130 -4.372.186 0 -4.372.186 0 -4.433 586
Einrichtungen
04 Kultur und Wissenschaft 43.270 -810.430 -761.160 0 -761.160 0 -827 360
0401 48.270 -810.430 -761.160 0 -761.160 0 -B27.360
05 Soziale Leistungen 2.700.120 -4.651.210 -1.951.000 0 -1.851.090 0 -1.961.790
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Teil 1: Ergebnisplanung fiir das HHJahr: 2025 07.07.2025 10:09:03
ordentliche Errage ordentliche Aufwen- | ordentliches Jahres- Finanzergebnis Ergebnis der Ausserordentliches Ergebnis des
: dungen ergebnis laufenden Ergebnis Teilhaushaltes
Prathitraich Verwaltungstitigkeit
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
0501 Beratungsleistungen / 23.700 -385.700 -362.000 0 -362.000 0 -362.000
Wohngeld /
Wohlfahrtspflege /
Schwerpunkte der
Sozialarbeit
0502 Tragerschaft fur 0 0 0 0 0 0 0
Ein-Euro-Jobs / Hartz IV
0503 2.583.030 -3.654.460 -1.071.430 0 -1.071.430 0 -1.073.330
0504 Soziale Einrichtungen fir 93.180 -477.250 -384.070 0 -384.070 0 -391.370
Aussiedler, Fliichtlinge und
Wohnungslose
0505 210 -133.800 -133.5080 0 -133.580 0 -135.080
06 Kinder-, Jugend und 5.345.055 -15.077.860 -8.732.808 0 -9.732.805 0 -10.012.205
Familienhilfe
0&01 Forderung von Kindern in 4828 060 -8.564.350 -4.736.290 0 -4 736.290 0 -4 B07.290
Tagesbetreuung
0602 Kinder- und Jugendarbeit 0 -5.000 -5.000 0 -5.000 0 -5.000
auterhalb von
Einrichtungen
0803 Einrichtungen der Kinder- 87.010 -730.740 643,730 0 -643.730 0 -852.130
und Jugendarbeit
0604 Erziehungshilfen zur 429 985 AT77.770 -4.347.785 0 -4.347.785 0 -4.347.785
Férderung junger Menschen
und ihrer Familien
o7 Gesundheitsdienste 0 -342.050 -342.050 0 -342.080 0 -342.050
0701 0 -342.050 -342.050 0 -342.050 0 -342.050
0a Sportférderung 94 512 -897.910 -803.398 0 -803.398 0 -1.022.898
0801 84 512 -897.910 -803.398 0 -803.398 0 -1.022 808
09 Raumliche Planung und 157.760 -659.900 -542.140 -282.000 -824.140 0 -825.640
Entwicklung,
Geoinformationen
0901 Stadtebauliche Entwicklung 157.760 -699.900 542.140 -282.000 -824.140 0 -825 640
I Vermessungen /
Geobasisdaten
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Teil 1: Ergebnisplanung fiir das HHJahr: 2025 07.07.2025 10:09:03
ordentliche Ertrage ordentliche Aufwen- | ordentliches Jahres- Finanzergebnis Ergebnis der Ausserordentliches Ergebnis des
Produkibereich dungen ergebnis Vem-g}fjﬁggél s Ergebnis Teilhaushaltes
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
10 Bauen und Wohnen 50.530 -691.800 541270 40.000 -601.270 0 -6056.770
1001 48530 -640.250 591.720 0 -581.720 ] -595.920
1002 100 6.150 -6.050 0 6.050 0 -6.350
1003 1.900 -45.400 -43.500 40,000 -3.500 1] -3.500
11 Ver- und Entsorgung 3.856.000 -3.079.050 776.950 0 776.950 0 659,550
1101 Abfallwirtschaft und 3473.000 -2 876.200 596.800 0 586.800 ] 483 800
Energieversorgung
1102 abwasserbesei:igungf 383.000 -202,850 180.150 0 180.150 0 175.760
Offentliche Toiletten
12 \_{erkehrsﬂachen und -anlagen, 3.130.610 -5.820.350 -2.689.740 0 -2.689.740 0 -4.280.040
OPNV
1201 2890970 -5.302.450 -2.411.480 0 -2.411.480 ] -3.353.480
1202 238.910 -382.000 -153.080 0 -153.080 0 -161.380
12023 730 -125.900 -125.170 0 -125.170 0 -765.170
13 Matur- und Landschaftspflege 1.801.884 -2.038.810 -237.028 0 -237.026 0 -428.326
1301 1.801.884 -2.038.910 -237.026 0 -237.026 0 -428.326
14 Umweltschutz 148400 -388.900 -240.500 0 -240.500 0 -241.500
1401 148 400 -388.900 -240.500 0 -240.500 0 -241.500
15 Wirtschaft und Tourismus 44 530 -1.117.220 -1.072.690 347 000 -725.890 0 -T86.3%0
1501 Wirtschaftsforderung / 44 530 -1.117.220 -1.072.690 347.000 -725.680 0 -786.380
Stadtmarketing
16 Allgemeine Finanzwirtschaft 41933202 -16.501.800 25.431.402 -1.310.000 24.121.402 0 24.151.402
1601 41933202 -16.501.800 25.431.402 -1.310.000 24,121.402 0 24.151.402
17 Stiftungen 134210 -152.920 -18.710 0 -18.710 0 -38.010
1701 Stiftungen 134210 -152.920 -18.710 0 -18.710 0 -38.010
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5.4 Haushaltsquerschnitt Finanzplan
Teil 2: Finanzplanung - HHJahr: 2025

07.07.2025 10:43:50

Einzahlungen | Auszahlungen Saldo aus Einzahlungen | Auszahlungen Saldo aus Finanzmittel- | Einzahlungen | Auszahlungen Saldo aus  |Verpflichtungs-
aus laufender | aus laufender laufender  jaus Investitions- jaus Investitions-|  Investitions- iberschuss/ aus aus Finanzierungs- emdchti-
Verwaltungs- | Verwaltungs- | Verwaltungs tatigkeit tatigkeit tatigkeit -fehlbetrag | Finanzierungs- | Finanzierungs- tatigkeit gungen
tatigkeit tatigkeit -tatigkeit tatigkeit tatigkeit
Produktbereich
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
01 Innere -672.650 9.269.180 £.596.530 0 1.135.213 1.135:13 9.731.743 0 0 0 0
Verwaltung
0101 Politische 0 528.300 528.300 0 0 0 528.300 0 0 0 0
Gremien /
Verwaltun
gsfuhrung
0102 Gleichstell -200 7.600 7.400 0 0 0 7.400 0 0 0 ]
ung von
Frau und
Mann
0103 Beschiftig 0 80.350 80.350 0 0 0 80.350 0 0 0 0
tenvertret
ung
0104 0 196 850 196 650 0 0 0 196.650 0 0 0 0
0105 Rathaus / 0 656.500 656.500 0 205.000 205.000 861.500 0 0 0 ]
IZentrale
Dienste /V
ersicherun
gsangeleg
enheiten /
Datenschu
tz
0106 -206.050 2.676.150 2470100 0 670.000 670.000 3.140.100 0 0 0 0
0107 -15.500 2.248.200 2233.700 0 0 0 2.233.700 0 0 0 0
0108 0 535.100 535.100 0 185.000 185.000 720100 0 0 0 0
0108 Finanzen / -101.500 1.287 800 1.186.100 0 0 0 1.186.100 0 0 0 0
Organisati
on /Contro
lling
0110 0 345.300 345.300 0 0 0 345.300 0 0 0 0
0111 -348.400 706.430 357.030 0 75.213 75.213 432.243 0 0 0 0
02 Sicherheit -753.100 2.234.600 1.481.500 -51.210 7.141.264 7.080.054 8.571.554 0 0 0 -4.762.000
und
Ordnung
0201 -671.100 1.182.800 511.800 0 10.200 10.200 522.000 0 0 0 0
0202 -15.000 96.800 81.800 0 0 0 81.800 0 0 0 0
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07.0¢ 2025 10:43:50

Einzahlungen | Auszahlungen Saldo aus Einzahlungen | Auszahlungen Saldo aus Finanzmittel- | Einzahlungen | Auszahlungen Saldo aus | Verpflichtungs-
aus laufender | aus laufender laufender  @us Investitions- jaus Investitions-| Investitions- tiberschuss/ aus aus Finanzierungs- ermachti-
Verwaltungs- | Verwaltungs- | Verwaltungs tatigkeit tatigkeit tatigkeit -fehlbetrag | Finanzierungs- |Finanzierungs- tatigkeit gungen
tatigkert tatigkeit -tatigkeit tatigkert tatigkeit
Produktbereich
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
0203 Brandsch 467.000 954800 B8T.900 -51.210 7.131.084 7.079.854 7.967.754 0 0 0 -4.T62.000
utz /Beval
kerungssc
hutz
03 Schultrager -2.158 248 6.607 430 4449184 -685.628 1.181.500 495.872 4945056 0 0 0 0
aufgaben
0301 Betriehsc -2.158.246 6.607.430 4449 184 -685.628 1.181.500 495.872 4945058 ] 0 0 0
hulischerE
inrichtung
en
04 Kultur und -34.750 T40.930 706180 0 1.000 1.000 TOT.180 0 0 0 0
Wissensch
jaft
0401 -34.750 T40.830 T06.180 0 1.000 1.000 T07.180 0 0 0 0
05 Soziale -2.692.700 4.628.500 1.535.800 0 0 0 1.935.800 0 0 ] 0
Leistungen
0501 Beratungs -23.700 385.700 362.000 0 0 0 362.000 0 0 0 0
leistungen
Wohngeld
I'Wohlfahrt
spflege /S
chwerpun
kte derSoz
ialarbeit
0502 Tragersch 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
aft furEin-
Euro-Jobs
Hartz IV
0503 -2.579.200 3.651.000 1.071.800 0 0 0 1.071.800 0 0 0 0
0504 SozialeEin -89.800 458 200 368.400 0 0 0 368.400 0 0 0 0
richtunge
n furAussi
edler,Flic
htlinge
undWohn
ungslose
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Teil 2: Finanzplanung - HHJahr: 2025
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07.07.2025 10:43:50

Einzahlungen | Auszahlungen Saldo aus Einzahlungen | Auszahlungen Saldo aus Finanzmittel- | Einzahlungen | Auszahlungen Saldo aus  |Verpflichtungs-
aus laufender | aus laufender laufender  pus Investitions- faus Investitions-|  Investitions- iberschuss/ aus aus Finanzierungs- ermachti-
Verwaltungs- | Verwaltungs- | Verwaltungs tatigheit tatigkeit tatigkeit -fehlbetrag | Finanzierungs- | Finanzierungs- tatigkeit gungen
tatigkeit tatigkeit -tatigkeit tatigkeit tatigkeit
Produktbereich
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
0505 0 133,600 133.600 0 0 0 133,600 0 0 0 0
06 Kinder-, -5.235.635 14.808.570 9672935 0 182170 182,170 9.855.105 0 0 0 0
Hugend
undFamilie
nhilfe
0601 Forderung -4.755.000 9.424 450 4 669450 0 128.170 128.170 4.797.620 0 0 0 0
von
Kindern in
Tageshetr
euung
0602 Kinder- 0 5.000 5.000 0 0 0 5.000 0 0 0 0
undJugen
darbeit
auferhalb
vonEinric
htungen
0603 Einrichtun -51.000 T01.650 650,650 0 54.000 54.000 T04.650 0 0 0 0
gen der
Kinder-
undJugen
darbeit
0604 Erziehung -429 835 4 TTTATO 4 34T B35 0 0 0 4347835 0 0 0 0
shilfen zur
Forderung
unger
Menschen
und ihrer
Familien
07 Gesundheit 0 342050 342 050 0 0 0 342,050 0 0 0 0
sdienste
0701 0 342.050 342.050 0 0 0 32,050 0 0 0 0
08 Sportférder £68.742 713.050 44,308 0 0 0 644.308 0 0 0 0
ung
0801 68.742 713.050 B44.308 0 0 0 644.308 0 0 0 0
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Einzahlungen | Auszahlungen Saldo aus Einzahlungen | Auszahlungen Saldo aus Finanzmittel- | Einzahlungen | Auszahlungen Saldo aus | Verpflichtungs-
aus laufender | aus laufender laufender  pus Investiions- gus Investitions-| Investitions- iberschuss/ aus aus Finanzierungs- ermachti-
Verwaltungs- | Verwaltungs- | Verwaltungs tatigkeit tatigkeit tatigkeit -fehlbetrag | Finanzierungs- | Finanzierungs- tatigkeit gungen
tatigkeit tatigkeit -tatigkeit tatigkeit tatigkeit
Produktbereich
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
09 Raumliche -155.800 980.000 824 200 0 8.100 8.100 832.300 0 0 0 0
Planung
undEntwick
lung, Geoinf
ormationen
0301 Stadtebaul -155.800 980,000 824 200 0 B.100 8.100 832.300 0 0 0 ]
icheEntwi
cklung Ve
rmessung
en /Geoba
sisdaten
10 Bauen und -90.500 681.700 601.200 -14.000 18.500 4.500 605.700 0 0 0 0
Wohnen
1001 -48.500 640.150 581.650 0 18.500 18.500 610.150 0 Q 0 0
1002 -100 6.150 6.050 0 0 0 6.050 0 0 0 0
1003 -41.900 45400 3.500 -14.000 0 -14.000 -10.500 0 0 0 0
11 Mer- und -3.856.000 3.078.250 -T77.750 0 2.000 2.000 -775.750 0 Q 0 0
Entsorgung
1101 |IAbfallwirts -3.473.000 2.876.200 -596.800 0 2.000 2.000 -584.800 0 0 0 0
chaft und
Energieve
rsorgung
1102 |Abwasser -383.000 202.050 -180.950 0 0 0 -180.850 0 0 0 0
beseitigun
g /Offentli
che
[Toiletten
12 Merkehrsfla -2.143.600 4.340.250 2196650 -474.500 513.000 38.500 2235150 ] 0 ] 0
chen und
-anlagen,
OPNV
1201 -1.912.100 3.823.0650 1.910.950 -380.000 388.000 18.000 1.928.950 0 0 0 0
1202 -231.500 382.000 160.500 -54.500 115.000 20500 181.000 0 0 0 0
1203 0 125.200 125.200 0 0 0 125.200 0 0 0 0
13 Natur- und -1.627.374 1.916.7860 289386 -150.000 150,000 0 289 386 0 0 0 0
Landschaft
spflege
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Einzahlungen | Auszahlungen Saldo aus Einzahlungen | Auszahlungen Saldo aus Finanzmittel- | Einzahlungen | Auszahlungen Saldo aus | Verpflichtungs-
aus laufender | aus laufender laufender  pus Investitions- @us Investitions-| Investitions- iberschuss/ aus aus Finanzierungs- ermachti-
Verwaltungs- | Verwaltungs- | Verwaltungs tatigkeit tatigkeit tatigkeit -fehlbetrag | Finanzierungs- |Finanzierungs- tatigkeit gungen
tatigkeit tatigkeit -tatigkeit tatigkeit tatigkeit
Produktbereich
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1301 -1.627.374 1.916.760 289.386 -150.000 150.000 0 289.386 0 a 0 0
14 Umweltsch -147.000 387.000 240.000 0 0 0 240,000 0 0 0 0
utz
1401 -147.000 387.000 240.000 0 0 0 240,000 0 0 0 0
15 Wirtschaft -228.200 1.090.970 BE2.770 0 0 0 882,770 0 0 0 0
und
[Tourismus
1501 Wirtschaft -228.200 1.090.970 B62.770 0 0 0 862.77T0 0 0 0 0
sforderun
g /Stadtma
rketing
16 Allgemeine -41.933.202 17.811.800 -24.121.402 -1.123.586 0 -1.123.586 -25.244 988 -16.805.783 1.010.000 -15.795.785 0
Finanzwirts
chaft
1601 -41.833.202 17.811.800 -24121.402 -1.123 586 0 -1.123.586 -25.244 988 -16.805.785 1.010.000 -15.795.785 0
17 Stiftungen 80000 98.420 18.420 0 0 0 18.420 0 0 0 0
1701 Stiftungen -80.000 98.420 18.420 0 0 0 18.420 0 0 0 0
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5.5 Ubersicht liber die InvestitionsmaBnahmen
Produkt Bezeichnung MaRnahme Ansatz 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Konto
010501AV01 Erwerb von beweglichem Anlagevermogen Dienstwagen 34.000,00 € 8.900,00 € - € - € | 0712
010501AV01 | Erwerb von beweglichem Anlagevermégen Konferenztisch Raum 102 3.000,00 € - € - € - € (0811
010501AV02 | Neue Betriebsvorrichtungen und Aufbauten Neue Telefonanlage Rathaus 80.000,00 € - € - € - € | 0342
010601AV01 | Erwerb von beweglichem Anlagevermogen Kleinfahrzeuge/PKW 80.000,00 € - € - € - € | 0712
010601AV01 | Erwerb von beweglichem Anlagevermogen Pritsche 70.000,00 € 70.000,00 € - € - € |0712
010601AV01 | Erwerb von beweglichem Anlagevermogen Klein-Traktor 35.000,00 € - € - € - € 0712
010601AV01 | Erwerb von beweglichem Anlagevermogen Container fur LKW 10.000,00 € - € - € - € |0711
010601AV01 | Erwerb von beweglichem Anlagevermogen Sonstige Kleingerate 25.000,00 € 30.000,00 € - € - € |0711
010601AV01 | Erwerb von beweglichem Anlagevermogen Winterdienstausstattung 25.000,00 € 30.000,00 € - € - € |0711
010601AV01 | Erwerb von beweglichem Anlagevermogen Unimog/LKW 250.000,00 € 250.000,00 € - £ - € |0712
010601AV01 | Erwerb von beweglichem Anlagevermogen Software Digitalisierung 5.000,00 € - € - € - € |0811
010601AV01 | Erwerb von beweglichem Anlagevermogen Hubwagen 250.000,00 € - € - € |0712
010601AV01 | Erwerb von beweglichem Anlagevermogen Baggeranbaugerate 100.000,00 € 100.000,00 € - € - € |0711
010601AV04 Neue Betriebsvorrichtungen Holzsalzsilo 400.000,00 € - € - € - € |0342
u.a. Lizenzsoftware Vi-
rensoftware (wird von SIT
010801AV01 | Erwerb von Hard- und Software fiir Rathaus vorausgesetzt), Verlange- 185.000,00 € 60.000,00 € 70.000,00 € 80.000,00 € | 0811
rung Lizenzen, Glasfaser
Switch Bahnhof
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011101AV01 | Erwerb von bewegl. Vermogen Gebdaudemanagement CAD Programm Spirit (VAL ) | 3.213€ - € - € - € (0111
.. - Fahrzeug Unterhaltungsar-
011101AV01 | Erwerb von bewegl. Vermogen Gebdaudemanagement . " 40.000€ - € - € - € 0712
beiten (VALI)
. .. Auszahlung StraReniiber-
011102AV01 | Erwerb und VerauBerungen von Grundstiicken 32.000,00 € 20.000,00 € - € - € | 0411
nahmeverlangen
020103AV01 | Erwerb von bewegl. Anlagevermégen und Lizenzen 2. 5DR - ?eschwmdlgkelts— 8.200,00 € - € - £ - € 0811
messgerat, Software
020105AV01 Erwerb von bewegl. Anlagevermogen und Lizenzen E-Akte 2.000,00 € - € - € - € (0111
020301AV02 Erwerb von bewegl. Anlagevermogen und Lizenzen Ablésesumme Leasingfahr- 56.744,00 € - € - € - € |0712
gl Anlag g zeug MK-WE 192 S
020301AV02 | Erwerb von bewegl. Anlagevermégen und Lizenzen Ablosesumme Leasingfahr- - € 99.000,00 € - € 0712
gl Anlag g zeug MK-WE 204 Y
020301AV02 | Erwerb von bewegl. Anlagevermégen und Lizenzen Ablgsesumme Leasingfahr- - € - € 62.000,00 € - € (0712
gl Anlag g zeug MK-WE 1127 OO0
020301AV02 | Erwerb von bewegl. Anlagevermégen und Lizenzen Eaez;zr‘:;fg r']t' Brandschutz- 480.000,00 € 304.000,00€ | 444.000,00€| 134.000,00 € | 0712
020301AV02 | Erwerb von bewegl. Anlagevermogen und Lizenzen 4x HRT SC20 fiur ELW 4.000,00 € - € - € - € 0811
020301AV02 | Erwerb von bewegl. Anlagevermogen und Lizenzen Wasserrettungsgerat 2.700,00 € - € - € - € 0811
020301AV02 | Erwerb von bewegl. Anlagevermogen und Lizenzen E(?rrr_?:tz)lg)ﬁre Pump (Ersatz 18.000,00 € - € - £ - € 0811
020301AV02 | Erwerb von bewegl. Anlagevermogen und Lizenzen Tauchpumpe 3.000,00 € - € - € - € 0811
020301AV02 | Erwerb von bewegl. Anlagevermogen und Lizenzen WBK Fire Vista Drager 4.700,00 € - € - € - € 0811
. . 25m Boxwall (Hochwasser-
020301AV02 | Erwerb von bewegl. Anlagevermogen und Lizenzen schutz) 5.000,00 € 5.000,00 € - € - € | 0811
020301AV02 | Erwerb von bewegl. Anlagevermogen und Lizenzen 2x Drager FPS-COM 7000 2.845,00 € - € - € - € |0811
020301AV02 | Erwerb von bewegl. Anlagevermogen und Lizenzen Rollcontainer/Gitterbox 3.300,00 € - € - € - € 0811
020301AV02 | Erwerb von bewegl. Anlagevermogen und Lizenzen Universal-Rollcontainer 1.725,00 € - € - € - € 0811
Stadt Werdohl Haushaltssatzung und Haushaltsplan mit Vorbericht und Anlagen 2025 Seite 94 von 110




u/erdohl
f‘-

o
020301AV02 | Erwerb von bewegl. Anlagevermégen und Lizenzen Werkzeugkasten Promat 1.500,00 € - € - € (0811
. . Ladesimulationsstecker
020301AV02 Erwerb von bewegl. Anlagevermogen und Lizenzen DONGES 1.010,00 € - € - € |0811
020301AV02 Erwerb von bewegl. Anlagevermogen und Lizenzen rRéotl‘Iecontamer Atemschutzge- 5.100,00 € - € - € |0811
020301AV02 | Erwerb von bewegl. Anlagevermégen und Lizenzen Rollcontainer Umbau SEA 990,00 € - € - € (0811
020301AV02 Erwerb von bewegl. Anlagevermogen und Lizenzen rRaoJIIicI?ntalner Umbau Hyd- 990,00 € - € - € |0811
.. . 2x Chemikalienschutzanzug
020301AV02 Erwerb von bewegl. Anlagevermogen und Lizenzen Drager 10.600,00 € - € - € |0811
020301AV02 | Erwerb von bewegl. Anlagevermégen und Lizenzen Schneigerat 7.100,00 € - € - € |0811
020301AV02 | Erwerb von bewegl. Anlagevermogen und Lizenzen Stromerzeuger 1.400,00 € - € - € 0811
020301AV02 | Erwerb von bewegl. Anlagevermogen und Lizenzen Spritzwand 800,00 € - € - € 0811
020301AV02 | Erwerb von bewegl. Anlagevermogen und Lizenzen 25x Digitalfunkgerate 21.500,00 € - € - € 0811
020301AV02 | Erwerb von bewegl. Anlagevermogen und Lizenzen izﬁ Kfz-Ladeerhaltung Um- 17.500,00 € - € - € 0811
020301AV02 | Erwerb von bewegl. Anlagevermogen und Lizenzen 5x Digitalfunkgerat HRT 12.400,00 € - € - € 0811
020301AV02 | Erwerb von bewegl. Anlagevermogen und Lizenzen MRT Selectric, Umbau far - € 5.000,00 € - € 0811
ELW Analogfunk
020301AV02 | Erwerb von bewegl. Anlagevermogen und Lizenzen Absturzsicherung Knotenfrei - € 1.300,00 € - € 0811
020301AV02 | Erwerb von bewegl. Anlagevermogen und Lizenzen Stabilisierungsstitze WEBER - £ 1.300,00 € - € 0811
020301AV02 | Erwerb von bewegl. Anlagevermogen und Lizenzen 3x Systemtrenner AWG - £ 6.045,00 € - € 0811
020301AV02 | Erwerb von bewegl. Anlagevermogen und Lizenzen Prifset fir Systemtrenner - £ 1.120,00 € - € 0811
020301AV02 | Erwerb von bewegl. Anlagevermogen und Lizenzen 2x Drager FPS-COM 7000 - € 3.400,00 € - € 0811
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020301AV02 | Erwerb von bewegl. Anlagevermégen und Lizenzen ﬁggﬁonta'”er Gitterbox - € 3.930,00 € - € - € |os11
020301AV02 | Erwerb von bewegl. Anlagevermégen und Lizenzen Universal-Rollcontainer - € 2.050,00 € - € - € |0811
020301AV02 | Erwerb von bewegl. Anlagevermégen und Lizenzen Sammelstiick AWG - € 965,00 € - € - € (0811
020301AV02 | Erwerb von bewegl. Anlagevermégen und Lizenzen Rollcontainer Waldbrand - € 5.400,00 € - € - € |0811
020301AV02 | Erwerb von bewegl. Anlagevermégen und Lizenzen 3x Set Rucksack Forest - € 3.075,00 € - € - € (0811
020301AV02 | Erwerb von bewegl. Anlagevermégen und Lizenzen Warmebildkamera - € 1.100,00 € - € - € (0811
020301AV02 | Erwerb von bewegl. Anlagevermégen und Lizenzen Rollwagen Hygiene - € 9.600,00 € - € - € (0811
020301AV02 | Erwerb von bewegl. Anlagevermogen und Lizenzen Rollwagen Transportwanne - € 4.800,00 € - € - € | 0811
020301AV02 | Erwerb von bewegl. Anlagevermogen und Lizenzen Lieferung HLF 20 (VAL 1) 207.905€ - € - € - € (0712
020301AV05 Neubau Feuerwehrhaus Stadtmitte Neubau (VAL II) 5.350.000,00 € 2.350.000,00 € - € - € |7851
020301AV05 | Neubau Feuerwehrhaus Stadtmitte VE Neubau (VAL II) - € 100.000 € - € - € |7851
020301AV06 Neubau Feuerwehrhaus Konigsburg Neubau 750.000,00 € 3.800.000,00 € | 3.800.000,00€ - € |091101
020302AV01 | Erwerb von Anlagevermégen Krisen-Informations-Erst- 20.000,00 € € 20.000,00 € - € |03m

hilfe-Zentrum (KIEZ)
020302AV01 | Erwerb von Anlagevermogen Generatoren und Pumpen 40.000,00 € - € - € - € |0711
030101AV01 | Erwerb von beweglichem Anlagevermogen iPad Schranke, Lizenzen 40.000,00 € - € - € - € |0811
Brandwarnanlage Grund-
030101AV02 | Betriebsvorrichtungen / Aufbauten Grundschulen schulen (VAL 1) - Sperrver- 250.000€ - € - € - € /0322
merk
. . Ersatzbeschaffungen, Inter-
030104AV01 | Erwerb von bewegl. Anlagevermégen und Lizenzen . . . 115.000,00 € 109.500,00 € - € - € |0111
aktive Displays, Lizenzen
030104AV01 Erwerb von bewegl. Anlagevermogen und Lizenzen I(_\?R[elz;axpenmentlertlsch 18.500 € - € - € - € |7831
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040101AV01 | Anlagevermogen Kulturarbeit Gefrierschrank (VAL 1) 1.000€ - € - € - € |0811
060101AVO01 | Erwerb von Anlagevermégen hohenverstellbarer Eck- 1.500,00 € - € - € - € |os811

schreibtisch
060101AV01 | Erwerb von Anlagevermdgen Digitale Tafeln 14.000,00 € 7.000,00 € - £ - € 0811
060101AV01 Erwerb von Anlagevermogen Verlangerung Firewall - £ - € - € - € (0111
060101AV01 | Erwerb von Anlagevermogen Trockner / Waschmaschine - € - € - € - € 0811
060101AV01 Erwerb von Anlagevermogen Laptop - € 1.200,00 € - € - € |0811
060101AV01 | Erwerb von Anlagevermogen Badebeckenkommode 1.666,00 € - € | 0811
060101AV01 | Erwerb von Anlagevermdogen Garderobenspinde 10.000,00 € - € - € - € 0811
060101AV01 | Erwerb von Anlagevermogen Teppiche 7.500,00 € 1.500,00 € - € - € 0811
060101AV01 | Erwerb von Anlagevermogen Verlangerung Firewall - € - € - € - € |0111
060101AV01 | Erwerb von Anlagevermdogen Zweite Spielebene - € - £ - € - € 0811
060101AVO01 Erwerb von Anlagevermogen Mittel Familienzentren 9.500,00 € 10.500,00 € - € - € |0811
060101AV01 | Erwerb von Anlagevermogen Ersatzbeschaffungen 5.000,00 € 5.000,00 € - € - € 0811
060101AV01 | Erwerb von Anlagevermagen Sonnensegel AuBenbereich - € - € 10.000,00 € - € 0312
GerneGrofR
. . . Rutschen Spielgerat Buden-
060101AV02 Neue Gebaude, Betriebsvorrichtungen und Aufbauten Jauber 16.000,00 € 16.000,00 € - € - € |0811
060101AV02 | Neue Gebiude, Betriebsvorrichtungen und Aufbauten f\s’ﬂgl;rate AuBengelande 79.000,00 € 45.000,00 € - € - € |o0811
060101AV02 | Neue Gebaude, Betriebsvorrichtungen und Aufbauten feanrt&rc‘)ﬁ;te inkl. Erdarbei- 10.000,00 € 10.000,00 € - € - € 0312
Brandwarnanlage Kita
060101AV02 | Gebdude / Betriebsvorrichtungen / Aufbauten Kita Momo / Budenzauber 33.000€ - £ - £ - € | 0312
(VAL 1)
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060301AV01 | Anlagevermoégen Jugendeinrichtungen Lizenz 3.000,00 € - € - € - € (0111
060301AV01 | Anlagevermdgen Jugendeinrichtungen Getrankekihlschrank 1.000,00 € - € - € - € 0811
060301AV01 | Anlagevermdgen Jugendeinrichtungen Tischtennisplatte - £ 1.000,00 € - € - € 0811
060302AV01 Erwerb von Anlagevermogen Ersatzbeschaffungen 50.000,00 € 50.000,00 € 50.000,00 € 50.000,00 € | 0211
080102AV01 fg‘:’erb von bewegl. Anlagevermogen und Lizenzen flir Sportstat- |\ 4 o bty Riesei - € 600.000,00 € - € - € | 0211
.. . Software-Erweiterung Web-
100101AV01 Erwerb von bewegl. Anlagevermogen und Lizenzen BGW / digitale Signaturen 18.500,00 € - € - € - € (0111
110103AV01 | Neue Betriebsvorrichtungen und Aufbauten Neue Betriebsvorrichtungen 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € - € | 0342
und Aufbauten
Errichtung Stlitzmauer Eh-
120101AV51 Neue Betriebsvorrichtungen und Aufbauten renfeld, MaRnahmen des 380.000,00 € - € - € - € | 0461
Wiederaufbaus
120101AV99 Neue Betriebsvorrichtungen und Aufbauten Ersatzbeschaffungen 18.000,00 € 18.000,00 € 18.000,00 € - € |0451
120201AV01 Erwerb von Anlagevermogen Umbau von Haltestellen 115.000,00 € 115.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € | 0461
Bachverrohrungen Ketten-
130102AV01 Neue Betriebsvorrichtungen und Aufbauten becke, Rotenhohl. Kirchstr. 150.000,00 € 10.000,00 € - € - € |0461
(2026)
Summe 10.179.770,00€ 7.128.685,00 € | 4.585.000,00€ 274.000,00 €
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6. Ubersichten
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6.1 Verbindlichkeiten aus Krediten Investitionen und aus Liquiditatskrediten (Verbindlichkeitsspiegel)

Stand zu Beginn des

Voraussichtlicher Stand zu

Voraussichtlicher Stand zum

Vorjahres Beginn _des Ende d_es
Art der Verbindlichkeit Haushaltsjahres Haushaltsjahres
2024 2025 2025
TEUR TEUR TEUR
1 2 3
1. Anleihen 0 0 0
1.1 fir Investitionen 0 0 0
1.2 zur Liquiditatssicherung 0 0 0
2. Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen 0 0 0
2.1 von verbundenen Unternehmen 0 0 0
2.2 von Beteiligungen 0 0 0
2.3 von Sonderrechnungen 0 0 0
2.4 vom offentlichen Bereich 0 0 0
2.5 vom privaten Kreditmarkt 12.181 11.234 10.348
3. Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung 22.412 26.355 35.327
4. Verbindlichkeiten aus Vorgéngen, die Kreditaufnahmen
wirtschaftlich gleichkommen 0 0 0
5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.944 5.819 14.125
6. Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 705 6 2.983
7. Sonstige Verbindlichkeiten 4.889 2.803 8.706
8. Erhaltene Anzahlungen 6.124 6.124 6.124
9. Summe aller Verbindlichkeiten 48.255 52.341 77.613

Nachrichtlich anzugeben:
Haftungsverhaltnisse aus der Bestellung von Sicherheiten:
siehe Ubersicht Burgschaften

siehe Ubersicht Biirgschaften
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6.2 Kreditahnliche Rechtsgeschaifte (hier: Leasinggeschafte)

[A/G:rfighl

o

Urspriingliche Her-

Stand zu Beginn

Voraussichtlicher
Stand zu Beginn

Voraussichtlicher
Stand zum Ende

Leasingverpflichtungen

Leasin nstand Leasinageber Produkt stellungs- und An- des Vorjahres des des
easinggegensta easinggebe odu schaffungskosten Haushaltsjahres Haushaltsjahres
2024 2025 2025
EUR EUR EUR EUR
A ALD AutoLeasing D
MK-WE 221 Hyundai ionig . 010501 41.505,51 € 33.811,16 € 31.111,42 € 28.411,64 €
MK-WE 192 ELF1 FW Stadtmitte | Deutsche Leasing AG | 020301 192.057,95 € 104.419,41 € 76.273,53€ 48.127,65 €
MK-WE 224 Skoda Oktavia Deutsche Leasing AG | 010501 25.180,00 € 17.229.29 € 13.250,45 € 9.289,61 €
MK-WE 157 Pritsche Crafter 35 | Deutsche Leasing AG | 010601 44.930,00 € 30.191,05 € 22.922,53 € 15.654,01 €
mg;\gﬁf 158 Minibagger Baube- | ho sche Leasing AG | 010601 36.711,50 € 22.061,24 € 14.380,00 € 6.498,76 €
MK-WE 204 Geratewagen Logistik | o .
OW-L P Stadtmitte SiidLeasing GmbH 020301 327.876,30 € 230.637,31 € 177.437,71 € 124.238,11 €
MK-WE 1127 Tragkraftspritzenfahr-| py v ohe | easing AG | 020301 206.500,94 € 166.686,91 € 132.802,63 € 98.918,35 €
zeug (TFS-L) JugendFW
M WE 101 RW Rstwagen Stadt- | o 1cohe Leasing AG | 020301 602.443,35 € 602.443,35 € 570.369,27 € 474.147,03 €
SIS CE 1.477.205,55 € 1.207.679,72 € 1.038.556,54 € 805.281,16 €

*Bereits ausgezahlte Leasingbetrage.
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6.3 Verpflichtungen aus Birgschaften
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o

Urspriingliche Hohe
des

Stand zu Beginn des

Voraussichtlicher
Stand zu Beginn des

Voraussichtlicher
Stand zum Ende des

. .. Vorjahres
Biirgschaft zugunsten Verpflichtung gegentiber Kredites . Haushaltsjahres Haushaltsjahres
Kreditinstitut
2024 2025 2026
EUR EUR EUR EUR
Stadtwerke Werdohl GmbH [ DG Hypothekenbank 800.000,00 65.141,55 7.312,88 0

Birgerbusverein (evtl. Ver-
lustabdeckung)

nicht bezifferbar

nicht bezifferbar

nicht bezifferbar

nicht bezifferbar

Stadtwerke GmbH und Ba-
derbetriebe GmbH

Kommunale

Zusatzversorgungskasse

nicht bezifferbar

nicht bezifferbar

nicht bezifferbar

nicht bezifferbar

Burgschaftsverpflichtun-
gen

g?;\jg'['bet”ebe Werdohl NRW Bank 5.000.000,00 4.575.000,00 4.575.000,00 4.475.000,00
Markischer Gewerbepark Ver. Sparkasse im MK 1 653750,00 1 342570,72 1.933.301 ,54 1.933.301 ,54
Rosmart GmbH Sparkasse Liidenscheid 1.653.750,00 1.342.570,72 1.933.301,54 1.933.301,54
Markischer Gewerbepark Sparkasse Lidenscheid
Rosmart GmbH Mod. Ausfallbiirgschaft 945.000,00 945.000,00 945.000,00 945.000,00
Summe der

10.052.500,00 8.270.282,99 9.393.915,96 9.286.603,08

(Nach Art mit Gesamtbetrag)

*geschéatzte Planzahlen
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6.4 Entwicklung des Eigenkapitals (Eigenkapitalspiegel)

erdohl

I

—

Bilanzwert zum

Bilanzwert zum

Planwert zum

Planwert zum

Planwert zum

Planwert zum

Planwert zum

Planwert zum

Planwert zum

/Jahresfehlbetrag

Bezeichnung 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
Allgemeine Riicklage 13.043.005,42 € | 12.885.952,64 €| 12.450.452,55€ | 12.241.136,87€| 12.253.658,75€| 12.253.658,75€| 12.253.658,75€| 12.253.658,75€| 12.253.658,75€
Sonderricklage - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Ausgleichsriicklage 6.672.370,17 € 6.777.531,61 € 7.093.215,30 € 7.102.524,57 € 7.103.741,73 € - € - € - € - €
Jahrestiberschuss 105.161,44 € 315.683,69 € 9.300,27 € 121716 € 790.158,00 € |- 7.812.82030€ |- 7.479.166,71€ |- 6.374.831,03€ |- 5311.913,75¢€

Summe Eigenkapital

19.820.537,03 €

19.979.167,94 €

19.552.977,12 €

19.344.878,60 €

18.567.242,48 €

12.253.658,75 €

12.253.658,75 €

12.253.658,75 €

10.754.422,18 €

Nicht durch Eigenkapital
gedeckter Fehlbetrag

nachrichtlich:
Entnahme aus der
Ausgleichsricklage

790.158,00 €

6.313.583,73 €

nachrichtlich:
Verlustvortrag

1.499.236,57 €

7.479.166,71 € |-

6.374.831,03 €

- 531191375 €

nachrichtlich:
Ausgleich Verlustvortrag

- 1.499.236,57 €

nachrrichtlich:
Verrechnung mit der
allgemeinen Ricklage
gem. § 44 Abs. 3
KomHVO NRW

80.508,57 €

157.052,78 €

435.500,09 €

209.315,68 €

12.521,89 €

Bei dieser Ubersicht wurden jeweils die Jahresergebnisse in der Planung, der Ausgleichsriicklage zu- oder abgerechnet. Des Weiteren wurde die
allgemeine Rucklage in Anspruch genommen und der Verlustvortrag angewendet.
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6.5 Verpflichtungsermachtigungen

Verpflichtungsermachtigungen
im Haushaltsplan

des Jahres

Voraussichtlich fallige Auszahlungen

2025
TEUR

2026
TEUR

2027
TEUR

2028
TEUR

Folgejahre
TEUR

1

4

5

5

6

2023
(020301AV06)

412

2023
(020301AV05)

3.950

2024
(020301AV02)

350

2024
(020301AV05)

4.000

2023
(020301AV06)

2.700

2023
(020301AV07)

272

2023
(020301AV05)

100

2023
(020301AV03)

300

2024
(020301AV02)

350

2025
(010601AV01)

250

2025
(010601AV01)

100

2025
(020301AVO06)

3.800

2025
(010601AV01)

250

Summen

8.712

4.072

4.050
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6.6 Zuwendung an Fraktionen

Teil A: Geldleistungen

Mrgghl

o

Im Haushaltsplan Im Haushaltsplan Ergebnis aus
N Fraktion, Gruppe, einzelnes e
e Ratsmitglied enthalten enthalten Jahresabschluss Erlauterungen
2025 2024 2023
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5
1 Cbu 1.612,30 1.570,00 1.570,00
2 SPD 1.404,10 1.469,15 1.469,15
3 WBG 693,50 677,20 677,20
4 FDP 381,10 374,65 374,65
Summen 4.091,00 4.091,00 4.091,00

Teil B: geldwerte Leistungen

Entfallt
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6.7 Bilanz, Ergebnisrechnung und Finanzrechnung des Vorvorjahres (ENTWURF)
Bilanz 2023 im Entwurf (vorlaufig)

31.12.2023 31.12.2022 i 31.12.2023 31.12.2022

0. Aufwendungen zur Erhaltung der gemeindlichen L gsiihigkeit 4.184 918,04 3.455.416,04| 1. Eige P
1. Anlagavermigen — 1.1 Aligemeine Rilcklage 12 241.136,006 12.450.452 54
14 i 65.590,20 73.287,20 1.2 Sondemicklagen 0,00 0,00
1.2 Sachanlagen 1.3 Ausgleichsricklage 7.102.524,57 7.093.215,30
121\ ticke und i iche Rechte 14 i ag 1.217,16 9.300,27
1211 Grinflichen 3.943.019,89 3.984.893,89 SUMME 19.344.878,59 19.552.977,11
1212  Ackerand 0.00 0,00 (2. Sond
1213 Wald, Forsien 2,587 188,81 2.568.141,83 21 for Zuwendungen . 1804105213 18.563.970.30
1.2.1.4 igi beb dstiick 2.108.677,91 2.065.342.91 22  fir Beitrdge 2247.941,00 2.454,330,92
SUMME 8,638.886,61 8.638.378,63 2.3 fir den Geblhrenausgleich 250.233,64 169.671,58
122 Bebaute i und grundstiicksgleiche Rechte 24  Sonslige P zw.mg_a 295.716,26
1221 Kinder- und Jugendeinrichtungen 1.304,949,00 1.371.465,00 SUMME 21.641.085,03 21.483.689,06
1222  Schulen 1350745186  14.595.003,86| |3, Rii ingen - )
1223  Wohnbauten 470.751,00 483.655,00 31 Pensionsrilckstellungen 19 120.367,00 19.460.020,00
1.2.2.4 fige Dienst-, hifts- und Betriebsgebdud 5.476.874,91 5.616.155,18 32  Rich fir Dy ien und 0,00 0.00
SUMME 20.850.026,77 22.067.179,04 3.3 Instandhaltungsriickstellungen 0,00 0,00
123  Infrastrukturvermagen 34 ige Rilckstelk 4617.343,83 3.468.318,03
1.231 Grund und Boden des Infrastrukiurvermagens 7.020.682.33 7.021.317,33 SUMME 23.737.710,83 22.928.338,03
1232  Bricken und Tunnel 1.755.378,00 3802 895,00| |4. Verbindlichhkeiten o o
1233 Glei mit i g und Sicherhei g 0.00 0,00 4.1 Anleihen
1.23.4 gs- und it 0,00 0,00 4.1.1 fur Investitionen 0,00 0,00
12435 Straflennetz mit Wegen, Plitzen und Verkehrslenkungsanlagen 16.842.171,37 18.015.882 48 4.1.2  zur Liguidititssicherung 0,00 0,00
1236 Bauten des Inf: k 2.380.786,27 2.521.180,27 42 indlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen 0,00
SUMME 30.099.015,97 31.481.275,08 421 vonverbundenen Untermehmen 0.00 0,00
1.24  Bauten auf fremdem Grund und Boden 177.540,00 4.045,00 422 von Betelligungen 0,00 0,00
1.25 ¢ geg , K 96.998,00 104.253,00 4.2.3 von Sondervermogen 0,00 0,00
1.26  Maschinen und techni Anlagen, F 9 802.347,00 742.021,00 4.2.4  vom &ffenflichen Bereich 0.00 0,00
1.27  Betriebs- und Geschafisausstattung 1,636.724,93 1.690.873,95 4.2.5 von Kreditinstituten 12.181.496,89 13.117.424,09
1.2.8 i Anlagen im Bau 2.654.426,99 1.872.052,42 4.3 indlichkeiten aus Krediten zur Liquiditdtssicherung 22.412.104,04 20.368,855,68
SUMME 5.468.036,92 4.413.345,37 4.4 aus Vorgangen, die Kredi i ich glei 0,00 0,00
1.3 Finanzanlagen 4.5  Verbindli iten aus Lief gen und Lei: g 1.944 844,53 B48.441,27
1.3.1  Anteile an verbundenen Untemehmen 17.071.275.84 17.07T1.275,84 4.6  Verbindlichkeiten aus Ti g 705.618,55 650.587,05
1.3.2  Beteiligungen 4,361.330,22 4.361.330,22 4.7  Sonstige Verbindlichkeiten 4 68947312 1.705.051,47
1.3.3  Sondervermigen 1,00 1,00 4.8 6.124.332,88 6.031,555,77
134 P des Anlagevermég 757.732,96 767.958,96 SUMME 48,257.868,01 42.722.915,31
1.2.5  Ausleihungen 5. Passive g 47.105,62 60.969,67
1351  anverbundene Unternshmen 0,00 0,00
1352  an Beteiligungen 303 877,03 317.925,29
1353  an Sondervermégen 0,00 0,00
1.3.5.4 ige A 0,00 0,00 4
SUMME 22.494.217,05 22.518.491,31 Aufgestelit: %"'
2. 9 ) 7 ) -
21 Vorits Werdohl, den 14.07.2025 { [ e (€75 ——
2.1.1  Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren 1.956 441,82 1.963.480,37 Kunze-Haarmann
212  Geleistete Anzahlungen 0,00 0,00 Kammernin
22 F und sonstige
2.21.  Offentlich-rechtiiche Ford gen und F gen aus T g 9.517.778,20 4.260.524,02 Bestatigt:
222 Privatrechtliche Forderungen 1.080.584,07 541.010,63
223  Sonstige Vermigensgegenstands 5177.921,75 4.771.437,80 Werdohl, den 14.07.2025
23 des Umlauf & 0,00 0,00 Spainghaus
2.4 Liquide Mittel 3.215.954,47 2.134.245,99 Birgermeister
SUMME 20.958.6980,31 13.790.698,81
3. Aktive Rechnungsabg ng 269.268.21 330.817,70
4. Nicht durch Eigenkapital F 0.00 0,00
BILANZSUMME - o 113.028.648,08  106.748.889,18| | BILANZSUMME 113.028.648,08|  106.748.889,18
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Ergebnisrechnung 2023 im Entwurf (vorlaufig)
Ergebnis des Vorjahres | FOTBeschribener Ansatz mjm‘:‘d; Ist-Ergebnis des Vergisich Ansataflst des ubfmnﬁmsm
des Haushaltsjahres . Haushaltsjahres Haushaltsjahras e
WVarjahr Folgejahr
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 Fi ] 4 3 B
1 Steuern und dhrliche Abgaben 26.767 037,25 20.788.750.00 0,00 20467 011,13 2,678.261,13 0,00
2 + Zuwendungen und allgemeine Umiagen 18.766.318.83 24.000.378,00 0,00 10670184, 18 -4,339.163.84 0,00
3 + Saonstige Transfersririge 257.489,08 168.000,00 0,00 158.887.23 -9,112,77 0,00
4 + Offentlich-rechiliche Leistungsenigeite 3.612.008,30 3.730.600,00 0,00 30880082 15 -41.607,83 0,00
3 + Privatrechiliche Leistungsentpsite 1.457_180,35 478.500,00 0,00 T21.821.51 243.321,51 0,00
13 + Kostenerstattungen und Kosterurmlagen 1.882 508,23 1.848.012,03 0,00 2037 BE3.53 389.034,65 0,00
T + Sonstige ordentliche Errage 1.872.387.97 1.781.000.,00 0,00 3.030.788,72) 1.239.798,72 0,00
g + Aldiviertz Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9 +- Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00 0,000 0,00 0,00
10 = aordentlicha Ertrage 33.613.738,09 38.613.146.53 0,00 38.7T3.638.48 160.511.353 0,00
1 - Personalaufwendungen 12.503.080,59 14.367.356,20 0,00 15.110.480,03 743.123,74 0,00
12 - \ersorgungsaufwendungen 121208973, 1.840.300,00 0,00 1.104.110,13, -7356.16%,87 0,00
12 - Aufwendungen fiir Sach- und Diznstisistungen 6.546.603,80 12.831.902,30 0.0 7.849.072.55 -4.782.913,75 0.0a
14 - Bilanzielle Abschreibungen 4 56040477 3.083.500,00 0,00 3613.313,12 -50.486,88 0,00
13 - Transfersufiwendungen 268400603, 85 28.234.080,00 0,00 28.360.303.29 126.283,26 0,00
16 - Sonstige ordertliche Aufwendungsn 271428949 3.276.852,34 0,00 2.070.204,17] -297.44%,17 0,00
17 = ordentiche Aufwendungen 54.576.196.39 B4014181.55 000 59.016.543,26) 495763867 000
18 = wordentliches Ergebnis (= Salia Zeilen 10 und 1?:1 -560.438, 30 -5.399.035,00 0,00 -240.284,78 5.158.150,22 0,00
19 + Finanzsrrapgs ZTAB05 25 208.600.00 0,00 241.600,00] 33.300,00 0,00
0 - Zinsen und Sonstige Firanzaufwendungsn 474.857.58 G04.800,00 0,00 T20.288,08 124.3598,06 0,00
Fal = Finanzergebnis (= Saldo Z=f=n 18 und 20} -200.252 43 -396.200,00) 0,00 -A87 358,06 S1.038,06 0,00
2 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstitigkeit (= Saldo Zeilen 18 und 21) -1.1600690.73 -3.795.335,00| 0,00 -T28.282 84 3.067.052,16 0,00
3 + Aulerordertliche Errige 100000, 00 5.180.685,00 0,00 T28 500,00 -4,470.185,00 0,00
24 - Auberordentiche Aufwendungen 0.00 0,00 0.00 0.00) 0,00 0.00
3 = 1. 1700000, 00 5.195.535_[!],_ 0,00 T23_500,00 -d..I.TB 185 i1} 0,00
26 = Jahresergebnis (= Summe Zeilen 22 und 25 8309.3| ~ 595.650,00] 0,00 1276  S9B.3ETAE 0,00
o - (Globsber Minderaufiand™ 330.000,00
8 = Jahresergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand (= Zeilen 25 und 27) 9.309,27 34.350,00] 0,00 1.217,16 396,867,186 0,00
Nachrichtlich: Yerrechnung von Ertrdgen und Aufwendungen mit der allgemei Riicklage
pel Wemechnets Errdge bei Vermagenzgepenstandan 127.834,30 0.00 0,00 16.882.10/ 0,00 0,00
E emechnete Errige bei Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 10.225,84 0,00 0,00
k1l ‘emechnete Aufwendungen bei Vermdgensgegenstindsn 418.053,59 0,00 0,00 387802 3.878,02 0,00
32 Wemechnete Aufwendunpen bei Finanzanlzgen 145,380,171 0,00 0,00 232 54560 232.545,60 0,00
33 Vemrech Ido = Zeilen 23 bis 32) -435.500,10 0,00 0,00 -2068.315,68 -236.423,62 0,00
* Beim globalen Minderaufwand ist in der Spalte des fortgeschriebenen Ansatzes lediglich der im Ergebnisplan festpesetrte Betrag zu iibernshmen.
zusatzlich benitigte Daten:
Ertrage sus der Aufidsung von Sonderposten 1.118.872,42 1.016.700,00 0,00 1.225.712.13 209.012,13 0,00
Allgernsine Umlagen van Gemeaindzn 304.123,48) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gawerbestzuerumiage 681.401.18 808.600,00 0,00 1.068072.41 238.472,41 0,00
Finanzizrungsheteiligung Fords Deutsche Einheit 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
Summe Steverbeteiligungen B91.404,16 8059.600,00 0,00 1.068.072.41 23847241 0,00
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Finanzrechnung 2023 im Entwurf (vorlaufig)
| Fortgeachrisbaner Ansatz Ahenvcs Emch it gy Ist-Ergabnis dea Verglalch Ehplohitiguigs:
et foe Miaties | des Haushaltejahres Ubsriragungen aus dem Haushaltsjahras | Ansatzilet (3p.4 0. 5p. 7) | Upsrtragungen in das
orjahr | Foigajanr
EUR EUR EUR EUR EUR | EUR
1 2 3 4 | 5 | e
1 Eszuem und Shaliche Abgaban . TBL ST G6 20,700 7000 0,00 200062070 1.470.873,78 oo
2 + Zuwendungen und sligemelne Umiagsn 176806800 2202 ETE00 0,00 18,286,244 38 4,601.433,75 oo
3+ Sonstige Transfersinzshiungen +O7.906,08 H6E.000,00 0,00 14750323 20.496,77 ooh
4 + Crfentich-rechiiche Leistiungsentgehe 3.245408,23 3.420.300,00 0,00 3109.233.42 -310,966,58 0o
5 + Privatrechiiiche Lelshingesmpsts THEEST A2 ATH-500,00 0,00 ETE.045.08 199,545,598 Q.00
&  + Hostenerstatiungen, Kosterumiagen EOT0946,33 1,646 500,00 000 2.045,199.39 an, 659, 79 0.0o|
T + Sonstige Bnzahiungsn 1,087 325,07 1, 6.000,00 000 470,261 85 - 158,718,085 000
1 + ZIns=n und Sonstige Finsnzainzahiungsn 274 084 40 2006.E00, 00 (iXi 1) Ty B00.00. 333040, 00 Lk i
3__ = Einzaniungen sus laufendsr Verwaltungstatigieit LTG5 SAELLTEEN A0 BL.780.032.00| A
10 - Personalauszshiungen 12305 181,08 12.081.458,00 0,00 13500, 521 | 406.910,71 .00
11 - Versorgungsauszahlungen 1.347 302,83 1.2 300,00 oo TO8.3E8.BE 4068 1,14 ach
12 Auszanlungen fir Sach- und Dienstielstungen ELBE1.729,07 13400 357,00 €,00 T.400.352.04 -5, (G, 064, 55 oon
13 Znsen und sonstige Finaneauezahiungen 4T0433,35 B4 000, 00 2,00 TIRERE AT 105.726,93 000
14 TransferausZahiungen F5.E50.447,08 FB.711 400,00 0,00 ET5A0.512.89 -521.060,11 Q.00
15 Sonstige AusZaniungen 006 554,35 | 3,785.4:38,00 0,00 21036027 -4 31.835,9 000
16 = Auszshlungsn aus laufandsr Varwaltungatatigiedt 43402 812,88| #0.183.883,00 2,00 6115085584 000
o aus laufender Verwaitungstitigkeit 88010781 1362.836.00 s CEE I
+ Zuwendungen for Investitensmaknanmen 2,907 088,09 2023 350,00 LI 1722 4398, 000
18 + Bnzahiungen aue der Verdulenng von Sachanagen 120.418,52 54,500,000 oo 1703058 oo
20+ Enzahlungsn aus der VerduBenung von Finanzaniagen 0,00 0,00 ooa 022584 10,225,854 o.co|
21+ Enzahlungsn aus Baltrigen .. Enigaltzn 47360,08 00 0,00 221408 2.214,08 000
22  + monstige Investitionseinzaniungen A5 3L A1 14.000,00 0.0 1RS48 2454, 18 Q00
23 = Einzahl aus Investitionstatighalt 1.586.868,30| 2.084.E60,00 0,00 1.788.582,84 132348708 0.00
24 - auEzshiungen Tr den Enverd von Grundsticken und Gebsuten HAL2.62 1. 0040000, 04 0,00 M -96%.351,71 Qo
25 - Auszshiungen fir Baumaknahmen B1T.397,48 2,472A00,00 0,00 00055 -2.492.307,36 0.0
28 - Auszshiungen fir den Erverd von bewsglichem AnBgevamntgen TIMS 444,04 1. 380800, 04 0,00 1.021 884,71 366.735,20 Ll i}
27 - Auszshiungen fir den Enwert von Finanzaniagen oo 0,00 000 CT0 0,00 Ll
28 - Auszshiungen von sktvierbaren Zuwendungen 0,00 0,00 o.ea oo 0,00 oco
23 - Sonsbge investiionsauszaniungen 0,00 1,00 000 L 0,00 0.00|
30 = Auszehlungsn aws Invastiflonetatigkstt 1.426.284,21 £.282.000,00 0,00 1022.805,84 -5.330.284.38 | 0,00
31 = Saldo sus Investitionstitighkalt (= Zelen 23 und 30) 2408544, 28 -LFTAELD0 2,00 -I84.242.70 | 2.600.907.20/ 0.0
32 = FinanzmittslOberschuesl-fehibstrag (- Saldo Zelien 17 und 31) 1.7BEETZ,E0 £.122.784,00 0,00 Z36.100,80 B.182.586.88 L
s Tt m;u;gmlumn :nmmll ekl Wﬁmsm L\eﬁm fur Inwestitianen 100.000,00 2TT1180,00 0,00 mnun.ﬂ -2.671.150,00 o
+ Einzanl FuE der Aufnshme und durch Rockrilese von Kradien zur
34 Liquid m;| rung 31.500.000,00 4,184 538,00 0,00 mmnn.m-i 37.315.465,00 o
- Auszahiungen fOr die TH und Gawd won krediten fir Investicnsn und
35 i "rg al ana hrung i 8T1613,10 B31.900,00 oo n1m1 707, B aog
36 - AUSZaNUNGEn 1Or e TIGUNG Und Gawanrng won krediten zur LiquidRatssichanng 34,600.000,00 0,00 0,00 FRANGO00 29,400,004, 00 0
37 = Raldo sus Finanzisrungstitigksit “3.BT1E13,10) 8.128.725,00 2,00 1.288.121,18 -4.336.883.34 050
38 = HAnderung des Bastandas an slganan Finanzmitteln (= Saldo Zelien 32 und 37) ATEE40,70 0,00 2,00 1.627.221,32| 1527.221.22 0
3  + Anfangsbestand an Finsmzmitisin 2.4TA550,10 294 348,59 000 2138 M50 0,00 oo
40+ Angerung des Bestandes an fremdsn Finsnzmitizin BB AT 81 0,00 0,00 Adn 51334 445 513,34 .00,
41 = Liquide “HN_F Summe Zallan 38, 38 und 40) TAze245,08] dzenesm 00 LEIEBE4AT| 1ed.ToEde o
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lll. Teil Zahlenwerk mit Ergebnisplan, Finanzplan und den Teilplanen

Das Zahlenwerk wird als Anlage in einem separaten Dokument veréffentlicht.
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VL. Teil Anlagen Stellenplan, Wirtschaftsplane und neueste Jahresabschlisse
7. Stellenplan

Stellenplan

Der Stellenplan der Stadt Werdohl fir das Haushaltsjahr 2025 wird von der Abteilung 1.2 zur Verfiigung gestellt. Entsprechend den rechtlichen Vorga-
ben werden die jeweiligen Stellenanteile produktbezogen dargestellt. Der Stellenplan wird in einem gesonderten Dokument zur Verfiigung gestellt.
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8. Wirtschaftsplane und neueste Jahresabschlisse
8.1 Sondervermogen

Der Wirtschaftsplan 2025 steht im Ratsinformationssystem zur Verfiigung. Er wird bei der Anzeige an die Kommunalaufsicht als gesondertes Dokument
zur Verfugung gestellt.
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